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Habitualmente, las exposiciones temporales
son analizadas como actividades que los Museos
generan para complementar las funciones didac-
ticas y divulgativas de sus propias colecciones
permanentes, o bien con el fin de suplir las
carencias que sus fondos puedan presentar. Por
tanto, y pese a que en la actualidad presencia-
mos un notable auge en la organizacién de expo-
siciones temporales que no se encuentran
respaldadas por ninguna institucién museografi-
ca permanente (Ej.: «Las Edades del Hombre), nos
resulta dificil concebir la existencia de una expo-
sicién de estas caracteristicas si no ha sido gene-
rada por un Museo permanente.

Sin embargo, es objetivo de esta comunica-
cion plantear una situacién completamente inver-
sa. En este sentido, no me interesa profundizar
en los beneficios que una exposicion temporal
pueda reportarnos como actividad generada por
un Museo preexistente, sino presentar a las pro-
pias exposiciones temporales como el origen o
«embridén» de posteriores Museos con cardcter
permanente.

Este es el caso de las Exposiciones de la
Industria y del Arte Industrial; exposiciones de
cardcter temporal que acabaron por convertirse
en los antecedentes de los Museos de artes
decorativas e industriales que se crearon a fina-
les del siglo XIX y a comienzos del XX, con los
mismos fines diddcticos y pedagdgicos que ya se
recogian en las anteriores exposiciones. Ademds,
resulta interesante comprobar cbémo estas
Instituciones contemplan desde su inicio la nece-
sidad de seguir organizando exposiciones tem-
porales e itinerantes similares a aquéllas que
fueron el origen de los propios Museos.
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Como resultado del paulatino interés por los
avances de la industria y de la produccién meca-
nizada, surgen en Espafia, segiin decreto de sep-
tiembre de 1827, las Exposiciones de la Industria
y del Arte Industrial', certdmenes creados a imi-
tacién de otros semejantes que ya se venfan
organizando en el resto de paises europeos y,
en especial, en Inglaterra’.

Dichas exposiciones tenfan como principal
objetivo mostrar al publico los avances que la
técnica y la industria, como paradigmas del pro-
greso, habian alcanzado en el campo de las anti-
guas manufacturas nacionales: fundicion, metales
elaborados, muebles de hierro, méquinas y arte-
factos de la industria agricola, minera, metal(rgi-
ca y fabril, vidrieras, papel pintado, joyeria, armas
de fuego, relojeria, textiles, loza, porcelana y azu-
lejos; amplia variedad de producciones de las que
se valoraba especialmente su utilidad por enci-
ma del lujo o la rareza y su consideracién como
productos competitivos frente a los fabricados
en el extranjero.

Sin embargo, exposiciones como las celebra-
das en los afios 1841, 1845 y (850 no hacfan
sino poner de manifiesto la continuidad de pro-
cedimientos tradicionales desfasados en oposi-
cion a los sistemas cientfficos y mecanicos, cuya
implantacién en el campo de las manufacturas se
estaba defendiendo desde la teorfa. Por tanto, se
buscaria fomentar mediante la concesién de pre-
mios y medallas aquellas producciones que si que
correspondiesen con la idea de arte-industrial
que se estaba persiguiendo: objetos de caracter
suntuario, en muchos casos a imitaciébn de los
arqueoldgicos, pero en los que se plasmen dos
aspectos. En primer lugar, la conjuncién de la
direccién personal del artista y del trabajo colec-
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tivo de los operarios que participaron en su ela-
boracién, y, en segundo lugar, un proceso de pro-
duccién moderno basado en el dominio de la
técnica y en la division racional y especializada
del trabajo.

No obstante, el desarrollo de estas exposi-
ciones resultaba bastante infructuoso y, ademas,
no mantenian una constante en su celebracion.
Asi, tras la organizada en {850, tendremos que
esperar hasta 1871 para presenciar otra. El 12
de mayo de este afio se inauguraba en el Salén
de Préceres del Retiro en Madrid la Exposicion
del Fomento de las Artes, certamen escaso tanto
en la calidad de obra como en la cantidad de
participantes.

Espafia demostraba en todas estas exposicio-
nes que su idea de industria aplicada al arte era
bien distinta de la del resto de paises europeos,
mds préximos a las teorfas de arte utilitario
(simplificacién de los sistemas productivos, aba-
ratamiento de costes, etc.) que desde la
llustracién se habfan venido defendiendo. Por el
contrario, nuestra industria nacional aln no era
capaz de acomodar los conceptos de lo artisti-
co con el de lo util, lo técnico, de manera que
nuestro arte industrial mantenia tendencias proé-
ximas al lujo y a la riqueza decorativa y opues-
tas al arte dtil defendido en estas exposiciones.
En este sentido, cabe destacar la acusada ten-
dencia de nuestros industriales a orientar sus
producciones no hacia la innovacién técnica y
estilistica, sino hacia la recreaciéon de piezas de
anteriores perfodos histéricos.

Paralelamente, en la segunda mitad del siglo
XIX y en la primera del siglo XX, algunas de las
mds importantes ciudades industriales espafiolas
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(Barcelona, Valencia, Zaragoza o Valladolid, entre
otras) comienzan a organizar sus propias expo-
siciones de artes decorativas e industriales. En
éstas, creadas en respuesta al escaso provecho
que los industriales obtenian en las nacionales y
como forma de compensar la inferioridad
demostrada a nivel técnico en fas internaciona-
les, se potenciard la muestra de lo particular de
cada region, de lo propio de cada provincia, pres-
tandose especial atencién a la reproduccién de
modelos de las épocas de mayor esplendor en
el pasado histérico nacional’.

No obstante, esta tendencia de las exposi-
ciones nacionales hacia la muestra de piezas
curiosas desvirtuaba por completo el espiritu
originario que las habia impulsado: fomentar la
defensa de las artes aplicadas/industriales y Ia
nobleza de sus oficios, a la vez que servir como
modelos pedagdgicos para la mejor formacion
de los industriales y operarios.

Sin embargo, frente a dicha desvirtuacién, nos
encontramos con un buen ejemplo de institu-
cién que si que habia sabido llevar a la préctica
este planteamiento de tradicion ilustrada: el
South Kensington Museum de Londres (1852),
Institucién creada por sir Henry Cole para la
exhibicién de los ultimos avances e invenciones
del maquinismo, siguiende un modelo museo-
grafico pedagdgico que pronto serfa copiado por
el resto de paises europeos. Asi, también en
Espafia nos encontraremos con el Museo
Industrial, creado en 1871 por el liberal Manuel
Ruiz Zorrilla, ministro de Fomento de Amadeo
I, en asociacién con los estudios de artes y ofi-
cios’. Este Museo, teniendo como referente al
South Kensington Museum, serd la institucion
encargada de retomar algunos de aquellos obje-
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tivos originarios que las exposiciones nacionales
habian tratado infructuosamente de llevar a cabo.
Asi, la educacion tedrica y practica de la clase
artesana serd el principal objetivo de este Museo
que, ademds, se convertird en el embrion del
futuro Museo de Artes Industriales de 1912 (pos-
teriormente de Artes Decorativas).

Pero, antes de llegar hasta este afio, debo
detenerme en otros antecedentes que, también,
a modo de exposiciones temporales, van a ir sen-
tando las bases tanto a nivel teérico como prac-
tico de este futuro Museo. Efectivamente, a
finales del siglo XIX se produce un considerable
interés por los estudios sobre [as artes indus-
triales. En este sentido, caben ser destacados la
organizacién de toda una serie de exposiciones
en el Centro de Artes Decorativas de Barcelona
a partir de 1894; la celebracién de diversos cur-
sos de la Seccion de Artes Plasticas del Ateneo
de Madrid bajo el titulo «Historia de las Artes
Industriales Espafiolas» entre 1904 y 1905,y la
inauguracion en 1911 de la primera exposicién
de artes decorativas del Circulo de Bellas Artes
en Madrid. Estos eventos, entre otros mds, vinie-
ron respaldados desde la teorfa por la labor que
desarrollaron los integrantes de la Institucién
Libre de Ensefianza, tanto en la defensa del valor
de las artes decorativas, como en la difusién de
sus teorfas acerca del caricter pedagbgico del
Museo industrial. En este sentido se situardn los
planteamientos de Rafael Torres Campos, quien
sefiala que para combatir la falta de originalidad
de las artes decorativas, la notable decadencia
en las que éstas se encuentran y la escasa e
incompleta formacién de los obreros debe lle-
varse a cabo la potenciacion de Museos indus-
triales con colecciones antiguas y modernas, y
escuelas que ensefien a aprovecharlos.’
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Pese al cardcter no oficial de la Institucion, el
prestigio y la fama alcanzados por sus miembros
provocé que los planteamientos institucionistas
sobre museografia pedagoégica fuesen tenidos
muy en cuenta por parte de los responsables en
educacion y en patrimonio artistico de los dis-
tintos gobiernos de finales de siglo. Asi, buena
parte de los mas notables Museos espafioles
(Museo del Prado, Museo de Ciencias Naturales,
Museo de Arte Moderno, Arqueoldgico
Nacional®, etc.) sufrirdn en esta época profundas
reformas con las que se traté de modernizarlos
y de adaptarlos a los nuevos ideales educativos
y democratizadores con los que se alcanzaria la
regeneracién de Espafia. Sin duda alguna, como
mejor exponente de Instituciéon museogréfica
basada en estos ideales nos encontraremos con
el Museo Pedagdgico Nacional —originario Museo
de Instruccion Primaria, fundado en 1882 y diri-
gido desde 1883 por Bartolomé Cossio’—, el cual
se planteard no como un mero depdsito de
colecciones sino como un centro de investiga-
cién y de ensefianza, que fomentara la formacién
tanto de profesores como de estudiantes
mediante sistemas pedagdgicos innovadores
(laboratorios, coloquios, colonias escolares, etc.).

Este mismo espiritu institucionista serd del
que se parta para llevar a cabo la reforma del
antiguo Museo de Industria, con el objetivo de
potenciar la eminente finalidad préctica que habia
inspirado su creacion, pero que no acababa de
concretarse: potenciar la industria nacional a tra-
vés de la formacion.

El origen del Museo de Artes Decorativas se
sitia en el Real Decreto de 30 de diciembre de
1912, promovido por el Ministro de Instruccién
Publica y Bellas Artes, Santiago Alba, con el obje-
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tivo de copiar en nuestro pais un mismo mode-
lo de Museo que se extendia por el resto de
Europa; un Museo adecuado a las necesidades de
aquellos artistas y trabajadores industriales que
reclamaban una Institucién en la que pudiesen
encontrar formacion en las recientes novedades
técnicas e industriales, pero también conoci-
miento de los modelos mis singulares y desta-
cados en el campo de las artes decorativas. Asi,
diversos Museos de estas caracteristicas surgirian
en Francia, en Alemania, en ltalia o en Austria,
entre otros muchos, teniendo todos ellos un
mismo referente: el ya citado South Kensington
Museum de Londres (hoy, Victoria and Albert
Museum).

En general, se trataba de Museos creados fun-
damentalmente a partir de una coleccién de pie~
zas que, en primer lugar, debfan servir como
modelos para las modernas manufacturas, las
cuales, debido a la carencia de conocimientos
artisticos de los operarios, mostraban una deplo-
rable ausencia de buen gusto. Pero ademas, el
Museo también debia completar la formacién
técnica de aquellos artistas que, o bien porque
al ser adultos ya no podian acudir a las escue-
las, o porque en éstas no se atendia a la ense-
fianza de los progresos técnicos, desconocian las
innovaciones y los progresos de la industria artis-
tica. En este sentido, las colecciones de los
Museos se completarian con importantes biblio-
tecas y archivos fotograficos.

Este mismo esquema serd el que se recoja en
los articulos que determinaron la creacion de
nuestro Museo de Artes Decorativas de Madrid®;
un Museo que, frente a aquellos tradicionales en
los que se primaba la mera contemplacién y la
delectacion artistica, seria esencialmente didacti-
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co y popular (dird el articulo 1°), conformado
por obras nacionales o extranjeras, relevantes
por su antigiedad, valor técnico o artistico, de
la Edad Antigua, la Media, la Moderna y la
Contemporanea (articulos 2* y 3°). Ademas, para
la mejor eficacia educativa del Centro y para
atender a sus fines didicticos, se organizarian
conferencias puablicas, concursos de caricter
nacional con los que fomentar las industrias
artisticas y se publicarfan catdlogos atendiendo a
cada una de las secciones del Museo (articulo
4°). Incluso se establece un presupuesto desti-
nado a la adquisicién de libros, revistas, estam-
pas y fotografias referentes a las artes
industriales con los que se conformaria la biblio-
teca (articulo 5°%).Todo eflo encaminado hacia la
ansiada revitalizacién de las artes industriales
nacionales tal y como lo planted Santiago Alba
en el predmbulo del Real Decreto:

...el nuevo Museo iniciard una poderosa
corriente de arte y de modernizacién en las
industrias  espafiolas, especialmente en
tantas y tantas que, como la cerdmica, la
metalisteria, las de incrustaciones y damas-
quinado, la de trabajos en madera, la de
tejidos estampados y tapices, las de vidrios
y cristal, la de cueros repujados, la de encajes
y bordados, tienen en Espafia y ante el
mundo una tradicién y un relieve envidiables,
y por todos envidiado.

Ademds, me interesa remarcar especialmente
cémo en el citado articulo 4° se establece la for-
macién de «colecciones circulantes» (itineran-
tes). La contemplacion de dicho elemento resulta
de gran valor, ya que nos muestra la necesidad
de seguir organizando exposiciones itinerantes o
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temporales semejantes a aquéllas que habfan ser-
vido como precedente de este mismo Museo.
De este modo, mediante esta evolucién en la
que las exposiciones nacionales (temporales) dan
paso a un Museo permanente que, a su vez, gene-
ra nuevas exposiciones temporales, se preten-
derfa solventar la desvirtuacién de los objetivos
iniciales (diddcticos y pedagdgicos) de las pri-
meras exposiciones nacionales.

Sin embargo, los fines ideales que se marca-
ban en los articulos del Real Decreto tendrian
que volverse mds modestos ante la falta de pre-
supuesto para el Museo. De este modo, pese a
que en un principio se habia designado al Palacio
de Cristal del Retiro como sede —a imitacién del
moderno palacio de hierro y cristal en el que se
habfa instalado el South Kensington Museum~, la
realidad econémica obligard a ubicar las seis pri-
meras salas en un piso de la calle Sacramento
de Madrid, hasta que, en 1932, se trasladen defi-
nitivamente al palacete de la calle Montalban, en
el que actualmente se encuentra el Museo. No
obstante, la orientacién pedagdgica que esta
Institucién buscaba para servir como lugar de
aprendizaje para artesanos, fabricantes, artistas y
demas conocedores de las artes industriales sf
que se alcanzaria gracias a la labor desempefa-
da por su primer director, Rafael Doménech, su
conservador, Luis Pérez Bueno, y por el resto de
integrantes del Patronato, quienes lograrfan reu-
nir una valiosa coleccion de mas de mil qui-
nientas piezas. En la actualidad, los fondos del
Museo de Artes Decorativas cuentan con vidrios,
textiles, mobiliario, guadamecies, joyas, marfiles,
metales y cerdmica. Aquellas piezas eran testi-
monios de procedimientos técnicos pertene-
cientes a todas las edades de la historia del
hombre, obras de arte tnicas destinadas a fecun-
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dar la imaginacién de los modernos obreros’ y el
inicio, mediante el ideal institucionista de la edu-
cacién, de la modernizacion de la industria
nacional.

Ademds, también como consecuencia de la
revalorizacién de las artes industriales a raiz de
las exposiciones nacionales y como complemen-
to al desarrollo de los Museos de Artes
Decorativas, nos encontramos con la creacién
de aquellas Escuelas de Artes y Oficios que
comenzarian a formarse en las distintas capita-
les de provincia espafiolas. Asf, en el caso de
Toledo, desde 1920 funciona una Escuela de
Artes y Oficios en la que los alumnos no sélo
recibfan la formacién tedérica que se impartia en
las clases, sino que también se concedia especial
importancia a los talleres de ceramica, vidrio,
metalisterfa, carpinterfa y talla artisticos. De este
modo, el alumno recibiria una educacién com-
pleta, tanto prictica como tedrica, acorde con
su trabajo y, al mismo tiempo, también se logra-
ria la recuperacién de los oficios tradicionales
dentro del proceso de revalorizacién de lo arte-
sanal emprendido con las exposiciones de indus-
tria y arte nacionales; revalorizacion que vendra
dada por un doble proceso de dominio de la
técnica y de estudio de los estilos de «buen
gusto» impulsado desde los Museos de Artes
Industriales.

En conclusiéon, mediante este breve repaso
basicamente he pretendido poner de manifiesto
las relaciones que existieron entre el desarrollo
de las Exposiciones de Industria y Arte y el naci-
miento de nuestro Museo de Industria (poste-
riormente, de Artes Decorativas). Ademds, dichas
relaciones nos han servido para comprender
mejor los objetivos y las funciones con los que,
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en principio, este Museo habia sido gestado.
Como ya vimos, las Exposiciones de Industria y
Arte nacen en Espafia en el segundo cuarto del
siglo XIX con una clara finalidad: crear un «esca-
parate» en el que se mostrasen los adelantos de
la técnica y de la industria espafiola y que, al
mismo tiempo, sirviera como acicate para poten-
ciar su progreso. Sin embargo, lejos de conver-
tirse en el reflejo de tan ansiado progreso, estas
exposiciones pondrian de manifiesto una reali-
dad mucho més cercana aln a las antiguas
estructuras gremiales y a las desfasadas produc-
ciones artesanales. Asi pues, la continuidad de las
exposiciones vendrian marcada por una amplia
problemitica en la que se conjugaban principal-
mente los siguientes aspectos:

1)  Discontinuidad en la celebracién de las
exposiciones.

2)  Mantenimiento de procedimientos tra-
dicionales desfasados.

3)  Retraso en la implantacion de los sis-
temas cientificos y mecénicos defendidos tnica-
mente a nivel teérico.

4)  Carencia de un proceso de produccién
moderno basado en el dominio de la técnica y
en la division racional y especializada del traba-
jo.Y, en consecuencia, productos poco competi-
tivos frente a los fabricados en el extranjero.

5)  Producciones que tendian a un marca-
do cardcter suntuario a imitacién, en la mayoria
de los casos, de piezas arqueoldgicas o de ante-
riores perfodos historicos (revivals). Ademas,
mantenimiento de tendencias préximas al lujo, a
la rareza y a la riqueza decorativa, en oposicién
al arte util defendido en estas exposiciones.

6)  Incapacidad de nuestra industria nacio-
nal para acomodar los conceptos de lo artfstico
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y de lo Gtil (lo técnico), tal y como se habla
defendido desde la llustracién.

7)  Elaboracién de piezas en las que prima
la direccién personal del artista y no el correcto
equilibrio entre ésta y el trabajo colectivo de los
operarios.

8)  Escaso nivel de innovacién técnica y
estilistica.
9) Falta de modelos pedagogicos para la

mejor formacién de los industriales y operarios.

Sin embargo, esta deficiente situacién en el
campo de las artes industriales provocarfa una
reaccion especialmente positiva por parte de la
museografia, ya que se pondria en manos de fos
Museos la necesaria recuperacién de dichas
artes. En la segunda mitad del siglo XIX y a
inicios del siglo XX presenciamos un amplio inte-
rés en fa organizacién de exposiciones de artes
decorativas y, sobre todo, se produce una nota-
ble labor de cara a convertir los Museos en las
Instituciones destinadas a solventar la problema-
tica anteriormente detallada. En este sentido,
como ya he comentado, destacan aspectos como
la organizacion de numerosas exposiciones de
artes decorativas y/o industriales regionales
—algunas de las cuales generarfan posteriores
Museos permanentes—, la renovacién de algunos
de los ya existentes Museos espafioles y, mas
especialmente, la creacion de un Museo de Artes
Industriales. Esta Institucién serfa planteada
como la respuesta a las deficiencias de la indus-
tria nacional y, para ello, se tendrian en cuenta
dos modelos museogrificos: uno, extranjero, el
Museo South Kensington londinense (Victoria
and Albert Museum), y otro, nacional, el Museo
Pedagdgico de la Institucién Libre de Ensefianza
(1882).
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Basicamente, debemos a la Institucién Libre
de Ensefianza el modelo tedrico y practico que
regirfa el desarrollo del Museo de Artes
Industriales de 1912. Francisco Giner de los Rios,
fundador y alma de dicha Institucion, propugné
la necesidad de introducir la ensefianza de cono-
cimientos técnicos como parte esencial en la
educacion del hombre y la Institucion, siguiendo
estas tesis, se convertirfa en el primer centro
educativo de Espafia en el que el trabajo manual
era incorporado a la ensefianza secundaria. Asi,
se ofrecerfan talleres de cerdmica, forja y
carpinterfa, entre otros, con el objetivo de pre-
parar adecuadamente al obrero o artesano. Sin
embargo, la preparacién técnica no serfa el Gnico
aspecto a tener en cuenta dentro de este
proceso formativo, ya que la formacién priactica
(técnica) se compaginaria con lecciones de
cultura general (teoria) y, mas especialmente, con
una educacién artistica.

Como consecuencia de la excesiva industria-
lizacibn o maquinizacion en la que habian
incurrido buena parte de nuestras tradicionales
artesanias, habfa surgido un intenso debate en
torno a la necesidad de recuperar el «buen
gustoy para [as artes decorativas.

La falta de originalidad que caracteriza a
las industrias decorativas en la actualidad,
depende del abandono de la cultura artistica
de los obreros. Un conocimiento incompleto
produce la imitacion servil: la originalidad pide,
para desarrollarse, estudio de las mejores épo-
cas, comparacion, critica'®.

Se justifica asl la necesidad de crear Museos
que pongan sus colecciones a disposicion de los
operarios y artesanos con el fin de servir como
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modelo, como fuente de inspiracién para recu-
perar ese «buen gustoy». De este modo, se con-
formaria el modelo museogrifico que nuestro
Museo de Artes Industriales debia representar:
un Museo eminentemente pedagdgico, en el que
la técnica no quede refida con lo artistico y en
el que se intenta unificar un aprendizaje a tres
niveles: técnico-practico, tedrico y artistico. Todo
ello en respuestas a las necesidades que, como
hemos visto a lo largo de esta comunicacion,
habifan quedado patentes mediante la organiza-
cién de las Exposiciones de la Industria y del
Arte Industrial.

Por Gltimo, como culminacién de este proce-
so de gestacion y revalorizacion de los Museos
de Artes decorativas/industriales/suntuarias, debo
sefialar la amplia proliferacion de Museos nacio-
nales, regionales y locales de esta categoria a lo
largo del siglo XX y en la actualidad. Sin
embargo, éstos han perdido paulatinamente su
originario valor prictico-pedagégico y son, en la
mayorf{a de los casos, meros Museos monogrifi-
cos en los que las piezas cobran mas valor por
su cardcter museable que por su funcién
intrinseca.

184

NOTAS

|. El 30 de mayo de 1828 se celebré la inauguracion
de la | Exposicién Piblica de los productos de la industria
espafiola.

2. Para la historia de las Exposiciones Nacionales de
la Industria, ver PITARCH, José A. y DALMASES BALAKIA,
Nuria de: 1982, pp. 161 — 170; y para la presencia de
Espafia en las Exposiciones Internacionales, {dem: pp. -
170-182.

3. Sirvan como ejemplo la Exposicion de Bellas Artes
de Toledo de 1920, la cual surgi6 en paralelo a la forma-
cién del Museo Embrionario de la Real Academia de Bellas
Artes y Clencias Histéricas de Toledo, y la Exposicion
Regional de Bellas Artes e Industrias Artisticas de Toledo
de 1929.

4. Para la evolucién de los Museos de industria euro-
peos, véase BOLANOS, Maria: 1997, pp. 261-268.

5. TORRES CAMPOS, Rafael: 1882, pag, 81.

6. Véase BOLANOS, Maria: 1997, pp. 328-340.

7. Véase ONTANON, Elvira: 1998, s/p.

8. Debo sefialar que anterior al Museo de Artes
Decorativas de Madrid fue el Museo de Arte Decorativo
de Barcelona, creado como parte del Arqueoldgico
Provincial en 1907 siguiendo los mismos ideales pedagdgi-
cos que mds tarde inspiraran la apertura del de Madrid y
del que, por tanto, es el mejor precedente en nuestro pais.

9. BOLANOS, Marfa: 1997, pag. 267.
10. TORRES CAMPOS, Rafael: 1882, pag. 81.
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