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RESUMEN

Se abordan en este texto problemas de cardc-
ter tipologico sobre los recursos expositivos que
la museografia actual ofrece para el desarrollo
de exposiciones temporales, y de cardcter meto-
dolégico, sobre los procesos de trabajo.

La reflexion se centra, esencialmente, en aque-
llas exposiciones que no «salen directamente del
almacény, sino que se nutren de un importante
conjunto de sistemas informativos, didécticos o
espectaculares; aquellas exposiciones concebidas
—esencialmente— como sistemas de comunica-
cion complejos, en las que las colecciones de pie-
zas y objetos de valor patrimonial y artistico se
integran en un recorrido expositivo y se ponen
al servicio de un discurso.

La intenciéon de esta reflexion es abrir el
debate sobre cuiles han de ser las diferencias,
desde el punto de vista tipolégico entre las
exposiciones temporales y las exposiciones per-
manentes de un Museo.

LA FUNCION DE LAS EXPOSICIONES
EN UN MUSEO

Las exposiciones de un Museo, sean de carac-
ter temporal o permanente, son el canal princi-
pal de comunicacién entre un Museo y su
publico; por tanto, sobre ellas recae la respon-
sabilidad principal de la actividad divulgadora y
de difusion del patrimonio de un Museo.

Nosotros entendemos la comunicacién como
una de las funciones esenciales de un Museo: un
Museo introvertido, que no exhiba sus fondos,
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que no transmita los frutos de sus investigacio-
nes, que no tenga un escaparate publico de los
temas por los que se interesa no es, a nuestro
entender, un Museo en pleno sentido de la pala-
bra; puede ser un almacén de colecciones, un
conjunto patrimonial o un Centro de investiga-
cién, pero no un Museo. Por tanto, los Museos
han de ser, necesariamente, Instituciones extro-
vertidas y una de sus principales funciones es la
de relacionarse con su publico. Y esa relacién,
esencialmente, la establece a través de sus expo-
siciones.

Exposiciones que pueden tener un caricter
esencialmente patrimonial, y basarse en la exhi-
bicién de los fondos del Museo —sean éstos de
la naturaleza que sean— o, por el contrario, cen-
trarse esencialmente en un discurso y exhibir
elementos patrimoniales en proporciones diver-
sas o, incluso, no exhibirlos, como pasa cada vez
con mis frecuencia en Museos de toda suerte
de temdticas y orientaciones.

Pero, en todos los casos, a nuestro entender,
las exposiciones han de ser actos de comunica-
cién, pensadas para atraer, interesar y colmatar
—e idealmente superar— las expectativas de sus
visitantes

EXPOSICIONES TEMPORALES,
EXPOSICIONES PERMANENTES

Desde un punto de vista general, la funcion
de las exposiciones permanentes y temporales
estd muy claramente diferenciada: las primeras
tienen la misiéon de transmitir los contenidos
estables de un Museo, sean éstos de cardcter
esencialmente patrimonial, artistico o divulgativo;
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son el punto de referencia permanente del
Museo hacia su publico. Y esta circunstancia
impone una serie de criterios en cuanto a su
concepcion, formalizacion y materializacién muy
concretos, ya que son instalaciones que tienen
que tener una vigencia a largo plazo, lo que impli-
ca toda una serie de requerimientos especificos:
durabilidad, seguridad, facil manejabilidad para las
tareas de conservacién y mantenimiento, situar-
se al margen de las modas, presentacién de men-
sajes cientificamente consolidados, etc.

En cambio, las exposiciones temporales, pre-
cisamente fruto de su propio caricter efimero,
se pueden plantear con mucha mis libertad en
todos estos aspectos.

Desde un punto de vista conceptual y de con-
tenidos, su funcion primordial debe ser la de
complementar, actualizar o profundizar en cues-
tiones relacionadas con la tematica del Museo,
reflejada genéricamente a través de sus exposi-
ciones permanentes. Su cardcter efimero permi-
te concebirlas con estilos y tratamientos mas
arriesgados y marcados por las tendencias del
momento: permite innovar y experimentar en
sistemas de comunicacién, materiales, formas,
soportes con mucha mids libertad. La temporali-
dad de su uso puede permitir —aunque esto es
mucho mds relativo, y hay que considerar otros
factores relacionados con el niimero de visitan-
tes previstos, meses de exhibicién, posibles iti-
nerancias, existencia o no de piezas de valor
patrimonial con requerimientos especificos de
conservaciéon— el recurso a materiales y solu-
ciones constructivas mas simples y econémicas,
en las que prime su aspecto sobre su funciona-
lidad, resistencia y durabilidad.
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Desde un punto de vista funcional, las expo-
siciones temporales son el recurso esencial que
tiene un Museo para conseguir recurrencia de
visitantes y también pueden convertirse en el
vehiculo para conseguir nuevo publico. El anali-
sis de estos objetivos debe tenerse muy en
cuenta a la hora de pensar en la orientacién,
lenguaje y tipologia expositiva mas adecuada a
cada caso.

Pero desde este punto de vista, el tipolégico,
es decir;, de los potenciales recursos y sistemas
que emplean para su desarrollo, la frontera entre
las exposiciones temporales y las permanentes
es cada dia més difusa. Las soluciones y recur-
sos que hoy se emplean en una exposicién per-
manente son practicamente los mismos que en
una exposicion temporal. De hecho, en estos
ltimos afios,constatamos que las exposiciones
permanentes tienden a apropiarse, cada vez mas,
de soluciones tipolégicas y expositivas que tie-
nen su origen en exposiciones temporales.

NUESTRO CONCEPTO
DE EXPOSICION

Exposicion es un término muy abierto, que
sirve para denominar actividades y cuestiones de
naturaleza muy diversa. Incluso circunscribiéndo-
nos a exposiciones relacionadas con Museos, es
un termino que se aplica a cosas de muy diver-
sa naturaleza. En esta reflexion nos centramos
en un tipo determinado de exposiciones de
Museos, que son las que revisten mayor com-
plejidad tecnolégica y tipoldgica, y que respon-
den al tipo preponderante en estos momentos,
en aquellos Museos cuyo fin va mds alld de fa
conservacién y exhibicion de colecciones. Este
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tipo de exposiciones se caracteriza, a nuestro
entender, por [as siguientes facetas:

° Han de ser concebidas como actos de
comunicacién: son creaciones intenciona-
das, planeadas e implantadas con el objeto de
explicar algo, de transmitir cosas: ideas, impre-
siones, experiencias.

° Son exposiciones que no «salen directa-
mente» de un almacén, sino que son con-
cebidas como una entidad propia de
comunicacién, en las que se pueden integrar
cosas (piezas) del almacén, pero no estaran
aisladas ni siquiera necesariamente serdn los
protagonistas.

* Son sistemas de comunicacién comple-
jos y multimediaticos, que emplean una
gran variedad de tipologfas, soluciones y tec-
nologias al servicio de su misién fundamental:
la comunicacién. Frecuentemente incorporan
técnicas importadas de otros campos de acti-
vidades, como puedan ser los Parques
Teméticos o las Expos.

¢ Entendemos este tipo de exposiciones como
un proceso de formalizacién de un
argumento en el espacio: la narracion de
una historia, o una serie de historias, a través
de una serie de instrumentos y herramientas
en los que el espectador selecciona el ritmo
de visita; al contrario de lo que ocurre en el
cine, donde el ritmo es secuencial y al espec-
tador le viene dado. Este hecho tiene unas
fuertes implicaciones en el disefio de las cir-
culaciones y flujos de visitantes.

e Las EXPOSICIONES de un Museo asi conce-
bidas son factores muy complejos que nece-
sitan una planificacion global e integrada desde
el principio.
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CONDICIONANTES DE PRODUCCION
DE LAS EXPOSICIONES TEMPORALES

A la hora de abordar la concepcién —para su
posterior produccién— de una exposicion tem-
poral nos parece esencial tener claramente defi-
nidos los siguientes factores, que actuaran como
condicionantes del proceso de trabajo:

[. Cuestiones de caracter econdmico:
entendemos que, a la hora de plantearse
una exposicién temporal, se debe de tener
un criterio muy claro sobre el coste
IMPACTO ESPECTADOR. Este factor,
en una exposicion permanente es mucho
menos critico, pues el factor temporal hace
muy dificil evaluarlo; pero en el caso de
una exposicion temporal es fundamental.
Obviamente, a la hora de calcularlo, hay
que considerar si se pretende que la expo-
sicion produzca o no recursos desde su
explotacién.

. Exposicién de un solo montaje o iti-
nerancia: en las exposiciones temporales,
éste es el elemento mas determinante de
su concepcién, desde el punto de vista tec-
nolégico y museogrifico

. El lenguaje de la exposicién tempo-
ral: en nuestra opinion, debe de dife-
renciarse de lenguaje museistico; no
debe de alimentarse de aquél. Pero la rea-
lidad es que, en los Gltimos tiempos, ambos
se estin confundiendo y mezclando. Sobre
todo, porque los Museos estin experi-
mentando grandes cambios en sus formas
de comunicacién, y en ese proceso se
nutren ~sobre todo— de las tendencias que
marcan las exposiciones temporales.
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4. Condicionantes exégenos: arquitectura,
instalaciones, que, en el caso de las tem-
porales, no hay més remedio que asumir
tal y como son, salvo casos muy singulares
en que la concepcidn de una exposicion se
plantea asociada al disefio de un contene-
dor propio, de caricter efimero. En cam-
bio, a nuestro entender, las exposiciones
permanentes son las que deben marcar el
Programa Arquitecténico.

. Por supuesto, todas las cuestiones de con-
servacion y movimiento de coleccio-
nes que no vamos a desarrollar en esta
reflexién por ser de sobra conocidas para
todos los especialistas en Museos.

LA MUSEOGRAFIA
EN LAS EXPOSICIONES TEMPORALES

Entendemos por trabajo museografico el con-
junto de tareas que hay que hacer para desa-
rrollar un proyecto expositivo, en el que
necesariamente han de participar personas de
distintas disciplinas, sea cual sea el dmbito ins-
titucional desde el que participen en el mismo:
responsables de los fondos patrimoniales, equi-
pos cientificos, expertos en museografia en sus
distintas vertientes y especialidades, etc.

La responsabilidad del equipo museografico es
definir las exposiciones desde el punto de vista
de sus
contenidos concretos,
estilo,
implantacién espacial,
equipamientos y sistemas expositivos
operacion.
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Y para cubrir todas las necesidades que el
desarrolio de las tareas anteriores requieren es

necesario el concurso de los siguientes
especialistas:
~ Conservadores.

Especialistas en interpretacion.
Guionistas.
Documentalistas.

Disefadores: espaciales, tridimensionales,
grificos.

Especialistas en produccién de sistemas
audiovisuales.

Especialistas en sistemas especiales y tec-
nologias diversas.

Equipos de produccién e instalacion.

Especialistas en operaciones.

Insistinios que estos especialistas participardn
en un proyecto expositivo, en cada caso, desde
distintas posiciones institucionales, pero todos
ellos son imprescindibles para el desarrollo de
un proyecto expositivo en el que se combinen
sistemas multimedia y presentacién de materia-
les patrimoniales. Precisamente, en el caracter
marcadamente pluridisciplinar que ha de tener
un equipo museogréfico, radica la demanda de
equipos profesionales especializados, indepen-
dientes de las Instituciones musefsticas que pres-
ten servicios a varias de ellas para el desarrollo
de esta parte de su actividad.

LOS RECURSOS
DE LA MUSEOGRAFIA ACTUAL

La museograffa actual, sea tanto al servicio de
exposiciones temporales como permanentes,
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dispone de una gran variedad de recursos expo-
sitivos, que utilizard en distintas proporciones en
funcion de factores asociados miés a la disponi-
bilidad presupuestaria y la naturaleza de los men-
sajes a transmitir que al cardcter temporal de la
exposicion.

Veamos cudles son los que se vienen utili-
zando de modo preponderante en los Ultimos
afios:

Ei GUION, es la base de un proyecto museogra-
fico. Antes de decidir con qué recursos se va
a desarrollar un proyecto expositivo hay que
tener claro qué se quiere comunicar y, en base
a ello, configurar un guién que resulte atracti-
vo y con gancho para el pablico al que se quie-
ra atraer. Hay muchas maneras de concebir un
guién expositivo. Nosotros preconizamos que,
si se quiere atraer al publico general, el estilo
narrativo es el més eficaz: la exposicién tiene
que contar una (o varias) historias.

Los SISTEMAS NARRATIVOS, que servirdn de
soporte esencial de transmision de ese guidn.
Aunque tradicionalmente esta mision se deja-
ba a los textos de la exposicién, cada vez mds
aquéllos comparten su protagonismo con
otros recursos: relatos sonoros, resueltos
mediante gran variedad de recursos tecnolé-
gicos; relatos audiovisuales, o personas que
actllen como guias o monitores —el mds tra-
dicional de los recursos de apoyo a una visi-
ta, que habia caido en desuso y se estd
recuperando—.

RECURSOS AUDIOVISUALES, que pueden utili-
zar un gran variedad de soportes técnicos,
estilos y formatos, destinados a cumplir fun-
ciones espectaculares o didacticas.
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RECURSOS GRAFICOS, que desbordan el con-
cepto tradicional de panel, para tomar forma
a través de una gran variedad de soportes y
formas: telones, retroiluminados, paneles dina-~
micos, grandes textos sobre paredes o sue-
los, etc.

RECURSOS ESCENOGRAFICOS, aplicados a la
recreacion literal de determinados entornos,
o simplemente a evocar ambientes determi-
nados.

Y un sinfin de recursos complementarios,
como puedan ser sistemas interactivos, elemen-
tos manipulables, maquetas, dioramas, recreacio-
nes e, incluso, dramatizaciones y demostraciones
en vivo.

Y todos estos recursos han de inscribirse en
un entorno espacial altamente tratado, con sis-
temas de sefializacién, mobiliario, iluminacién,
sonorizacién y control que resuelvan las necesi-
dades de ambientacién del conjunto del espacio
expositivo y de cada uno de los sistemas singu-
lares que integra.

LA ORGANIZACION DEL TRABAJO

La metodologia para desarrollar el proyecto
de una exposicién temporal es muy similar a la
que se aplica —o se deberfa aplicar— para el desa-
rrollo de un exposicién permanente, aunque el
proceso en sf mismo suela ser menos complejo
y llevarse a cabo en plazos muy diferentes en
una y otra. La planificaciéon de una exposicién
permanente de un Museo se hace mucho mads
compleja en las fases iniciales de la misma, pues
—como hemos mencionado~ debe ir unida a la
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planificacién del conjunto del Museo y a la defi-
nicién de los programas de necesidades de arqui-
tectura, instalaciones y servicios de sus salas,
cuestiones que se resuelven, por lo general, en
el Plan Director y desarrollo de los programas
de necesidades.

Pero, a partir de ahi, los caminos de desa-
rrollo de ambas son muy similares. En primer
lugar hay que desarrollar un anteproyecto, que
es el cuerpo de trabajo que permite definir los
rasgos esenciales de la exposicién (guion basico,
sectorizacion, definicién de tipologias, implanta-
cién espacial, recorrido, estimacién presupuesta-
ria). Después hay que pasar a un proyecto
expositivo detallado, que se organizard en una o
dos subfases (proyecto bdsico y ejecutivo),
dependiendo de la complejidad de la exposicion,
la planificacién y la organizacién de los equipos
responsables.

Y una vez que se han desarrollado los pro-
yectos o, a veces, solapandose con la finalizacién
de aquéllos, se inicia la produccién, que finaliza
con el montaje de los distintos elementos expo-
sitivos en las salas del Museo.

De modo muy especial en las exposiciones
temporales, aunque cada vez se estd haciendo
también con mds frecuencia para las permanen-
tes, los Museos tienden a contratar el desarro-
llo de todo el proyecto en la modalidad llave en
mano, transfiriendo, a partir de un anteproyecto,
la responsabilidad ejecutiva a un equipo profe-
sional ajeno a su estructura estable. Y esto es
asi porque, salvo Instituciones muy singulares que
cuenten con un gran equipo de trabajo interno,
los Museos no tienen suficiente capacidad para
abordar el ingente trabajo que el desarrolio y
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produccién de un proyecto expositivo de las
caracteristicas que estamos analizando requiere;
se hace necesario disponer de un equipo muy
cualificado de profesionales, pluridisciplinar, con
agilidad administrativa, y capacidad para concen-
trar un gran esfuerzo profesional en un tiempo
generalmente escaso en relacién al volumen de
trabajo a desarrollar.Y con el imperativo de con-
cluir en un plazo y un presupuesto previamente
determinado.

Para acabar, y como conclusién final, quere-
mos resaltar una reflexiéon que ha estado laten-
te en toda esta presentacién, directamente
vinculada a la naturaleza y funcién de las expo-
siciones temporales, desde la perspectiva tipolé-
gica. Como hemos dicho, a nuestro entender, en
estos momentos la frontera entre el lenguaje de
las exposiciones de los Museos de caricter tem-
poral y permanente estd quedando muy difusa
en los dltimos afios, debido, sobre todo, a que
los Museos van renovandose alimentindose de
lenguajes expositivos y tipologias que han cono-
cido y experimentado en las exposiciones tem-
porales. Para que siga existiendo esta diferencia,
y para que las exposiciones temporales sigan
jugando esa funcién de explorar nuevos lengua-
jes y tipologias expositivas, y de testarlos, nos
toca a todos los implicados en su desarrollo
hacer un esfuerzo por experimentar y proponer
nuevos caminos en estos proyectos, renovar el
lenguaje de las exposiciones temporales. En defi-
nitiva, las exposiciones temporales, desde el
punto de vista tipolégico, son la ocasion para
exponerse a la hora de concebir y desarrollar
un proyecto expositivo para un Museo. Sélo asi,
seguirdn jugando esa funcion de taller de inno-
vacion y pruebas de los lenguajes permanentes
del propio Museo.
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