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Franguismo: Los casos pE CITESA vy Amoniaco EspaioLl.
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RESUMEN

La que podemos denominar "ideclogia del desarrollo” impregna cada una de las noticias, de las
declaraciones, de los actos que se producen con motive de la implantacidn en Malaga de las factorias
de CITESA y Amoniaco Espafiol en 1964, El nuevo discurso de la "modernidad”, como legitimacidn del
tardo-franquismo, se entremezcla con el de corte tradicional ¥ caudillista, surgido tras la Guerra
Civil, que se resiste a desaparecer, como reflejo de las profundas contradiceiones de eardcter politico,
econdmico vy social en las que se ve inmerso el Régimen de Franco en los afios sesenta.

Introduccion

Con la eonstitueidn de un nuevo gobierno en Espafia en 1957, los represen-
tantes de una gran burguesia particularmente enlazada con el capitalismo norte-
americano, comienzan su acceso a los aparatos del Estado. Esta nueva fraccidn
hegemdnica favorecers, junto con profundos cambios en la politica econdmica,
cambios ideoldgicos que presentarin a Espafia en el exterior como un pais plena-
mente capitalista, equiparable a los de su entorno europeo®.

La nueva ideologia, que concebia "el desarrollo como panacea™, coexistira,
sin embargo, con el diseurso ideoldgico surgido tras la vietoria militar de 1939,
sustentado por gran nimero de altos funcionarios publicos de formacidn totalita-
ria, los "cuadros” militares vencedores de la guerra, ¥y una pequeiia franja de
burguesia enriquecida con el franquismo. Se genera asi, desde el propio Estado,
un discurso contradictorio, que entremezela elementos ideolégicos genuinamente
fascistas con otros de pretendida "modernidad” y asepsia ideolégica®.
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A continuacién veremos como un acontecimiento de naturaleza esencialmente
econdmica —la implantacién en Mdlaga de dos fibricas— puede ser una ocasidn
extraordinaria para realizar todo un despliege de propaganda ideolégica en favor
del Régimen. En cuanto a la principal fuente utilizada diremos, en palabras de
Ma. D. Ramaos, que hemos manejado "la prensa como espejo””. Un espejo muy
empafado, por la naturaleza misma del Estado franquista, aungue muy til, en
esta ocasidn, para nuestros propdsitos. Como ha sefialado G. Duby, lo que cuenta

en la historia de las ideologias son "las formas, los esquemas y los temas"®,

1. Algunos datos sobre CITESA y Amoniaco Espaniol

La Compafiia Internacional de Telecomunicacién y Electrinica, S. A. (CITESA)
formaba parte de las "industrias de transformados metdlicos” que, segiin datos ofi-
ciales, ocupaban en la provincia de Malaga, en 1964, a 2.397 trabajadores, distribuidos
en 15 establecimientos; Amoniaco Espafiol pertenecia al sector quimico, que daba
empleo a 1.583 personas diseminadas en 121 establecimientos’.

La fabrica de aparatos telefénicos de CITESA se inaugurd oficialmente el 2
de diciembre de 1964%, en el Paseo de Martiricos de la capital malaguefia ocupan-
do un solar de unos 40.000 metros cuadrados, de los que unos 14.000 correspon-
dian propiamente a las instalaciones de la fabrica. Dio empleo en torno a un
millar de trabajadores de los cuales 383 eran mujeres® con una inversién de més
de 300 millones de pesetas'”. El capital inicial se cifré en 250 millones de pesetas:
el 50% era aportado por la multinacional estadounidense International Telephone
and Telegraph (ITT), el 20% de la Standard Eléctrica, 15% de Marconi Espafiola,
incorporada al INI, 10% de la Compania Telefénica Nacional de Espafia y un 5%
de los Bancos Hispano Americano v Urquijo'’. Su produccién, evolucioné desde
las 205.000 unidades de teléfonos modelo "Heraldo Sobremesa” en 1964, a las
527.000 en 19672, lejos (en cualquier caso) de las 750.000 unidades preconizadas
el dia antes de su inauguracién oficial’®.

La industria quimica, por su parte, experimenta una expansién muy impor-
tante en Andalucia en el periodo 1964-1975, ligada al potencial agrario de la re-
gidn; pero como ha sefialado Delgado Cabezas, su presencia responde, en un por-
centaje elevado de casos, a la figura de enclaves industriales en zonas subdesa-
rrolladas que, como es sabido, es una de las méas claras manifestaciones de las
relaciones de dependencia econdémica entre dreas desarrolladas y subdesarrolla-
das'®. La fabrica de abonos nitrogenados de Amoniaco Espaiiol, S.A. se inauguré
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oficialmente el 27 de octubre de 1964, entre los kilometros 5 v 6 de la carretera
de Alora (llamada también carretera de Cartama), frente a la fabrica textil
Intelhoree. La empresa adquirid un selar de 55 heetareas de las cuales 18 serian
ocupadas por la factoria’®. En la fecha de inauguracién empleaba a 256 trabaja-
dores de plantilla ¥ 223 subcontratados; cuando més personal propio tuve fue en
1969, afio en que el alcanzé la cifra de 388, frente a 86 subcontratados, ¥ la inver-
sifn total fue de 1.850 millones de pesetas'’. El capital social era de 805 millones
de pesetas, con una participacidn extranjera del 75% por parte de la Faso
Mediterranean Incorporated, con sede central en Ginebra ¥ filial de la Standard
0il Company de New Jersey (EE. TUU.)*. En 1965, su capacidad de produceidn
alcanzaba las 310.500 Tm. anuales de productos para venta {fertilizantes
nitrogenados) y las 308,800 Tm. de productos intermedios’, superando con ere-
ces la produccion prevista en 1963 que era de 230,000 toneladas®.

2. El nuevo lenguaje politico: la ideologia del desarrollo

El citado G. Duby, refiriéndose a la investigacidn histérica en el campo de las
ideclogias, afirma que "es necesario rastrear las palabras reveladoras, v més que
las palabras, los giros, las metéforas v el modo de asociacién de los vocablos"™L.

En los prolegdmenos de la puesta en marcha de ambas fabricas v, sobre todo,
en los actos de inauguracidn, lo que hemos denominado "nuevo lenguaje politico”
inunda las piginas de los periddicos. Un rasgo comin a todas las informaciones y
declaraciones de autoridades v directivos es el exagerado optimismo ante el futu-
ro. Se espera que las nuevas industrias "serdn las primeras en elevar el nivel
econdmico y social de nuestra provincia"* y, en el caso de Amoniaco Espafiol, se
considera que su inanguracidn es "un paso decisivo en la historia de Méalaga y en
la economia espafiola”, decisivo en el nivel de vida, en la economia y en la trans-
formacién de Mdlaga, a la misma altura del fenémeno turistico™. Precisamente
el binomio industria-turismo es, para muchos, la gran solucién; sobre este parti-
cular, en la erdnica de la inauguracién de Amoniaco Espafiol se afirma:

Hacia un poco de fresco, porque el clima malaguefio tiene estas
cosas, estas pequefas traiciones que gquieren demostrar que todo es
perfectamente compatible, como lo son la fantasia de la Costa del Sol
—sol, color, turistas, bikinis, misica...— v la actividad fabril indus-
trial, que Milaga tanto necesita®
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En definitiva, como sefialaba Manuel Marquez Mira, presidente de CITESA,
se trata de dar "la impresion de que Malaga, ademds de sus climas, su mar, sus
bellezas vy sus simpatias, tiene un nombre de prestigio asociado al desarrollo in-
dustrial de nuestro pais™.

Algunos de los elementos més destacados de este nuevo lenguaje politico son;

a) La intervencidn de capital extranjero. Que se enfoca siempre, en los me-
dios de comunicacién, desde la perspectiva de la participacién extranjera, la cual
es muy de agradecer, tal como lo hace Gregorio Lépez Bravo, ministro de indus-
tria: "(...) quiero dar las gracias m4s sinceras a la Standard Oil Company de New
Jersey, por haber depositado en Espafia su confianza y haber participado en eata
inversién"*, No olvidemos que la "partici-pacién” llegaba, en este caso, al 75% de
propiedad de las acciones de la Compaiiia, y que los inversores norteamericanos
tenian como objetivo: "(...) incrementar, en cuanto nos sea posible y las autorida-
des de ambos paises lo permitan, nuestras inversiones y atencién a la industria y

la economia espafiolas™’.

En este sentido en el "Proyecto” de Amoniaco Espaniol presentado al Minis-
terio de Industria por la propia empresa se afirma:

(...) la naturaleza de la maquinaria a instalar exige que una
gran parte de ella sea construida en el extranjero.

En Espana pueden construirse, en cuanto a elementos metéli-
cos, aquellas partes de la instalacién que no trabajan a presién y que
no exija materiales especiales. Sin embargo algunas de estas insta-
laciones, si se construyen en Esparia, debera hacerse con las paten-
tes v garantia de una casa especializada extranjera ya que nuestra
experiencia nos ha demostrado que la técnica de construecidn de al-
gunos dispositivos especiales, no estdn suficientemente adelantados
en Espafia®.

En otras palabras, no sélo el capital de la empresa, también la maquinaria,
incluido el equipo de adiestramiento para el personal de la factoria® sera de pro-
cedencia extranjera, principalmente, norteamericana y britanica®.

b} La balanza de pagos. Se esperaba que las nuevas tecnologias aplicadas
por Amoniaco Espafiol permitieran un aumento de la productividad que benefi-
ciara a la economia espafiola ya que "gracias a este complejo industrial comenza-
ré a ver compensado el déficit que sufria en materia de abonos nitrogenados, con
la consiguiente sangria de divisas™!. Por su parte, CITESA tenia como objetivo
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principal la exportacion de sus manufacturas, lo que demuestra, segiin sus direc-
tivos, "el interés que esta realizacion puede tener para la actual economia espa-
fiola de desarrollo necesitada de un fomento de las exportaciones a fin de consali-
dar nuestra balanza de pagos"*. Asi, se muestra a las empresas como benefacto-
ras de la propia politica econémica marcada por el Estado.

¢) La especializacion profesional. El régimen franquista emprendié en los
anos sesenta una serie de iniciativas para elevar el nivel cultural de determina-
dos sectores de la clase obrera. Todas ellas acompanadas de un gran despliege
propagandistico que afirmaba, poco mas 0 menos, que los "peones” en Espana, se
habian transformado en "obreros especialistas”™. Destacan, entre otras actuacio-
nes, los llamados "Programas de Promocién Obrera”, que buscaban cualificar, si
quiera minimamente, a la mano de obra necesaria en esta nueva etapa. Pero si el
desarrollo era fundamentalmente econémico, también habia de serlo social v per-
sonal™ y las nuevas empresas inauguradas en Malaga no podian quedar al mar-
gen de ello. Asi, la prensa destaca como CITESA ha realizado una gran labor
social al dar empleo a "gran mimero de personal cuya transformacién desde sus
antiguas actividades de peones no especializados, ha sido totalmente llevada a
cabo por la Compaiiia, convirtiéndolos en auténticos expertos en los procesos in-
dustriales que ejecutan"“. Por su parte, Amoniaco Espafol, anuncia que emplea-
ran preferentemente a trabajadores locales ya que han encontrado que "el mala-
gueflo es muy despierto y vive y aprende con facilidad"®, asi, los aspirantes a
trabajadores de la factoria serian formados por monitores en un centro autoriza-
do de Formacién Intensiva Profesional instalado en la misma fabrica®.

d} El renocimiento internacional. Tras muchos afios de aislamiento politico y
econdmico, Espaiia aspira ahora a ser un pais integrado en la érbita del capitalis-
mo internacional. Quedan atrds las condenas a las democracias oceidentales,
Espaiia es diferente en algunas cosas, pero tiene que dejar de serlo en otras. Hay
que competir ¥ consumir como en Europa, pero no practicar una politica como en
Eumpasﬂ. Y que mejor reconocimiento internacional, en esta ocasién, que el que
venga de boca del propio Vicepresidente ejecutivo de la Standard Oil, W.R. Stott
quien en su discurso de inauguracién afirmaba:

La gran obra de desarrollo econémico a la que esta nacidén se
encuentra dedicada, ha suscitado la admiracién del mundo. En muy
pocos afos ustedes han puesto en movimiento cambios econdmicos e
industriales que estan transformando la faz del pais, mientras man-
tienen sus vigjos valores culturales y espirituales. Ustedes han re-
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suelto problemas monetarios de gigantescas proporciones, han libe-
ralizado el comereio, han ofrecido un nuevo campo a la empresa pri-
vada v han animado v acogido las inversiones extranjeras (...} El
mundo debe mucho a Espafia (...)*%

3. La persistencia de lo viejo: el discurso tradicional

Pero si, de hecho, existe una ruptura en la politica econdmica, no se da tal a
nivel politico. El régimen pretende institucionalizarse ¥ convertirse asi en una
especie de "dictadura tecnocritica’. Es necesario liberalizar, hasta cierto punte,
algunos azpectos no directamente econdmicos: los "uses y costumbres”, la prensa,
la religidn, ete. Pero ez preciso recordarle a la poblacidn que la prosperidad de hoy
se debe a la lucha de ayer, es hija del 18 de julio, de Franco, del Movimiento
Nacional. Por ello no faltan, también en los actos de Inauguracidn, referencia a
estos ¥ otros temas tipicos del lenguaje méas genuino del fascismo espafiol.

Fn este sentido, Franco sigue omnipresente. Bl gobernador civil, Ramdn
Castilla Pérez, en un discurso de corte claramente tradicional donde hace un
llamamiento al ministro para la mejora del nivel de vida en el interior de la pro-
vincia ¥ pide la implantacidn de mas industrias, acaba expresando con orgullo, la
adheszidn del pueblo de Mdlaga al Caudillo ¥ al Movimiento Nacional. El presi-
dente de la Standard Qil, Mr. Haider expresd, por su parte, la "magnifica impre-
gion" que obtuve de la "afectuosa audiencia” que le eoncedié el Jefe del Estado®®.

El propio ministro de Industria, Ldpez Bravo, benefactor de la gran indus-
tria privada, autor del decreto 157/1963, de 26 de enero, sobre "libre instalacidn,
ampliacidn y traslado de industrias dentro del territorio nacional”, guien conce-
bia la industria espafiola como una gran empresa de la gue é] ¥y Ldpez-Rodd fue-
ran gerentes®', no pudo sustraerse al discurso tradicional y, haciendo referencia
al "cliente” de Amoniaco Espafiol (la agricultura) afirmaba que "se lo merece todo,
En el campo espafiol se atesoran nuestras mejores tradiciones y nuestras mayo-
res virtudes™*.

Uno de los rasgos ideoldgicos del fascismo es la negacidn, no ya de la lucha
de clases, sino de la existencia misma de las clases ¥ sus organizaciones, Todos,
trabajadores y empresarios, se encuadran en un Sindicato Vertical con el objetivo
de favorecer la produceidn nacional y engrandecer la patria. Los trabajadores son
"colaboradores de la fabrica”, personal "que trabaja con ella”. Todos estos aspec-
tos fueron destacados por Adeodato Altamirane, delegado provincial de la Orga-
nizacién Sindical, quien sentenciaba que "no se trata de enfrentar, de dividir, sine
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de conguistar sin lucha, con la colaboracidn mutua. Queremos personas que dia-
loguen (...} ¥ que consigan asi el progreso, la paz v la tranquilidad de Espana™®.
Todo ello, naturalmente, en el seno del 1inico sindicato legal, controlado por el
Estado v los empresarios,

4. Rituales y celebraciones: el lenguaje de los simbolos

La ideologia no se expresa sdlo en los discurses v declaraciones, ni en los
tratados tedricos o doctrinales. Los ritos, las celebraciones, los simbolos son cla-
ros elementos de transmisidn y dominacién ideoldgica. Expresan, en ocasiones
mejor que la palabra, la concepeidn del mundo de quienes los generan. El gran
acto ritual, cargado de simbologia fue, sin duda, la inauguracién de ambas facto-
rias. En torno a él tiene lugar una puesta en escena donde cada actor tiene su
lugar prefijado ¥ sabe perfectamente su papel.

Amoniaco Espafiol* se inauguré a las cinco de la tarde, aunque desde las
tres ¥ media comenzaron a llegar invitados. A la hora sefialada v en un gran
estrado se situaron las autoridades: el ministro de industria, los gobernadores
civil y militar, el ministro encargado de negocios de la Embajada de EEUU, el
alealde, el presidente de la Diputacién Provincial, varios directores generales y el
vicario general de la didcesis. Junto a ellos, los directivos de la empresa. Tras
ellos, otras autoridades locales y provinciales. Frente a la tribuna, el publico,
unas dos mil personas, con el alto personal técnico y administrativo. Las esposas
de las autoridades y directivos ccupaban lugares preferentes.

CITESA se inauguré por la mafiana, a las once, y asistieron practicamente
las mismas autoridades locales, con algunas sustituciones: el representante de la
Iglesia fue el prelado doméstico de Su Santidad, en lugar del vicario, A diferencia
de Amoniaco Espariol, no se instalaron estrados, ni hubo piiblico. Las autoridades
¥ directivos esperaron al ministro en la puerta de la factoria v lo condujeron di-
rectamente a una sala donde el director explict el proceso de fabricacién. El edifi-
cio se hallaba rodeado de banderas nacionales.

Las autoridades, ministro al frente, visitaron las instalaciones de ambas
factorias, pero los discursos pronunciados en Amoniaco Esparfiol se sustituyeron,
en CITESA, por las firmas en el "libre de oro” de la Compafiia. No podia faltar, en
ambos casos, un acto sencillo, pero de una gran carga simbélica, la bendicion de
las instalaciones por parte del representante episcopal.

Las ideas de jerarquia social, de orden, la conjuncién perfecta entre los dis-
tintos estamentos sociales (el poder politico, el poder econdmico, el Ejército, la
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Iglesia) son elementos que afloran en estas "puestas en escena”. Sin duda, la mas
espectacular fue la de Amoniaco Esparfiol, era ldgico, se trataba de una empresa
de tecnologia avanzada, realizada con la "participacién” extranjera, con una in-
version de capital mucho mayor que la de CITESA y a la cual se le dig, desde el
principio, un tratamiento informative mucho mas amplio que a ésta. De ella se
esperaba, pues, una escenografia mayor.

Por otra parte, el discurso de la "armonia social”, al gque hemos hecho refe-
rencia, se ve reforzado por varios actos que tienen lugar en ambas fabricas y que
pretenden dar una imagen de la empresa como "gran familia” y de una equilibra-
da "normalidad sindical”, cargada de paternalismo.

El hecho mas significativo es el que tiene lugar pocos dias antes de la inau-
guracién oficial de Amoniaco Espaiiol, en la tarde del 24 de octubre. Lo que la
prensa denomind "fiesta familiar”, "reunién intima” que la empresa organizdé en
honor de los trabajadores v sus familias. Los autocares llegaron a lo largo del dia,
los diferentes grupos visitaron las instalaciones en compaiiia de personal técnico.
Por la tarde, v en la nave de almacenamiento de materias sélidas, tuvo lugar el
acto central de este "encuentro familiar”; los diseursos, desde el estrado, de los
directivos v del delegado provincial de Sindicatos, y la entrega de credenciales,
por parte de éste, a los "productores” designados como vocales del Jurado de
Empresa. Durante su alocucién Adeodato Altamirano sefialé "la singularidad de
haber sido la direccidn de la misma y sus altos cargos los que habian tomado la
iniciativa para lograr la constitucién del jurade” y remarcé a los elegidos que
asumian una grave "responsabilidad ante vuestros compaferos de trabajo que
libremente v como bien sabéis, os han designado para vuestra importante mi-
sion"*, Al término del acto, se ofrecié una copa de vino a los asistentes.

Por supuesto, CITESA también cumple con el rito de la entrega de creden-
ciales a los vocales del Jurado de Empresa. El acto tiene lugar el 18 de diciembre
de 1965, en presencia de todo el personal, autoridades y directivos, y los mensajes
gon similares. Altamirano destacd "que la eleccidn se ha realizado con absoluta
libertad ¥ que a los jurados de empresa les corresponde la mision de trasladar las
inguietudes surgidas en el seno de las empresas"*’. Para culminar con el proceso
de "normalizacién sindieal”, la Delegacién Provincial de Trabajo aprueba el 8 de
abril de 1965, con efectos retroactivos desde el 2 de diciembre pasadao, el Convenio
Colectivo de CITESA",

La Organizacién Sindical franquista, cuestionada en estos afios por una
parte de la clase trabajadora que comienza a organizarse de forma auténoma a
través de las "comisiones obreras”, utiliza estos actos como afirmacidn de la vali-
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dez v “modernidad” del modelo sindical espanaol, con el respaldo de dos empresas
que han sido presentadas a la opinitn piblica como las "més modernas de Europa’.

En otro orden de cosas, hemos de sefialar que en toda familia es esencial el
elemento femenino. ¥ no podia ser menos la "gran familia fabril”. La mujer esta
presente en esa especie de bautismo que son los actos de la inauguracidn. No en
puestos destacados, por supuesto (salvo las sefioras de los dirigentes, como vi-
mos), sino en un segundo plano, asegurando que todos los detalles salgan bien,
repartiendo a tiempo la traduecién al castellano del discurso pronunciado en in-
glés por Mr. Stott, entregando las medallas conmemorativas del "bautizo” y, de
paso, "alegrandoles la vista" a los auténticos protagonistas: los hombres. Asi se
relata a los malaguefios el papel de las mujeres en la inauguracién de Amoniaco
Espaiiol:

¥ alli donde se hablaba de cifras, de costos, de niveles econdmi-
cos, un buen porcentaje femenino. Guapas mujeres que, en cierto
mode, convirtierom los minutos preliminares del acto inaugural en
un desfile de modelos. Amoniaco, con amplio sentido de 1as cosas, con
modernos sistemas, no ha prescindido de ellas. Por allf andaban (...)
atendiendo a los invitados, entregandoles folletos ¥ las medallas de
bronce conmemorativas del acto'.

La mujer es relegada en la industria, como en la vida social, a un puesto de
segunda fila. Sera utilizada por la empresa, segin interese, como mano de obra o
como simple "florero”, pero, eso si, siempre a la sombra del hombre™.

Finalizados los actos oficiales, las autoridades y directivos pasaron a cele-
brar, mas informalmente, el evento. En este fin de fiesta, no tienen ya cabida los
demas miembros de la "familia”. CITESA, mds austera, se contenta con ofrecer
un vino, en el salén-comedor de la fabrica, en honor del ministro. Amoniaco Espa-
fiol, por contra, reunié a autoridades y directivos en un hotel de la costa, el Pez
Espada, donde ofrecié una cena. A su conclusién, se brindé "por la prosperidad de
Espafia y Estados Unidos" y se obsequi6 a los asistentes con algo muy simbdélico:
"una exhibicién de flamenco, que fue muy del agrado de los comensales™".

Reflexion final

En el contexto de la Espafia desarrollista de 1964, el impacto social que tuvo
en Malaga la implantacion de las dos fibricas estudiadas superd, con creces, a su
impacto econdmico. Se generd la ilusién colectiva de que era posible elevar el
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nivel econdmico de la provincia gracias a ellas, y sus respectivas inauguraciones
se convirtieron en actos de afirmacidn de la pujante "ideologia del desarrollo”. Sin
embargo, ambas fibricas no fueron més que islas de un pequefio archipiélago
industrial malaguefio (pese a las iniciativas del Patronato pro-industria-lizacion
y la creacién del llamado "Plan Malaga”) que no pudo evitar el dominio absoluto
en Mdlaga del sector servicios, que perdura hasta hoy.

Su implantacién fue aprovechada por el régimen para descargar sobre la
poblacidn malaguefia una bateria de mensajes de modernidad y progreso econd-
mico que entraban en contradiccidn con otros, emitidos por el mismo Estado, de
corte fascista y tradicional. Estas contradicciones ideoldgicas no eran sino reflejo
de otras de cardacter politico, social y econdmico en que se vid inmerso el Franquismo
durante estos afios.

Ambas factorias, llamadas a ser gjemplo de "armonia social”, serian germen
del nuevo sindicalismo de clase. En las escasas fébricas de Milaga, surgidas como
consecuencia del desordenado vy desigual erecimiento econdmico propiciado por la
"ideclogia del desarrollo”, otra ideologia, la que propugnaba la defensa de los de-
rechos laborales y de las libertades democrdticas, se abria paso. Intelhorce,
Siemens, Amoniaco Espaiiol, CITESA... que quisieron ser simbolos de la perdura-
bilidad del Franquismo como una "democracia orgdnica”, tecnocratica y
desarrollista, se convertirian, en pocos afios, en simbolos del movimiento obrero.
Ironias de la Historia.
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