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Esta exposicion internacional del pasado
otofio de 2001 en Avila, cuyo éxito la ha situa-
do ya en la mitologia de los acontecimientos de
la ciudad, y cuya organizacion ha constituido un
hito en la vida del Museo de Avila, formé parte
de un proyecto de revitalizacién de activos cul-
turales acometido por la Diputacién Provincial:
el Proyecto 2000. Los vettones y los pueblos celtas,
centrado en una de las etapas historicas de
mayor trascendencia de lo que ahora es el terri-
torio abulense, por los significativos y numero-
sos castros localizados aqui y por la profusién
de verracos que acumula.

Ahora, con la perspectiva de un afio, se puede
asegurar que el objetivo se ha conseguido ple-
namente'.

La exposicién en si constituia el nicleo de
todo el plan, confiado a la direccién y comisa-
riado del profesor Martin Almagro-Gorbea’. Fue
precedida de un Simposium Internacional en
verano de 2000, en el que se recorrieron los
principales yacimientos de las provincias de Soria
y Avila, y fue acompafiada de una intensa cam-
pafia de adecuacién a la visita de los castros de
Avila, tras los oportunos convenios con la admi-
nistracion gestora del Patrimonio Cultural: la
Junta de Castilla y Ledn.

En el apotedsico resultado de CC & VV, hay
que considerar la confluencia de varios elemen-
tos. A vuelapluma: el indudable gancho mediéti-
co del tema céltico, tanto en cuanto pueblo de
la antigliedad ~que cada afio protagoniza mds de
un evento cultural en el mundo, de forma mono-
grifica o no, y que ain disfruta de la estela de
! Celti de 1991—, como en el auge de tantas face-
tas supervivientes, derivadas, resurgidas o
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recreadas —sea musica, literatura, moda, mitolo-
gia...— También, la solvencia de los Comités
Cientificos, Internacional e Hispanico en los que
se integré una completa panoplia de especialis-
tas, amén del prestigio del Comisario. Ademds, el
hecho de ser la primera presentacién global de
los celtas hispanos y europeos en Espaiia, sal-
dando una carencia que la exposicién de Venecia
habia hecho evidente durante una década. Y la
posibilidad de ver, en una sola jornada de ocio
cultural, tanto la propia muestra como alguno de
los castros préximos a Avila, con casi el mismo
paisaje de hace dos mil quinientos afios, y donde
fueron vividas piezas andlogas a las de la expo-
sicién. Sin olvidar la estupefacta satisfaccién del
publico local, devenido agente activo de propa-
ganda, desde la innata desconfianza inicial hacia
casi todo lo propio; ni, finalmente, la colabora-
cién de todas las Instituciones y poderes facti-
cos implicados, que asumieron la iniciativa como
propia’.

Antes de pasar a cualquier aproximacién, no
sobra apuntar las caracteristicas de CC & VV, su
ficha técnica, siquiera de modo telegrifico o a
base de las inevitables cifras, en un intento de
objetivar su escala [aprovechando que ain es
mias facil pensar en las pesetas de entonces que
en los actuales euros].

Promotor=Diputacién Provincial de Avila.
[de ahi la necesaria mencion a los celtas
"abulenses" en el titulo, a pesar de lo
alégico de hacer equivalentes el todo y
una parte]. Comisario=Martin Almagro-
Gorbea. Organizador=Museo de Avila (y
Coordinacién General) con Real Academia
de la Historia e Institucién «Gran Duque
de Albay», el Centro de Estudios Locales
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dependiente de la Diputacién, que asumiéd
toda la gestiébn econdémica. Sedes=dos:
sotano del Torreén de los Guzmanes de
la Diputacién (Celtas en Europa) e lglesia
de Santo Tomé del Museo (Celtas en
Hispania), separadas por un itinerario
urbano de unos 10 minutos; extension
total=800 m> Presupuesto=192,4 millones
de ptas. Nim. de piezas o conjuntos=370.
Duracién=72 dias: del 29 de septiembre al
9 de diciembre. Horario=de 10 a 20 horas,
todos los dias; tiempo estimado de visi-
ta=2 horas; capacidad maxima de cada
sede=120 personas. Entrada=400 ptas.,
reducida a 200 (grupos de mas de |5 per-
sonas) y gratuita para mayores, menores y
estudiantes.  Visitantes=92.655.  Catdlogo
(463 paginas, 5.000 ejemplares; precio:
5.000 ptas.=agotado). Ingresos=44,3 millo-
nes de ptas. (18,9 de entradas; resto,
Catdlogo y Tienda).

Como tal exposicién temporal, se puede ana-
lizar desde diversas opticas, y se puede hacer
incidiendo en alguno de sus elementos, compo-
nentes o proceso —argumento, proyecto, ejecu-
cién, desarrollo, balance propio y derivado, por
ejemplo—. Pero, debido a su envergadura, quiza
sea una de sus facetas mis peculiares la del aco-
pio de piezas que la integraron, asi como los
préstamos temporales que conlievaron, sobre
todo vistos desde la perspectiva de Ila
Coordinacién General que asumi. En efecto, CC
& VV constituye una muestra ~también estadis-
ticamente hablando—, suficiente para conocer la
realidad, el de facto, de los préstamos en Espafia
y Europa, con todo el peso de ios ejemplos con-
cretos, nada mds... y nada menos.
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CC & VV reunié objetos de 55 Museos (26
de Espafia y 29 de otros once paises de Europa),
con un total —ya resefiado— de 370 piezas o con-
juntos de piezas (160 de Hispania y 210 del resto
del territorio céltico) de las que el Museo de
Avila aporté 29; en porcentajes: la exposicion
contd con un 8% de piezas propias y un 92%
ajenas, siendo de éstas un 35% nacional y un 57%
europeo. A efectos de su gestion como depdsi-
tos temporales, ello supuso 25 expedientes espa-
fioles, 22 de la UE y 7 con proceso completo
de importacién temporal en aduana.

En este movimiento se han vieron implicadas
todo tipo de entidades museisticas: Museos
Nacionales de Arqueologia (Viena, Soffa, Breno,
Praga, MAN de Madrid, MNAR de Mérida,
Vaticano, MAN de Saint-Germain-en-Laye,
Budapest, Dublin, Lisboa y Bucarest); Museos
Regionales o similares (Munich, Maguncia, Berlin,
Stuttgart, MAC de Barcelona, Chatillon-sur-Seine,
Lyon, Epernay, Snolzok y Ancona); Museos de
Diputacién Foral (Alava) y de Diputaciones
Provinciales (Lugo, Pontevedra y Teruel); Museos
Municipales (Eberdingen, A Guarda, A Corufia,
Yecla de Yeltes, Compiégne, Chalons-en-
Campagne, Chaumont, Rennes, Angulema,
Ensérune, Guimaries y Vila Nova de Gaia);
Museos Diocesanos  (Tui); Museos de
Instituciones Académicas (RAH* de Madrid, RAN
de Mildn); y, por Gltimo, Museos de gestién trans-
ferida a las Comunidades Autdénomas
Espafia— que en ocasiones precisan expedientes
dobles, segin la titularidad de los objetos solici-
tados (Asturias, Badajoz, Burgos, Ciéceres,
Cuenca, ibiza, Ledén, Menorca, Soria, Palencia,
Valladolid y Zaragoza).

—en
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Es claro que las caracteristicas de cada
institucion influyen en el proceso de un présta-
mo, igual que en tantos otros aspectos de sus
funciones. El curso del procedimiento es distin-
to si se trata de un ente con capacidad de deci-
sién sobre sus fondos o si estd incluido en un
organigrama jerarquico de variada composicién,
que repercute en las fases y plazos de la reso-
lucion definitiva. Pero tal circunstancia no suele
afectar al prestatario —y, de hecho, no afecté a
esta exposicion-, ya que todos facilitaron ins-
trucciones de cémo articular su caso y se encar-
garon de la tramitacién interna con su
correspondiente Administracion; asi se simplifi-
caron los interlocutores, que fueron los propios
Museos, a través de directores y conservadores®,

PROYECTO

La exposicion se propuso una «recapitulacion
del significado de los pueblos celtas europeos e
hispanos», seglin se especificé en el epigrafe
«finalidad» del formulario del MECyD espafiol
—clonado en el resto de formularios de las admi-
nistraciones hispanas, cuando los hay— Este ele-
mento, no cuestionado en los impresos
extranjeros, resulta de suma utilidad, a mi enten-
der, porque ademas de saber cudl es la preten-
sién de cada muestra, permite que el futuro
prestador calibre su justificacion e, incluso, debe-
ria incitar a un relativo autocontrol por parte
del solicitante, con independencia de que a cada
uno sus jniciativas le parezcan 6ptimas e impres-
cindibles®.

Como siempre, para lograr el objetivo —la
«finalidad»— se establecié el guidn argumental;
CC & VV se planted con una primera parte de
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presentacién global y diacrénica de los celtas
europeos y una segunda de pormenorizacién sin-
crénica de los de Hispania —y aln una tercera,
de introduccién de rutas arqueoturisticas, que no
implic6  préstamos—. Para desarrollarlo, el
Comisario seleccioné las piezas més adecuadas:
unas concretas —"el ...", "la .."-, y otras indeter-
minadas dentro de su grupo —un ..", "una .."-
elegidas como ejemplos representativos de cada
matiz de la cultura celta, sus antecedentes y per-
duraciones. Ni que decir tiene que la lista pre-
veia posibles alternativas, en algunos casos, para
salir al paso de imprevistos e impedimentos.

El proyecto se presenté a cada Museo de
forma personal ~mediante visita o conversacién
telefénica— en un primer contacto con los
Conservadores, quienes, a la vez que sopesaban
la oportunidad de los préstamos y las condicio-
nes que conllevarfan, aportaban indicaciones
complementarias, pistas sobre otras piezas simi-
lares o incluso candidaturas de fondos recientes.
Tras estas primeras e imprescindibles comunica-
ciones previas, quedé fijado el listado definitivo
con el que se iniciaron los tramites formales.

Para CC & VV la colaboracién fue total, sien-
do muy pocas las piezas imposibles para las que,
ademis, se lograron ripidamente otras opciones.
Las causas de inviabilidad vinieron dadas por tra-
tarse de piezas ya precomprometidas para las
fechas de muestra, o de instalacién inamovible,
o de estado més que precario que impedia mani-
pularlas, o —por ultimo— de imprescindible pre-
sencia en su Sala.

En este punto del proceso no quiero dejar
pasar la ocasion para abogar por la existencia
—en los Museos en los que ha lugar— de la lla-
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mada lista de imprestables: un catilogo de piezas
que, por causas intrinsecas, no pueden salir del
recinto sean cuales sean las condiciones y cir-
cunstancias. A nadie se le escapa que un reper-
torio de este tipo facilita mucho la tramitacién
de los futuros préstamos —tampoco automaticos,
respecto a lo no listado— pero, para ser eficaz,
debe ser objetivo en su elaboracién y obligato-
rio para todos en su cumplimiento: ahi radica la
dificultad de confeccionarlo y respetarlo, y de ahi
que sea una meta utdpica para la mayoria de los
Centros.

TRAMITACION

Una vez conocida la relacién de futuras enti-
dades colaboradoras, se les remitié la convoca-
toria oficial —del Presidente de la Diputacién
promotora—, con la presentacién del proyecto, la
carpeta de |a exposicién que incorporaba la ficha
técnica y las caracteristicas de las Salas donde
se iba a ubicar, asi como la solicitud de piezas
que se esperaban de cada Museo. De este modo
queddé iniciado el procedimiento que cada
Institucion tiene articulado para sus depositos
temporales activos.

El hecho de ser la primera vez que el Museo
de Avila solicitaba piezas internacionales que,
ademds, iban destinadas a una Sala que se estre-
naba con esta instalacién —el Torreén de los
Guzmanes—, sélo tuvo repercusién en Francia,
cuya Direccion de Museos envié —antes de
entrar a resolver lo pedido al Museo Nacional
de Saint-Germain y a otros Regionales— un por-
menorizado interrogatorio sobre seguridad de
personas y cosas, asi como sobre medidas antiin-
cendio y condiciones ambientales, y desplazé una
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inspeccién al local por dos técnicos de sus ser-
vicios centrales (policia y bombero, ambos de
alta graduacién), como tramite intermedio vin-
culante®.,

Tras la confirmacion de las respuestas positi-
vas anunciadas, casi todos los sistemas siguieron
con la presentacion de la solicitud formal, expre-
sada en formularios que adjuntaron las propias
Instituciones o con la misma ficha de uso inter-
no de la exposicion. En ellos es sabido que se
recogen, a modo de cuestionario, tanto el pro-
grama de la muestra como las condiciones y con-
secuencias del préstamo en si y del material
prestado.

A continuacién se concertd cada contrato de
depésito, mediante el acuerdo de ambas partes.
El acuerdo se plasmé con la firma de un genui-
no contrato formal, cuyas cldusulas desgranan
hasta el minimo requisito del préstamo (caso de
Alemania, Austria, Bulgaria, Chéquia, Irlanda,
Hungrfa, Rumanfa), o con la aceptacién expresa
como prestatarios del pliego de prescripciones
de cada Museo (en Italia, Vaticano y Francia,
donde, ademas, disponen de un modelo autoco-
piativo para facilitar su archivo en todas las ins-
tancias implicadas), o, por Ultimo, mediante una
autorizacién administrativa, condicionada a cum-
plir las prescripciones de cada Centro —aceptadas
de antemano al rubricar el formulario— con
redaccién en su momento de Actas de Entrega
y Devolucién (en Portugal y Museos de titulari-
dad estatal en Espafia). En este Ultimo supuesto,
por tratarse de un formulario en un solo cua-
dernillo, donde se van incorporando las aporta-
ciones de las sucesivas fases sin que vuelva al
solicitante, se puede dar una disfuncién que en
CC & VV se subsané —como es habitual~ reca-
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bando de los Museos prestadores una copia del
ejemplar cumplimentado que habian trasladado a
la pertinente Direccién General, una vez que
habfan especificado en él las estipulaciones par-
ticulares del préstamo e instalacion, para cono-
cerfas y poder cumplirias.

Todas las condiciones exigidas parten siem-
pre, l6gicamente, de la confianza en la profesio-
nalidad de los organizadores de la muestra: se
da por supuesto que —parafraseando lo previsto
por el Cédigo Civil en materia asimilable— ‘se
cuidara la cosa prestada con la diligencia de un
buen Conservador”. Las obligaciones que espe-
cifica el prestador detallan el tratamiento con-
creto que exige una determinada pieza o las
condiciones generales de préstamo que cada
Institucion ha optado por concretar, para no
tener que tomar decisiones ante cada solicitud
—y obviar, de paso el peligro de que no sean
homogéneas—.

Asi, CC &VV se atuvo a lo indicado por cada
Museo. Respecto a las fotografias de las piezas
para uso en imagen, catidlogo y difusion de la
exposicién, sin que se contemple nunca su utili-
zacion una vez clausurada la muestra (unas, pres-
tadas; otras, compradas; otras, alquiladas; otras,
encargadas directamente); respecto a los corre-
os (existencia o no, condiciones de viaje, nime-
ro de pernoctaciones, presencia y participacién
en la instalacion y retirada, sea personalmente o
con indicaciones, hasta visto bueno); respecto al
embalaje y al medio de transporte (contratado
el acostumbrado porte general a una empresa,
que asumié de forma directa lo nacional y a tra-
vés de sus colaboradores habituales en cada pais
lo internacional, mediante enlaces directos con
los lugares de origen..., en algin caso se impuso
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el embalaje propio y, en otros, se atendieron las
sugerencias de transportistas habituales, ademas
del acompafiamiento o no de escolta; respecto
a la suscripcién del seguro «clavo a clavoy (tam-
bién alguno determiné la casa preferida y otros
el plazo de antelacién con que se debia recibir
el certificado de la péliza para continuar trami-
tes internos); respecto a la posibilidad de que
medios de comunicacién o publico realizaran
fotografias y grabaciones de la instalacién; res-
pecto a invitaciones oficiales para asistir a la inau-
guracion, y, finalmente, respecto a nlGmero de
ejemplares del Catdlogo que cada prestador
querifa recibir.

También CC & VV asumié, cuando fue posi-
ble, otras condiciones que se pueden considerar
casi contraprestaciones ~término adecuado
incluso literalmente~ si bien los depdsitos tem-
porales entre Instituciones son gratuitos y mds
siendo de bienes publicos: las restauraciones o
copias de algunas piezas espafiolas posibilitaron
su préstamo y posteriormente han quedado a
disposicion del prestador, o, més directo, el alqui-
ler del torques de Gorni Tsibar al Museo de
Soffa®.

En la gestion posterior de los préstamos se
hizo patente la utilidad de la ficha propia de la
organizacién, como base de datos homogénea de
documentacién de las piezas. Con esta base, se
elaboré el cuaderno de la exposicidn, dispuesto
segln el orden de la muestra y Catdlogo, donde
reflejar la recepcidon y devolucién de la instala-
cion, incluyendo un diagnéstico de Restauracion
y fotografia digital del estado de llegada y parti-
da; asimismo, se planificé el montaje y desmon-
taje en coordinacién con el calendario de
transporte, previendo la compartimentacion de
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vitrinas-tranvia cuando la presencia simulténea de
correos que hubieran implicado era imposible.

El reconocimiento de la organizacién a los
Museos prestadores como colaboradores, sin los
que no hubiera sido posible CC & VV -y a la
vista de todo lo detallado hasta aqui, estd claro
que no es retoérica: sus piezas no complementa-
ban la exposicién: «eran» la exposicién— se hizo
explicito por las vias usuales de mencionarlo
donde y siempre que hubiera lugar, de convo-
carlos a la inauguracién y a todos los actos deri-
vados, de manifestarles un agradecimiento
expreso con el envio del catdlogo y anuncio de
gratuidad para el personal de estos centros que
se identificara como tal, y -finalmente- de reite-
rérselo con la remisién del dossier de prensa
del evento. Asf la participacién de tantas institu-
ciones no quedé limitada al préstamo formal sino
que también se vieron involucradas en su desa-
rrollo, siguiendo lo que siempre deberian impli-
car los préstamos de fondos museisticos : una
asociacién a un proyecto, no un mero traslado
fisico temporal.

CONCLUSION

Es sabido que la gestién de una exposicién
no acaba con su inauguracién —que parece lo
més comprometido y dificil, cuando es lo mas
facil, porque todos los vientos bufan a favor del
acontecimiento— ni el dia de la clausura, sino
cuando todas las piezas son recibidas de con-
formidad por sus prestadores. Es el momento de
hacer balance y de plantearse, respecto al movi-
miento de piezas, con el caballo de Iriarte: «tan-
tas idas y venidas / tantas vueltas y revueltas /
(quiero, amiga que me diga) / json de alguna
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utilidad?»®. La respuesta para CC & VV es con-
traria a la de la fabula: si; rotundamente, si.

BIBLIOGRAFIA

Pareceria que una «reflexién» como ésta, tan empirica, se
puede presentar exenta de referencias bibliograficas,
pero siempre es reconfortante comprobar cémo se
ha ajustado a la doctrina de los préstamos, minucio-
samente desarrollada, por ejemplo, en:

MARTIN ARIAS, B.: «La organizacién de exposiciones:
Coordinacién y Difusion», en RICO, |. C. (ed) Los
conocimientos técnicos. Museos, Arquitectura, Arte. Madrid
(Silex) 1999, pp. 75 a 104.

Por lo que respecta a la muestra:

CELTAS Y VETTONES [Exposicion]. Avila (Dip. Prov.),
2001,

Y a su publico:

TROITINO, M.A:: (dir.) Afluencia y perfil de los visitantes de
la ciudad de Avila (Temporada 2000/2001). Avila (Plan
de Excelencia Turistica), 2002.

NOTAS

I. Siguen las consecuencias positivas: los Vettones han
alcanzado casi a la Muralla y a Santa Teresa como meta
cultural —se nota, por ejemplo, en las nuevas lineas de
productos para los «recuerdosy de Avila— Los castros
han tenido en 2002 el doble de visitas durante Semana
Santa, puentes y verano, segin noticia de la prensa
local. Y se estin dando los primeros pasos para pro-
poner que estos yacimientos sean declarados Paisaje
Cultural de la Humanidad.

Quien, con su inagotable entusiasmo, logré hacer rea-
lidad lo que parecfa una utopia.
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3. No es exagerado afirmar que todas consideran que
«han hecho» la Exposicién, lo que resulta alentador
segin la cuantificacién napolednica de las paternida-
des de las victorias...

4. Reitero, también desde aqui, nuestro agradecimiento a
todos los involucrados, que hicieron suyo el proyecto
y tanto contribuyeron a su éxito.

5. Es dificil no contar un caso ocurrido hace pocos afios:
un alcalde quiere inaugurar la sala de exposiciones
municipal con una exposicién de piezas «del Museo
provincial» para mayor prestigio; el Secretario esta
rellenando el formulario del Ministerio, y pide aseso-
ramiento: —Y jqué pongo en finalidad!" / "Pues eso:
para qué hacéis la exposicion" / —"Hombre, porque si
no jme ha dicho que me matal" / ~"Entonces, tendras
que poner salvar la vida" [ —"iSalvar la vida! ;Como
voy...I" / "Es que si no puedes poner para qué, quizd
no deberfas hacerfa...".

6. La visita —desarrollada con enorme cordialidad y sim-
patia— aport6 la viva recomendacién de que las vitri-
nas que contuvieran sus piezas fueran selladas con
rayos UVA.

7. El acreedor debe cuidar de la cosa dada en prenda con
la diligencia de un buen padre de familia /... (CC, art.
1867).

8. Que, con precio simbodlico —en esta ocasién— com-
pensa la ausencia de la pieza, por asimilacion de la ges-
tién de algunos Museos privados, sobre todo del drea
anglosajona.

9. Podrfa comprobar su exactitud y citar alguna edicién,
pero estoy segura de recordar bien estos més que
conocidos versos.
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Cartel —imagen de toda la difusién de la exposicién— con el estandarte de Numancia, pieza nam. 43,
de la parte hispanica, prestada por el Museo Numantino.

Entrada a la muestra. El logotipo —adoptado para toda la sefalizacién— se basa en una fibula de Las Cogotas, pieza

nam. 70, de la seccién de Hispania, de los fondos del Museo de Avila; el troquelado para controlar fa visita de la |

Sede reproduce el casco de Agris (nam. 40) del Museo de Angulema, y el de la Il, el morillo de Refllo (nim. 26) del
Museo de Cuenca.
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PIEZA

PROCEDENCIA

N° INVENTARIO

CRONOLOGIA

MATERIAL / TECNICA

DIMENSIONES
EN CM: ALTO /LARGO /GROSOR IDIAM.

OTRAS CARACTERISTICAS

VALORACION PARA SEGURO = PTS.

BIBLIOGRAFIA

LOCALIZACION

TITULAR
PRESTADOR .
DIRECCION
TF FAX CORREO E.

PERSONA DE CONTACTO

FORMULARIO PROPIO DE TRAMITACION:
SI (SE ADJUNTA) _ / NO _

FOTOGRAFIA o DIBUJO DE TRABAJO:
si_/ NO _

Ficha propia de la exposicidn para las piezas.
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