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Desde sus inicios, el Museo Nacional Centro de
Arte Reina Sofia ha desarrollado un importante e
innegable papel como introductor y promotor en
Esparia de un medio de comunicacion cultural que
hoy nos resulta tan familiar como obvio: las exposi-
ciones temporales.

Con cerca de dos centenares de muestras a sus
espaldas, el MNCARS tiene en su haber tanto gran-
des producciones internacionales como pequefias
muestras «de contexto», exposiciones biogrdficas,
retrospectivas, colectivas, temdticas, etc. Unas han
sido elaboradas en el propio Museo; otras son el
fruto de convenios y acuerdos de colaboracién con
Instituciones museisticas o coleccionistas particulares;
también ha servido como mera sede para otro tipo
de exposiciones conmemorativas sobre arte con-
tempordneo.

En definitiva, es mucha la experiencia de este
Museo en el complejo proceso de creacion,
elaboracién, gestion y produccién de exposiciones.
Cada una de las exposiciones realizadas supone una
gestion econdmica y administrativa similar pero
nunca idéntica en la que, ademds, participa un
importante niimero de profesionales. Por otra parte,
la conversion del MNCARS en Organismo Auténomo
dependiente del Ministerio de Cultura en 988 con-
fiere a toda su gestion unas especiales caracteristi-
cas, de las que no quedan exentas las relativas al
transporte, el seguro, el disefio o el montaje de las
exposiciones temporales.

El objeto de esta comunicacion es dar a conocer
el proceso de gestidn de las exposiciones tempora-
les tal y como tiene lugar, dia a dia, en el MNCARS,
entendiendo que tal informacién puede resultar de
interés para muchos profesionales que trabajen en
este ambito museistico.
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En el Museo Nacional Centro de Arte Reina
Soffa (MNCARS), el peso especifico de la expo-
sicion temporal dentro de su proyecto y
trayectoria museistica estd mds que justificado, si
consideramos las mas de doscientas exposicio-
nes realizadas hasta la fecha. Buena parte de los
recursos del Museo, de su personal, de sus
presupuestos, de su calendario de actividades y
de su superficie se dedican, desde su creacién,
a la elaboracién de exposiciones temporales,
con una media de 25 exposiciones anuales
(Ldmina 1).

El programa expositivo del MNCARS es muy
ambicioso, habiendo sido objeto, en estas mis-
mas Jornadas, de una Ponencia por parte de su
Director. Se caracterizan por su pluralidad y tra-
tan, segin se expuso alli, de servir a la didacti-
ca, al especticulo y a la investigacion. En unos
casos, llenando vacios en el conocimiento del
publico sobre determinados artistas y tenden-
cias, tanto nacionales como internacionales; en
otros, revisando casos mal conocidos e incluso
reconociendo a quienes no han recibido aln el
homenaje que se merecen dentro del gran
Museo de Arte Moderno y Contemporaneo que
es el «Reina Sofian. Conceptualmente, ademas,
tienen cabida en ellas tanto las artes tradicio-
nalmente consideradas «plasticas» como la arqui-
tectura, el disefio, el cartel, la literatura o la
musica. ..

En cuanto a los espacios dedicados a exposi-
ciones temporales, el MNCARS dispone en la
actualidad de dos plantas en el edificio del anti-
guo hospital disefiado por Sabatini, ademds de
gestionar como salas expositivas dos edificios de
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titularidad municipal —los Palacios de Velazquez y
de Cristal, situados en el Parque de El Retiro—.
Una vez tenga lugar la ampliacién del Museo pro-
yectada por el arquitecto Jean Nouvel, prevista
para 2004, se ampliaran estos espacios dedica-
dos a exposiciones temporales hasta alcanzar los
4.000 m-

También la estructura del Organismo da idea
de la importancia que tienen las exposiciones
temporales en el MNCARS. Segin el Real
Decreto 318/96, de 23 de Febrero, por el que
se aprueba el Estatuto del Organismo Auténomo
Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia,
modificado por el Real Decreto 2104/96, de 20
de Septiembre, de la Direccién del Organismo
dependen dos Unidades: la Subdireccién General
de Conservacion, Investigacion y Difusion y la
Gerencia. El Departamento de Exposiciones
Temporales, dependiente de la primera
Subdireccion citada, contempla un Servicio de
Gestién de Exposiciones, con un Conservador al
frente del mismo (Lamina 2).

Este hecho tiene su importancia, ya que entra
dentro de la tendencia actual a la conversion del
Cuerpo de Conservadores en el personal técni-
co de los Museos por antonomasia y muy espe-
cialmente en Instituciones que, como en el caso
del MNCARS, tienen una gran carga de gestién
propia como Organismos Auténomos. En la
misma lfnea, un nuevo Conservador se ha incor-
porado al Departamento de Exposiciones para
ocuparse del Registro de Exposiciones
Temporales, de gran importancia dado el volumen
de préstamos temporales que anualmente se
registran en el Museo.
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El Servicio de Gestion de Exposiciones se
relaciona muy directamente, en su actividad
cotidiana, con otros Servicios y Departamentos
del Museo. Fundamentalmente, dentro de
Gerencia, con la Consejerfa Técnica, con el
Servicio Econémico-Administrativo y con el de
Contabilidad y Presupuestos.

También esta en contacto permanente con [os
Departamentos de Restauracién, Coleccién
Permanente y Obras de Arte Audiovisuales y con
las Secciones de Registro de Obras de Arte y
de Publicaciones, todos ellos dependientes de la
Subdireccién de Conservacién, Investigacion y
Difusiéon, como el propio Departamento de
Exposiciones Temporales al que pertenece. Por
ditimo, le es imprescindible la relacidn fluida con
el Departamento de Comunicacién del Museo
para todos los asuntos relacionados con prensa,
protocolo, servicio pedagégico o relaciones
publicas, ambitos que tan directamente afectan a
las exposiciones temporales.

Es importante destacar que el Servicio de
Gestion de Exposiciones solo se dedica a las
exposiciones que tienen lugar en la sede princi-
pal y del Retiro del MNCARS, siendo compe-
tencia  del de
Permanente las realizadas con obras propias
fuera del Museo. La sala denominada «Espacio
Uno» constituye una sede expositiva indepen-
diente dentro de la sede principal que goza de

Departamento Coleccién

autonomia de gestion y presupuestaria al margen
del Departamento de Exposiciones Temporales,
si bien su programaciéon se encuentra integrada
en la general del Museo.
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FUNCIONES DEL SERVICIO
DE GESTION DE EXPOSICIONES

Las principales funciones del Servicio de
Gestion de Exposiciones en el MNCARS en la
actualidad son las siguientes:

La contratacién externa de los servicios de
disefio, montaje, transporte y seguro de obras
de arte para exposiciones temporales.

El asesoramiento en la elaboraciéon y segui-
miento del cumplimiento de los Convenios
con otras Instituciones, ya sean éstos de

coproduccién, colaboracién, itinerancia o
patrocinio.

~ La relacibn con otros érganos de |a
Administracién  (Oficina de Aduanas del

Ministerio de Hacienda, Direccién General de
Bellas Artes del Ministerioc de Educacién,
Cultura y Deporte, Ministerio de Interior...)

El apoyo a la labor de los coordinadores en
lo relativo los servicios externos indicados
que supongan una variacién en las condicio-
nes de dicha contratacién (ampliacién del
plazo de cobertura de una obra, aviso de
siniestro, conformidad a un gasto extraordi-
nario, etc.) y a los servicios internos del
Museo interesados la  exposicidn
(Mantenimiento, Restauracion, Seguridad,

Econémico, Contabilidad, Pedagégico...).

en

El seguimiento de los pagos desde el Servicio
de Contabilidad y de los ingresos debidos a
Convenios.
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FASES DE LA GESTION
DE EXPOSICIONES

I. Preparacion

En el NMNCARS, el coordinador de cada
exposicion —en el Departamento de Exposiciones
Temporales trabaja una media de 6 a 7 coordi-
nadores, que se ocupan de 2 a 4 exposiciones
anuales— es la persona que, junto con el comisa-
rio de la muestra, va conociendo las necesidades
de la misma y las comunica al Servicio de Gestién
con varios meses de antelacién.

Con estos datos se prepara la estrategia gene-
ral de la exposicién: su disefiador, su catdlogo
—competencia de una Seccion de Publicaciones
independiente—, su montaje, aseguramiento Y,
muy especialmente, el transporte de obras.
Existen una serie de empresas especializadas en
estos trabajos, por lo que es habitual solicitar un
presupuesto estimativo a una de ellas para poder
organizar su futura contratacién.

También se empezard a trabajar en posibles
convenios de  colaboracién  con  otras
Instituciones o de patrocinio total o parcial de
la muestra. La preparacion de un convenio
requiere tiempo, por lo que es importante que
las conversaciones entre los responsables de las
mismas se lleven a cabo, igualmente, con la sufi-
ciente antelacién. Consciente de la importancia
de este aspecto, Departamento  de
Exposiciones Temporales, con el asesoramiento
del Consejerfa Técnica del Museo, trabajé en
2001 en un protocolo de actuacién para la ela-
boracién de convenios para exposiciones tem-
porales que estd siendo seguido por todos sus
miembros.

el
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Il. Ejecucion

Una vez que la exposiciéon ha tomado cuer-
po, esto es, se han confirmado las coordenadas
basicas desde el punto de vista de la organiza-
cién: calendario y salas, coordinador, socios y
presupuestos bdsicos para el transporte de
abras, diseflo, montaje y aseguramiento, el
Servicio de Gestién podrd poner en marcha los
correspondientes contratos externos en funcién
de los plazos de que se dispone y la cuantia de
ios mismos.

En este terreno, el marco legal por el que
debe regirse el MNCARS es la Ley de Contratos
de [as Administraciones Phblicas. Si se estima que
el servicio a contratar sobrepasa los 30.050
euros deberd procederse a la preparacién de un
procedimiento abierto o «concurso» en el que
podrdn participar cuantas empresas estén califi-
cadas para ello seglin determina la propia Ley.
La contratacién del transporte de obras de la
mayorfa de las exposiciones que se realizan en
el MNCARS se realiza mediante este procedi-
miento, asi como en algunos casos los montajes
y, sélo en contadas ocasiones, los seguros.

Para la contratacién de todos los servicios
que no superen esta cantidad se puede emple-
ar el procedimiento negociado, que supone la
solicitud de, al menos, tres ofertas a empresas
del ramo correspondiente. También se podrd
optar, si asi se considera apropiado, por la adju-
dicacién directa de un servicio a una empresa
por razones de indole técnica y siempre para
contratos inferiores a los 12,020 euros.
Excepcionalmente, caben otros recursos, siempre
al amparo de la Ley de Contratos, como es el
del procedimiento de urgencia y el proce-
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dimiento por razones de exclusividad, que, a
veces, es necesario emplear en una actividad tan
especial como es la de las exposiciones tempo-
rales, en las que se ha de tener en cuenta, a
menudo, la particular idiosincracia de artistas,
galeristas y coleccionistas particulares.

El montaje es, en el MNCARS, un capitulo
importante dentro de la gestién. Las dimensiones
de las salas, su versatilidad —raras veces perma-
necen en su estado primigenio—y el tipo de obras
—esculturas, lienzos de grandes dimensiones, ins-
talaciones...— hacen que los montajes deban ser
encomendados a empresas especializadas y con
numerosos recursos popios o subarrendados:
carpinterfa, cerrajeria, pintura, grafica, enmarcado,
instalaciones audiovisuales, etc. Hoy por hoy, con
el actual esquema de funcionamiento del
MNCARS, es imposible contar con un equipo de
montaje propio, como puede ser el caso de otros
Museos en los que las exposiciones, bien por su
escaso niimero, bien por la relativa sencillez de
sus montajes, asi lo permiten.

Como paso previo al montaje se cuenta con
un disefio integral de las salas, que incluye tanto
la distribucién de los espacios y de las obras
como la tipografia y el color de la grifica y el
disefio de vitrinas, pedestales, podios y otros ele-
mentos. Se suele encargar esta funcién a un pro-
fesional externo al Museo, escogido en funcidn
de su conexién con el comisario de la muestra
o con el propio artista. También se puede bus-
car que el disefiador sea el mismo que disefie
del catdlogo.

También es responsabilidad del Servicio de
Gestion, en esta fase de la ejecuciéon y general-
mente al final de la misma, cuando todos los
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préstamos estdn confirmados, el aseguramiento
de las obras. En la actualidad se realiza una poli-
za diferente y exclusiva para cada exposicién. No
obstante, determinadas Instituciones y prestado-
res prefieren enviar una ampliaciéon de su propia
péliza: son los llamandos «seguros propios». En
tal caso, al MNCARS corresponde aceptar [a fac-
tura correspondiente y agilizar en lo posible su
pago, pues las obras no viajaran desde el domi-
cilio del prestador hasta que éste no haya sido
satisfecho.

lll. Fase de Seguimiento

La labor del Servicio de Gestién de exposi-
ciones en el control, durante y después de la
exposicién, es velar, como todos los demis
miembros del equipo, porque las incidencias, que
son inevitables en un fenémeno vivo como es la
exposicion, sean rapidamente solventadas. Esto
atafie al transporte — especialmente las estrate-
gias de traslados de obras extranjeras y viajes
de correos son especialmente sensibles a modi-
ficaciones -; al montaje — las salas, en continua
remodelacién, plantean problemas de acondicio-
namiento que no pueden acometerse debido a
la misma presion del calendario - al disefio — se
debe dar un margen al disefio para las variacio-
nes imprevisibles, sin que esto suponga una
modificacién profunda de lo proyectado y pre-
supuestado — y del seguro — ya que pueden ocu-
rrir todo tipo de incidencias a la llegada y
desembalaje de la obra o bien a lo largo del
periodo de exposicidén o su recogida.

En esta fase es fundamental, como en otras,
la labor del coordinador, que expondrd los
imprevistos que afecten a la gestién para su
conocimiento Y, si cabe, resolucién, al Servicio de
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Gestién, que en cualquier caso los comunicara
al Jefe de Departamento.

LA GESTION DEL DISENO

Dado el volumen de exposiciones y las pecu-
liaridades del arte contemporaneo en el aspec-
to del montaje, en el MNCARS no existe un
equipo dedicado al disefio de éste, sino que se
recurre, como hemos dicho, a la contratacién
externa.

En general, la eleccién del disefiador se hard
en funcién de los gustos y sugerencia del pro-
pio comisario de acuerdo con el Director. El
disefiador suele ser un profesional de reconoci-
do prestigio —arquitecto, disefiador, interiorista,
artista...— al que se solicita un proyecto global
que incluya el tratamiento de paramentos y sue-
los, pintura, disefio de vitrinas y plintos, gréfica,
medios audiovisuales, etc. Al Servicio de Gestién
de Exposiciones corresponde la conversién del
proyecto en un pliego de prescripciones técni-
cas de obligado cumplimiento para las empresas
que, mas tarde, compitan por la adjudicacién del
servicio.

Los problemas que se plantean en la gestién
del disefio son de tipo técnico y econdmico. Si
es enormemente dificil poner cortapisas a la cre-
acion, mis lo es lograr el cumplimiento de los
plazos pactados con algunos disefiadores —en
proporcién directa con su nivel «artisticon—. El
olvido de algunas partidas en los proyectos puede
también obligarnos a improvisar y, como conse-
cuencia obvia, a aumentar el gasto previsto.

Para tratar de paliar estos problemas, desde
2001, se exige un presupuesto estimativo previo
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de ejecuciéon de montaje a todos los disefiado-
res. Ademds, se puso en marcha una experiencia
piloto: la contratacién de un Gnico disefiador para
un grupo de exposiciones ~de cinco a seis— por
medio del correspondiente procedimiento nego-
ciado, entre profesionales que, en general, ya habi-
an realizado trabajos similares en el Museo. Sus
resultados aconsejan la continuidad del método,
al menos en una serie de salas que, por sus redu-
cidas dimensiones u otros aspectos, aconsejen
este método como medio de recuperar mate-
riales, evitar la excesiva intervencién en el edifi-
cio y tratar, en definitiva, de abaratar costes.

LA GESTION DEL TRANSPORTE

Su gestion es, sin duda, la parte méas comple-
ja de nuestro trabajo, dadas las grandes dimen-
siones de las exposiciones y variedad de
procedencias de la mayoria de las obras.

Al no disponer, como ninglin otro Museo, de
medios propios, el MNCARS debe contratar el
transporte de obras en todas las ocasiones. Los
servicios que se contratan son los de embalaje,
transporte de recogida, desembalaje y devolucién
a los prestadores, por lo que se requieren
empresas especializadas en la manipulacién de
obras de arte y con suficiente capacidad, tanto
para operar en el extranjero mediante corres-
ponsales como en territorio espafiol y europeo
por medios propios.

De manera casi general se recurre como
medio de contratacién al procedimiento abier-
to, lo que conlleva la correspondiente publica-
cion en el B.OE. e incluso, en virtud de los
elevados precios de licitacién, en el Diario Oficial
de la Comunidad Europea.
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El pliego de prescripciones técnicas que el
Museo elabora para que las empresas presenten
sus respectivas ofertas, contiene la informacién
recabada por el coordinador sobre piezas, pres-
tadores, domicilios, etc. Es importante prestar
especial atencién en lo relativo a las exigencias
de los prestadores sobre el tipo de embalaje, e
incluso sobre el agente o corresponsal a
emplear; es decir, la empresa de transporte que
debera encargarse, en el pals de origen, de rea-
lizar el transporte directamente. Si es aceptable
la exigencia de un corresponsal determinado en
otro pals, en ninglin caso se debe aceptar el veto,
en Espafia, a una empresa que ha licitado y gana-
do un concurso publico. En lo que atafie a la
construccién de embalajes, transporte, viaje de
correos y desembalaje es raro que existan pro-
blemas, por cuanto se trabaja sélo con empre-
sas especializadas en la manipulacién vy
transporte de obras de arte. Los problemas sue-
len derivarse de los cambios e imprevistos de
Ultima hora y son, en su mayorfa, achacables al
prestador.

Mencién aparte merece la gestion aduanera,
que desde el MNCARS se ha tratado de agilizar
para beneficio tanto de las empresas transpor-
tistas como de los correos y del propio Museo.
Como resultado de este esfuerzo, realizado en
colaboraciéon con los Museos de Prado vy
Fundacién Thyssen, hemos logrado que la
Administracion de Aduanas del Aeropuerto de
Madrid-Barajas nos exija tan sélo una relacion
de las obras importadas sellada por el Museo
como Unico requisito para tramitar la importa-
cion temporal de obras. Recordemos que la
Inspeccion, dependiente del Ministerio de
Hacienda, persigue la evitacién del fraude fiscal
y que la importacion temporal de obras de arte
no genera IVA,
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Los problemas de la gestion del transporte
son también de tipo técnico y econémico: [a falta
de tiempo suele incidir; por ejemplo, en la mala
gestion de los billetes de correos. Y los conti-
nuos imprevistos en los fletes aéreos —ultima-
mente no se permite el viaje en cargueros de
los correos, se tiende también a limitar el trans-
porte de obras en cabina y se van cerrando los
servicios para cargas de gran tamafio— generan
unos gastos extras considerables en casi todas
las exposiciones.

Como medio de combatir estos problemas se
intentan buscar alernativas al transporte aéreo
—aungue se requeriria un mayor plazo de pre-
paracion, del que no se suele disponer...— se
intenta renunciar a préstamos que suponen un
coste muy elevado debido a su procedencia; se
modifican los listados tratando de unificar domi-
cilios, y se trata de prescindir, en lo posible, y
por acuerdo con otras Instituciones, de la figu-
ra del correo en los casos en que no resulte
estrictamente necesario.

LA GESTION DEL MONTAJE

Como en el caso del disefio, en el MNCARS
no existe un equipo de montaje de exposicio-
nes temporales, por lo que la gestién del mon-
taje debe comenzar, de manera similar al
transporte, por la contratacién. Afortuna-
damente, hoy en dia existe un buen plantel de
empresas dedicadas a la produccién de monta-
jes expositivos que, al menos en nuestro caso,
siempre han sabido adaptarse e interpretar con
gran competencia las peculiaridades y las for-
mulas expositivas del arte actual.
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En fecha reciente, el MNCARS y la Consejeria
de Educacion de la Comunidad de Madrid han
firmado un Convenio de colaboracién por el que
los alumnos de las Escuelas de Arte podran rea-
lizar sus précticas obligatorias de formacién en
el Museo. Dada la formacién artistica y manual
de estos voluntarios, esperamos que su presen-
cia sea de gran ayuda al coordinador en la fase
del montaje y desmontaje de las exposiciones, al
tiempo que les sirva a ellos para su aprendizaje
en este ambito laboral.

En lineas generales, los problemas en la ges-
tién del montaje en nuestro Museo derivan de
una intervencién excesiva y constante en las
salas, lo que provoca un deterioro cierto en ellas.
Podria pensarse que la constante intervencién en
paramentos y suelos serfa una garantfa para su
mantenimiento. Sin embargo, en el antiguo edifi-
cio Sabatini, los suelos de mdrmol necesitan un
pulido constante y la sustitucién de algunos sec-
tores, labores que no pueden realizarse por falta
de tiempo entre una y otra exposicion. Lo
mismo cabe decir de muchos de los paramen-
tos: su continuo repinte, acompafiado de la aper-
tura y cerramiento de vanos, requeriria de un
perfiodo de «barbecho» cada cierto tiempo para
sanearlos. Una semana para desmontaje y dos
para montaje —incluyendo la instalacién de las
obras— resultan a todas luces insuficientes.

Otro de los problemas con que se enfrenta
el Departamento de Exposiciones Temporales es
que, pese a las dimensiones del Museo, carece
de los espacios adecuados para el almacena-
miento temporal de unos materiales —podios,
vitrinas...— que podrfan ser reutilizados en otras
ocasiones. Si bien es verdad que las formulas para
el montaje en arte contemporaneo son tan varia-
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das como inesperadas y que no es ficil «rea-
provechary materiales, esperamos contar con
este recurso en el nuevo edificio Nouvel.

Sin duda, el nuevo edificio resolveri otro pro-
blema cotidiano: el de la dificil circulacion por el
edificio actual hacia las salas de exposicién. Los
trabajos de acarreamiento de material se deben
realizar los martes, dia de cierre del Museo o
bien con anterioridad a su apertura o tras el cie-
rre los restantes, Esto supone también, para las
empresas de transporte y montaje, unos costes
extras que repercuten en los presupuestos del
Museo.

El montaje por medio de audiovisuales, una
forma ya habitual de exponer arte contempora-
neo, supone un elevado coste para el Museo. En
este sentido, el alquiler de equipos es, hoy por
hoy, fa menos mala de las soluciones. Aunque
extremadamente cara, evita el almacenamiento
de un material que va modernizindose a un
ritmo vertiginoso y que dificilmente cubrird las
necesidades de la siguiente exposicién.

LA GESTION DEL SEGURO

Si hay algun axioma claro en la gestién de
exposiciones temporales es la necesidad de ase-
gurar. Este axioma es atin mds obvio en el caso
del arte contemporaneo, cuyos materiales y téc-
nicas son, dia a dia, mas atrevidos e imprevisi-
bles.

El procedimiento seguido, como en los casos
anteriores, es el de contratar externamente una
péliza de transporte y estancia con una
Compaiifa especializada en obras de arte, direc-
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tamente o a través de una Correduria de
Seguros, bajo la formula generalmente conocida
como «clavo a clavo». A veces interesa, para una
obra formada por varias piezas, establecer una
cléusula de descabalamiento de series. A raiz de
los acontecimientos del |l de septiembre de
2001 en Estados Unidos, algunos prestadores
solicitaron una cliusula antiterrorista que, hoy
por hoy, el Museo no ofrece. Los plazos de
cobertura deben comprender el perfodo que
media entre el transporte de la obra al Museo
y su regreso a origenes, por lo que es impor-
tante que, en el caso de itinerancias o de exten-
siones o modificaciones de préstamos, se pongan
en conocimiento de la Compaiiia aseguradora las
nuevas fechas para su inmediata ampliacion.
También es importante que, cuando se trabaja
en colaboracién con otra Institucién, se haga una
péliza de seguro en comidn de tal manera que
no se vea interrumpida en ningGn momento la
cobertura.

Es habitual que determinadas instituciones o
grandes coleccionistas propongan la ampliacién de
una péliza particular: es el llamado «seguro pro-
pio». La gestion, en este caso, se limitard a reci-
bir del prestador la péliza correspondiente y a
tramitar el pago de la factura que la acompaiie.
En cuanto a la Garantia de Estado, estd en estu-
dio su uso en el futuro, no sélo para determina-
das exposiciones temporales sino especialmente
para el caso de depésitos de obras a largo plazo.

Raramente se ha de realizar un concurso
publico para la contratacién de este servicio,
aunque ha ocurrido en alguna ocasion. También
es cierto que, a raiz de los citados atentados de
2001, se ha podido observar un aumento impor-
tante de las primas.
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Obviamente, la siniestralidad es el problema
que més grave en lo relativo a la gestién del
seguro. Si bien las obras parten de origenes con
un informe de condiciones, se transportan y
manipulan de la forma mas adecuada posible y
los restauradores del Museo realizan un informe
a la llegada y salida de las obras —en algunos
casos, acompaiiados de un correo de la propia
Institucién prestadora—, pueden darse casos de
siniestros parciales. En tal caso, la obra se reti-
rara y se informard inmediatamente a la
Compaiiia aseguradora y al prestador. Pero, aun
cuando la obra sea apta para su exposicion, debe
hacerse hincapié en las condiciones de montaje,
especialmente delicado en el caso del arte con-
temporaneo, ya que, a la hora de un siniestro, la
Compafila puede no aceptar como correctas
estas condiciones por mas que hayan sido acep-
tadas por el prestador. De ahi la importancia de
que el personal del Museo —en este caso, los
restauradores, el registro y el coordinador-
tenga la atribucién necesaria para desaconsejar
la exposicion de una obra de una determinada
forma, aunque sea en contra de la opinién del
comisario o del diseflador de la exposicién.

CONCLUSIONES

Los problemas mds acuciantes en la gestion
de exposiciones temporales en el MNCARS son:

— En el disefio y montaje, la rapidez con la que
se deben acometer los trabajos de adecua-
cion de salas; la coordinacion entre los diver-
sos participantes y los altos presupuestos que
suponen las modificaciones radicales de las
salas.
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~ En el transporte, los imprevistos debidos a
variaciones en el listado de obras y la carga
y descarga de éstas debido a la eventual situa-
cién en el edificio. Los Palacios resultan un
problema aparte, por cuanto la atencion a
pases, horarios, recorridos, etc., son especial-
mente complejos en ellos.

En el seguro, el aumento considerable de pri-
mas y la necesidad de que la Compaiifa o
Corredurfa empleadas tengan experiencia en
siniestralidad de obras de arte.

En cuanto a las posibles mejoras, se propo-
nen, de forma muy general, las siguientes:

Convenios:

Seguimiento de un mismo protocolo de actua-
cion para la realizacién de Convenios con
otras Instituciones

Convenios con presupuestos reales (no a los
convenios improvisados).

Cobro de cuota o canon para las exposicio-
nes itinerantes (en desarrollo).

Transporte:

Posibilidad de valoracién de las ofertas técni-
cas por encima de las econémicas en los con-
cursos plblicos.

Evitar el abuso de correos.

Evitar el exceso de puntos de origen (no a
las exposiciones colosales como norma).

Disefio:
— Obligatoriedad de presupuesto estimativo de
montaje.

Evitar los disefios estrella.
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— Programas de disefios conjuntos por parte de
un mismo disefiador.

Montaje:

— Mayores plazos de ejecucion, con el consi-
guiente menor nimero de exposiciones anua-
les durante un periodo de tiempo més amplio.

— Conveniencia de un pequefio equipo de dise-
fio y montaje propio para un porcentaje
determinado de las exposiciones.

Seguro:
— Empleo en lo posible de la Garantia del
Estado.

— Control del montaje de las obras.
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