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1. INTRODUCCION
A) Los sistemas de valores. Su dinamicidad

El término «valores» es verdaderamente ambiguo; por nuestra parte, no
vamos a entenderlo en el sentido de una axiologia filosdfica, sino mas bien

(%) Este trabajo estd redactado tomando como punto de partida la Ponencia que,
bajo el mismo rétulo, presenté al II Congreso de Sociologia celebrado en Santander
(septiembre 1984), dentro del drea temdtica «Sociedad civil y Fuerzas Armadass.

{(**) Para la elaboracién del presente estudio se ha prestado una atencién prefe-
rentc —en lo que al pensamiento de los miembros de la profesién militar en Espafia
se refiere— a la revista Reconguisia, habiéndose atendido al andlisis de la revista en
su tercera €poca (ndmeros 339, junio 1978, a 409, poviembre 1984}, sin que de tal
circunstancia deba necesariamente inferirse que tal revista (que se define como de
pensamiento militar) es considerada por el autor como la Gnica representativa del pen-
samiento militar espafiol actual.

79

Revista de Estudios Politicos (Nueva Epoca)
MNim, 51. Meyo-Junic 1986



FRANCISCO TERNANDEZ SEGADO

en ¢l sentido de «valores sociales», comprendiendo con esa expresion, tal y
como hace Raes (1), lo que en una sociedad concreta y observable se piensa,
admite, reconoce y recomienda como digno dec estima y lo que, por tanto,
orienta de hecho las interacciones sociales o es susceptible de explicar las
opciones v las decisiones de los actores scciales,

En todo caso, los valores no son equivalentes a la conducta, pues agué-
‘llos tienden mds bien a configurarse como un estado mental, micntras que
toda conducta entrafia una accién de uno u otro tipo (2). Parsons (3) los
considera como «direcciones de accidn» méds que como objetivos, mientras
que para Meyer un valor es un caso especial de actitudes (4).

La ilacién entre los valores de una persona o de un grupo constituye su
sistema, llamado a veces escala de valores. La colocacién, ordenacién y aun
exclusion de los valores se hace alrededor de un valor clave o de un conjunto
de valores principales asociados. Son, se afirma (5), valores estsucturantes
a cuyo alrededor se perfila un sistema de valores; y es que aquellos valores
se constituyen en los mds importantes en la jerarquia o escala de valores. Vie-
nen a conformarse incluso como el fundamento de la coherencia v de la con-
tinuidad sociales.

Estos «valores sociales», en cuanto afectan a la personalidad individual
y en cierto mode son maneras de vivir con los demds seres humanos en so-
ciedad, deben estar basados, tal y como significara Parsons (6), en un triple
fundamento:

a) En sus creencias existenciales acerca del mundo. En este nivel, lg
justificacion de los valores nos lleva mds alld del conocimiento empirico,
adentrandose en los reinos de Ja religion y de la filosofia.

) En sus necesidades motivacionales como personalidades. Es obvio
que en este segundo nivel el valor se relaciona con el equilibrio de gratifica-
cidn y privacidn, de éxito personal o frustracidén que lleva consigo el vivir de

(1) Jean RaAEs: «;Hacla un nuevo sistema de valores?», en Revisia de Fomento
Sociagl, ntm. 152, septiembre-diciembre 1983, pags. 341 vy sigs; en concreto, pagi-
nas 341-342.

{2) RoserT E. Dowse y JoHuN A. HucHESs: Sociologia polifica, Alianza Universi-
dad, Madrid, 1975, pdg. 68. _

(3} TALcoTr PARSONS: Estructura y proceso enr las sociedades modernas, Instituto
de Estudics Politicos, Madrid, 1966, pag. 191.

(4) RurH MEeYEr: «Cambio de valores en la poblacidn suiza», en Revista Espafiola
de Investigaciones Socioldgicas, nim. 7, julio-septiembre 1979, pags. 7 y sigs.; en con-
creto, pag. 9.

{(5) JBAN RAgss: Op. cit, péag. 342,

(6) TaLcoTT PARSONS: Estruclura y proceso..., op. cit., pags. 194 y sigs.
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acuerdo con unos valores profesados o el no Jograr vivir de conformidad con
ellos, relacién ésta’ que Parsons denomina motivacidn de valores.

c¢) En sus relaciones con los demds en la sociedad, esto es, en el con-
texto social. En este dmbito, la adscripeion a unos valores vincula a un in-
dividuo en su siluacidn social a un conjunto determinado de derechos y
obligaciones que, a su vez, implica la participacion o no participacién de sus
valores con oiros y, desde este punio de vista, la existencia de valores que
pueden ser considerados como comunes a los miembros de un sistema
social (7).

El mundo de los valores es sumamente complejo y dificil de medir. De
otro lado, es un munde dindmico, que cambia y evoluciona. Se ha hablado
de una historicidad de los valores (8), queriéndose subrayar coen ello que
aun los valores tenidos como absolutos cambian en su plasmacién, esto es, en
las mediaciones sociales que permiten captarlos y expresarlos.

En cierto modo, tal historicidad podria encontrar un punio de engarce
con la «historicidad» de la misma sociedad humana a que se refiere Dahren-
dorf (9) cuando, sobse la base de que nadie sabe todas las respuestas, por
lo que cada respuesta sélo puede ser exacta en parte y en un momento deter-
minado, conecta esa imposibilidad de conocimiento de la sociedad perfecta
con la historicidad de la sociedad humana, esto es, con la tendencia cons-
tante de toda sociedad a la biisqueda de nuevas soluciones.

En todo caso, esta dinamicidad de los valores cobra una trascendental
importancia si se tiene presente que, como se ha afirmado (10}, todo pueblo
se siente identificado con un sistema de valores, un modo de entender la
vida y el mundo, que es compartido y que le da el sentido de integracidn
verticalmente en la coordenada de la historia y horizontalmente en la de la
convivencia presente. Y es que una dindmica evolutiva que quiebre frontal-
mente con ciertos valores centrales o estructurantes del sistema en un pueblo
determinado, podrd actuar como un elemento verdaderamente disfuncional
en la dindmica propia de ese pueblo o sociedad.

(7) A este aspecto lo llama PArSONS (op. cif.,, pdg.195) «legitimacidn de la accién
sacials, entendiendo por 1al legitimacién la valoracién de la aceidn segan los valores
comungs o participados segiin la importancia de la aceién en el sistema social.

(8) AnTONIO BLANCH: «La inversién de los valores en la cultura contempordneas,.
c¢n Razdén v Fe, nam. 984, enero 1980, pdgs. 48 y sigs., en concreto, pag. 59.

{9) Rarr DAHRENDORF: Sociedad y libertad, Tecnos, Madrid, 1964, pag. 122,

(10) EpuArDO BASELGA: «Andlisis del cambio social», en el colectivo Configura-
cidn de la sociedad futura, Ediciones Mecnsajero, Bilbao, 1977, pédg. 38.
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B) Cambio sociocultural y cambio de valores

La estructura social es, como pone de relieve Murillo (11), esencialmente
dindamica; una consideracidn estitica de la misma serfa una pura abstraccion;
bien al contrario, la estructura social implica de suyo un juego, un trasiego
permanente de sus elementos y relaciones. Como se ha dicho, las sociedades
contemporineas estin dominadas por el problema del cambio social (12).

Mucho se ha discutido acerca de las variables que inciden en el cambio
social, y especialmente controvertida es la cuestién de la conexidn entre cam-
bio cultural y cambio social, esto es, entre cambio de los sistemas simbdli-
cos y cambio de las estructuras sociales. Partiendo de la base de que en todo
cambio social se da una interconexidn entre una multiplicidad practicamente
indeterminada de factores, todos los cuales, en mayor o menor medida, son
afectados por el cambio e influyen en ¢l (13), parece obvia la biunivocidad
de la relacidn existenle entre cambio social y cultural, y resulta evidente asi-
mismo que todo cambio social va a incidir significativamente sobre los va-
lores vigentes en una sociedad; no en vano el cambio valoral es uno de los
aspectos mas trascendentes del cambio cultural en su conjunto (14). Y como
al respecto se ha escrito (15), en todo cambio social se advierten fundamen-
talmente estos tres elementos de maximo interés: a) la alteracién de los mo-
delos de las relaciones interpersonales; b) la modificacién de las principales
estructuras sociales, y ¢) el cambio en los significados ¥ valores de una socie-
dad. Y de ese triptico de elementos es posible que el de mayor trascenden-
cia sea el cambio de valores.

Desde luego, como advierte Parsons, ningtn sistema de valores estd jamas
perfectamente asimilado e institucionalizado (16); su manifestacién es dife-
rente en las diversas personalidades y subcolectividades de la sociedad; no en
vano hay una divisién grupal dentro de cada sociedad y es obvio que desde
que el individuo se incorpora a un grupo empiezra a desarcollar ideas, creen-
cias, normas y valores en comunidad con otros miembros del grupo (17).

{11} Franxcisco MuriLLo Ferrow: Estudios de sociologia politica, Tecnos, Ma-
drid, 1963, pdg. 139.

(12y Jran-Pizrere CoT y Jean-PIERRE MouUNIER: Sociologia politica, Editorial Blu-
me, Barcelona, 1978, pdg. 85.

{13y Francisco MuriLco Ferror: Op. cit, pag. 143.

{14) RutrH MEYER: «Cambio de valores en la poblacién suiza», op. cit., pag. 7.

(15y Vicrorino ORTEGA: «El cambio de valores en Espafia», en Revisia de Fo-
mento Socigl, nim. 152, octubre-diciembre 1983, pags. 363 y sigs., en concreto, pégi-
nas 374-375.

(16) TALcOTT PaRsoNs: Op. cif., pags. 192.193,

(17) TRoprerT E. DowsE ¥ JouN A, HucHES: Op. cit., pig. 85.
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Sin embargo, todo ello no es Gbice para que, en un momento dado, pueda
constatarse la existencia de una etapa de transiciéon y aun de profunda mu-
tacién en el sistema valoral. Y, precisamente, vivimos en un momento en el
que bien puede apuntarse que los logros de la sociedad industrial, unidos al
decisivo influjo de la actual crisis, han originado un cambio, si no en los
valores, por lo menos en su escala; se ha llegado incluso a hablar de un
cambic profundo en la propia estructura mental de nuestros contempori-
neos (18).

Recientemente ha aparecide un estudio de Stoetzel (19) realizado en
nueve paises europeos sobre los valores morales, sociales, politicos, educa-
tivos v religiosos de los europeos, basado en una encuesta por sondeo reali-
zada a lo largo del afio 1981. No vamos aqui a entrar en un analisis de los
resultados (20); sf destacaremos, no obstante, alguna de las conclusiones
mas relevantes.

Lo primerc que se aprecia en el citado estudio es que existen sintomas
claros de un cambio importante en la moralidad de los europeos y que este
cambio posiblemente empezd hace va treinta o cuarenta afios (21), Resulta
significativo constatar que aquellos valores que los europeos de hoy desean
inculcar a sus hijos, o desgarfan que se inculcasen a las generaciomes venide-
ras, son mas bien valores morales de tipo social que valores morales indivi-
duales, 1o que parece conectar con lo que puede ser otra de las conclusiones
mis sintomaticas del estudio: la de que se ha operado un claro corrimienio
de valores, de suerte que hay un mayor rigor en juzgar comportamientos
contrarios a la moral social vy una cierta permisividad o laxitud en juzgar
comportamientos de una moral mds personal (22).

En cuanio a los valores y comportamientos religiosos, que, como es sabi-
do, gozan de una extraordinaria relevancia en la orientacién global de la
propia sociedad, pues, como Parsons (23) indicara, el desarrollo espontineo.
de una Importanie orientacién hacia los valores desde dentro de una socie-
dad se expresa siempre en su iradicidn religiosa, que por eso constituye un

{18) Jean Raes: «,Hacla un nuevo sistema de valores?», op. cif., pdg. 341.

(1% Tean Sroerzev: JQué pensamos los europeos?, Editorial Mapire, Madrid, 1983.

(20) Pucde verse, al respecto, Pepro FeErrer Pr: «Europa y sus valores», en Re-
vista de Fomento Social, nim. 153, enero-marzo 1984, pdgs. 55 y sigs., y niim. 154, abril-
junio 1984, pdgs. 163 v sigs.

{21) Prpro FErRreRr P1: Op. cit., pdgs. 55-56.

(22) IeEpro FERRER P1: Op. cit, pag. 58. Precisamente, advierte este autor, en la
permisividad con relacidn al sexo y a comportamientos relacionados con la droga,
eon la retencion del dinero encontrado v quizd también con el suicidio, es en donde
s¢ tienen muestras mds claras del cambio de valores que esté teniendo lugar en Europa.

(23) TarLcotT Parsons: Op. cif., pag. 151.
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indice importante y determinante parcial de sus valores; puss bien, respec-
to a aquellos valores, se llega a la conclusidn de que la religiénn hoy todavia
representa algo en Europa, bien que, desde luego, la idea que la sociedad
europea occidental se hace hoy de la religiosidad y de la fe cristiana estd to-
davia mucho més asociada al conformismo, a unas pricticas estables, a unas
creencias de un contenido predominantemente intelectual o racional que a
una opcidén por unos ideales de hacer una sociedad mds solidaria, justa y
fraternal (24).

Europa, en definitiva, padece hay de cierto «cansancio histérico», al mar-
gen de que pueda apreciarse en ella una clara pérdida de su identidad (25).
Desde este punto de vista, no puede extrafiarnos que en el dmbito de la cul-
tura contemporinea se haya detectado una auténtica inversion de valores.
Y asi, mientras se rechazan los valores racionalistas, los valores de domina-
cién y los valores que culpabilizan, se desea instaurar una primacia de los
valores vitales y personalistas, aspirandose valorativamente hacia una utépica
inocencia y pureza (26).

Esta transvaloracion se ha intentado explicar atendiendo al proceso de
secutlarizacidn de la sociedad. En la sociedad secularizada, se afirma (27), se¢
institucionalizan sistemas morales diferentes segiin criterios de funcionalidad,
y el individuo cae en el torbellino de la competencia v de las exigencias de
lealtad de los diversos sistemas, y el sistema que vencera serd probablemente
el que, al tener el mayor grado de institucionalizacion, ofrezca las mejores
perspectivas de gratificacion.

En todo caso, lo que desde luego hoy se presenta como cierto es que ha
habido en las sociedades occidentales una verdadera ruptura de los marcos
de referencia valorativos; cada cual entiende a su manera conceptos como
los de libertad, honor, intimidad, bien comtn, con lo que resulta muy dificil
la convivencia a todos los niveles, desde el familiar al politico; ¥ es que, como
se ha apuntado (28), cuando fallan los Grundwerte, esto es, los valores fun-

(24) PeprO FERRER P1: «Europa v sus valoresw, op. cif., pdgs. 58-59 y 167.

(25) Pepre FERgER Pr: Op. cit,, pags. 171-172,

(26) Cfr. al respecto ANTONIO BLANCH : «La inversidn de los valores en la cultura
contemporéanea», op. cit., pags. 52-538,

{27} PETER SCHRODER: «Secularizacidn y cambio de valores en Alemania», en
Revista de Fomento Socigl, nim. 152, octubre-diciembre 1983, pédgs. 349 y sigs., en
concreto, pag. 350. El resultado de esta forma secular de organizacién de la sociedad
es, segdn el propio autor (pdg. 351), por una parte, una gran vatizbilidad de] sistema
sacial y, por otra, una fuerte inestahilidad de los valores y de los modelos de compor-
tamiento del individuo.

{28) Antowio BrancH: «La inversion de los valoves...», op. cit,, pag. 48,

&4



VALORES DE LA INSTITUCION MILITAR

damentales, es muy dificil llegar a un consenso social sobre lo que debe pro-
tegerse y lo que, por contra, debe ser desechado.

C)  Aproximacion sucinta al cambio de valores en Espafia

Si atendemos al ya referido estudio de Stoetzel y, dentro del mismo, pres-
tamos especifica atencién a Espafia y a su sistema de valores vigente, se ad-
vierten, en comparacién con otros pafses europeos, tres notas caracteristicas:
a) un mayor indice de religiosidad; &) un elevado indice de permisividad
moral, que es ya el «indice promedios de permisividad en toda Europa, y
¢) uua cierta orientacién hacla valores «tradicionales o preindustriales» (29).
De todo ello parece deducirse la coexistencia en Ia sociedad y en las personas
de «valores tradicionales» y «valores nuevos», coexistencia que, desde luego,
es anterior al cambio politico.

Respecto del factor «religion», puede afinmarse que los procesos de mo-
dernizacién de la sociedad espafiola han causado desplazamientos de la po-
sicidon social de lo religioso. En la esfera piblica, la sociedad espafiola parece
orientarse hacla una institucionalizacién laica, es decir, segiin cédigos no
religicsos (30). De otro lado, y si atendemos a los cambios culturales emer-
gentes v a su relacion con lo religioso v nos cantramos en nuestra juventud,
vemos cémo lo religioso apenas hace aparicién en el discurso juvenil. 51 que
se detecta, en cambio, la presencia de lo que se ha denominado «religioso
implicito», esto es, los jovenes elaboran una moralidad en los distintos cam-
pos de sus practicas, Su discurso organiza los comporiamientos ideales en
funcién de valores que se jerarquizan por referencia a aspectos no trascen-
dentes; sus contenidos hacen referencia a la autonomia de la persona, la
autorrealizacién como derecho a «ser uno mismo» y expresarse... (31). Y es
que, como s¢ ha destacado (32), ¢l «libertarismo», entendido como rechazo
de auforidad, contestacién, minusvaloracién de reglas y convenciones, per-
misividad sexual, etc., es una de las corrientes socioculturales que gufan

(29) Cfr. al respecto VicTorINe ORrTEGA: «El cambio de valores en Espafia», en
Revisia de Fomento Social, ntim. 152, octubre-diciembre 1983, pédgs. 363 y sigs., en es-
pecial, pags. 366-374.

(30} Fraxcisco MuritLo FeRrOL, MIGUEL BELTRAN VILLALBA y otros: fuforme
socioldgico sobre el cambio social en Espaia. 1975-1983, Fundacién FOESSA, Ed. Bura-
mérica, Madrid, 1983, pag. 633,

(31} Ibidem, pag. 619.

(32) FranNcisCO ANDRES ORIzo: «Perspectivas de cambio sociocultural en Espa-
fia», en Revista de Juventud, ntim. 3, 1980, pégs. 68 y sigs. Cit. por PEDRO FERRER PI:
«Valores y juventud espafiola», en Razdn y Fe, nims, 1030-1031, julio-agosto 1984, pé-
ginas 46 v sigs.
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a la juventud espafiola. Desde este punto de vista, no parece del todo extra-
fia la conclusién final a que se ha llegado en el dltimo Informe FOESSA en
torno al discurso juvenil, que, en lo que atafie a lo religioso, parece revelar
que dentro de él la institucidn eclesidstica se ha «profanizado», en ¢l sentido
de gue ha dejado de transmitir significantes sacros; esto es, jerarquizadores
altimos de los valores que organizan las conductas juveniles (33),

De ofro lado, es asimismo significativo el hecho de que cada dia aumen-
tan mds, especialmente entre los jovenes, los que se autocalifican como «ca-
tdlicos por librew, 1o que, por lo menos, significa una desvinculacidn factica
de determinadas instituciones religiosas y la bidsqueda de grupos donde en-
cuentren cabida sus aspiraciones y opciones (34).

Pero atn hay algo mds. Del hecho de que Espafia presente una religiosi-
dad superior a 1a media de otros paises europeos, asi como que los espafioles,
en su mayoria, estén bautizados, se declaren catélicos y pidan ensefanza reli-
giosa para sus hijos, no se sigue una praxis religiosa coherente. Esa incohe-
rencia resulta adn més chocante en el alto grado de permisividad moral a
que se ha llepado en nuestro pais.

Esta permisividad, revestida de la necesidad de «libre expresion del ‘yo’»,
se hace muy patente en la juventud, que se inclina por el derecho a ser dife-
rente, empendndose por serlo y por aparecer como tal; se muestra partida-
ria del respeto a quienes son diferentes (minorias de todo tipo, margina-
dos...) v se decanta en pro de todas las formas de expresién de la persona-
lidad, aun de la misma «automanipulaciéns», incluso a través de la droga (35).

También si se atiende a los indicadores de la evolucién de fa familia es-
paficla en su funcionamienta (36}, se puede apreciar con nitidez este cambio
valoral, en puntos tales como el divorcio, la planificacién familiar e incluso
el aborto v, por supuesto, también en las relaciones padres-hijos, gue han evo-
Jucionado con claridad desde posiciones «verticalistas» (autoridad/obedien-
cia) hacia relaciones de tipe mds «horizontal» (libertad/igualdad). Sin em-
bargo, también parece evidente gque en otros aspectos, como la igualdad de
derechos entre hombre y mujer dentro del matrimonio y la consiguiente tipi-
ficacién de roles entre ellos, la sociedad espafiola sigue pensando de un modo
mucho mds tradicional que el resto de las soctedades europeas.

(33) Francisco MuriLLo FERROL y otros: Imnforme socioldgico sobre el cambio
social en Espafia. 1975-1983, op. cit,, pdgs. 619-620.

(34) VicroriNo ORTEGA: «El cambio de valores en Espafia», op. cit., pidg. 369.

(35) Cfr. al respecto Francisco J. Aronso TorrENs: «La juventud y la drogas,
en Razdn y Fe, ndms. 1030-1031, julic-agosto 1984, pags. 78 v sigs.

(36) Cfr. al rcspecto Francisco MuriiLo FErrOL y otros: Informe socioldgico
sabre el cambio socigl..., op. ¢it.,, pags. 404 y sigs., en especial, pag. 417.
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Finalmente, si pensamos que para la juventud la libre expresidn del «yo»
se proyecta hacia la «autorrealizacidn», se puede entrever el rechazo de todo
cuanto suponga resignacidn, sacrificio, deber...; el rechazo, por tanto, de
toda autoridad; el desprecio por las reglas y convenciones sociales, etc. (37).
Todo ello no hacer sino revelar el sustancial cambio en la escala de valores
de nuestra juventud, que ha venido a postergar buena parte de los conside-
rados como «valores tradicionaless, y que no es sino una muestra, un tanto
acentuada, del cambio de valores que se constata con cierta facilidad en el
conjunto de nuestra sociedad. En este cambio, que ha supuesto el imitar mo-
delos exteriores a nuestra sociedad, bien puede decirse con Parsons (38) que
la ideologia ha venido a ejercer funciones andlogas a las de los movimientos
religiosos en el caso de los cambios interfores de valores. Esto es, la ideolo-
gia ha venido a legitimar los cambios en los valores y en la propia estruc-
tura institucional.

2. LA INSTITUCION CASTRENSE EN UN MUNDO EN CONSTANTE
PROCESO DE CAMBIO. LA PROFESIONALIZACION

«The modern officer corps is a professional bady and the modern milita-
ry officer a professional man» (39). En estos términos formula Huntington la
que puede ser considerada como tesis fundamental de su obra. Y es que, en
efecto, uno de los rasgos mds sustanciales de la transformacién de los Ejér-
citos en las modernas sociedades ha sido la configuracidn de sus miembros
como verdaderos profesionales especializados. Antes, estima Oehling (40), ¢l
Ejército se componia de paisanos encuadrados por nobles. Hoy se compone
de obreros dirigidos por técnicos.

Las nucvas armas, los nuevos métodos de orgamizacién que aguéllas im-
plican, la existencia de una cstrategia bien diferenciada, las mismas previsio-
nes de un nuevo tipo de guerra futura y, de modo general, la profunda evo-
tucidn tecnoldgica de la sociedad y, particularizadamente, de los ejércitos,
evolucién que se ha hecho especialmente patente en lo que va de siglo, y de
modo especifico a partir del final de la Segunda Guerra Mundial, han ejerci-

(37) Cfr. al respecto Pepre Ferrer Pi: «Valores y juventud espafiola», op. cit.,
pdgs. 51-32.

(38) TarLcorT Parsons: Estructura y proceso..., op. cit., pag. 154.

{39y SamurL P. Huntingron: The Soldier and the State. The theory and politics
of civil-military relations, The Belknap Press of Harvard University Press, Cambridge,
Massachusetts, 5. impr., 1972, pag. 7.

(40) Hermann OEHLING: La funcidn politica del Ejército, Instituto de Esiudios
Politicos, Madrid, 1967, pdg, 58.
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do un profundo influjo sobre la tradicional configuracién de la institucién
castrense, y aunque, como advieric Janowitz (41), la imagen civil del militar
profesional permancce firmemenie anclada en el pasado, es lo cierto que su
estilc de vida, su trabajo diario y sus aspiraciones cambian a la par que la
tecnologia de la guerra se transforma (42).

Fruto de todos estos cambios ha sido, pues, la profesionalizacién de los
miembros de la institucién militar. Si una profesién es un grupo caracterizado
por unos especificos conocimientos y una particular destreza o habilidad,
adquirida a Jo largo de un intensivo estudio y entrenamiento, y que, a su vez,
desenvuclve un peculiar sentido de identidad grupal (43), tales rasgos pueden
evidentemente predicarse de los miembros de la institucidén castrense, bien
que en ellos se den unas particularidades realmente significativas respecto
a otras profesiones, que han movido a ciertos sectores a manifestar sus dudas
acerca del cardcter puramente profesional de los integrantes de la milicia (44).

Un anélisis de la institucidén armada y de su evolucion a lo largo de los
tltimos doce lustros ha revelado a Janowitz (45) cinco rasgos evolutivos que
muestran las profundas transformaciones que la misma ha experimentado:
en primer término, ha habido un cambio en las bases de la autoridad y de fa
disciplina en la institucidén militar; en segundo lugar, se ha producido una
reduccién de los conocimientos diferenciales entre la sociedad civil y la mili-
tar; en tercer término, se puede detectar un cambio en la extraccidén social
de la oficialidad; en cuarto lugar, un crecimiento de la importancia conferi-
da a los modelos profesionales, y, finalmente, es constatable una clara ten-
dencia al adoctrinamiento politico.

Quizd a la vista de las transformaciones cxpuestas no resulte extrafio
constatar que existe algin autor, cual es el caso de Sternberg (46), que llega
a hablar de una auténtica revelucion militar, experimentada por los ejércitos

(41) Morris JanowiTz: The Professional Soldier. A social and political portrait,
The Free Press Paperback, Macmillan, Londres, 4.* impr., 1968, pig. 3.

(42) Si las anticuadas y oscuras concepciones acerca de la institucidn militar per-
sisten €5 —en opintdn de JANOWITZ (op. cif., pig. 3)— «because civilian society, inclu-
ding the alert political public, prefer to remain uninfarmed».

(43) CIr. al respecto A, M. Carr-SaunnERs vy P. A. WiLson: The Professions,
Clarendon Press, Oxford, 1933.

(44} Me resulta muy dificil —manifiesta ENRIQUE JarNEs BErcua {en el prélogo a
la edicidn espafiola de la obra de Awmos PerimuTTER Lo militar y lo politico en el
mundo moderno, Ediciones Ejéreito, Madrid, 1982, pdg. x)— concebir un ¢jéreito pura
y simplemente profesional, con aséptica dependencia del Estado.

(45) Morris Janowrrz: The Professional Soldier..., op. cit., pdgs. 7-12.

(46) FriTz STERNBERG: La revolucién militar e industrial de nuestro tiempo, FCE,
México, 1961.
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en su seno y que ha venido a dejar sin sentido muchas de las antiguas con-
cepciones, a la vez que ha creado graves problemas de conciencia cuya reso-
lucidn no es hoy completa, Como en aniloga direccién advierte Oehling (47),
existen axiomas militares que hoy parecen no darse en el hombre militar,
especialmente comparando las épocas mds recientes y proximas.

Y tan patente es esa rvevolucién militar a la que alude Sternberg que se
ha llegado a desctibir 1z historia reciente de la institucién armada como la
resultante de la pugna entre los heroic leaders, que personifican la tradicién
y el heroismo del soldado de antafio, y los military managers, que estin pre-
ocupados por la conduccidn cientifica y racional de la guerra (48).

La diferenciacion antedicha es la consecuencia irrefutable de una muta-
cion bien visibie. El valor, la disciplina, la abnegacién y el heroismo han sido
histéricamente las cualidades mas relevantes de todo soldado. Pero el militar
profesional de nuestros dias ha de ser administrador a la vez que héroe, ha
de asimilar [as modernas técnicas de gestidn y administracién, que son de
aplicacién a la estrategia (49). De shi que mientras el heroic leader se con-
figura como una perpetuacion del guerrero arquetipico, personificando el es-
piritu marcial y el valor personal, el military manager vefleja las dimensiones
cientifica y pragmaética del desarrollo de la guerra (50).

«The military professional —advierte Perlmutter (51)— in the industria-
lized state is highly skilled in the sciences of management», para afiadir a
rengldn seguido que tal profesional participa conjuntamente con las autorida-
des del Estado no sdlo en la determinacién de la estrategia y en ¢l manteni-
miento de lo que Perlmutter llama la orientacién jerdrquico-burocritica, sino
también en el trazado del perfil de la politica de seguridad nacionai. Como
consecuencia de todo ello, los jefes militares, a todos los niveles, pero espe-
cialmente en los mds elevados, se encuentran ahora encargados de dirigir y
administrar una organizacién cuyo personsal tiene unos conocimientos muy

(47) Hermann QenLinG: Valoracidn social de la ética milifar (trabajo inédito),
pag. 10.

(48) Mornis janowitz: The Professiona! Soidier..., op. cit., pag. 21.

(49} Cfr. al respecto SAmMUEL P, Hunrinoeron: «Powcer, expertise and the military
profession», en Daedalus, niim. 92, 1963, pégs. 785 y sigs.

(50) Morris Janowitz {en The Military in the political development of new na-
tions. An essqy in comparative analysis, The University of Chicago Press, Chicago,
1964, pdg. 41) habla también del military techrologist, aludiendo con tal denominacion
al militar interesado por la incorporacién del desarrollo cientifico v tecnoldgico de ja
sociedad civil a la militar.

{31) Amos PERLMUTTER: The Political influence of the Military. A comparalive
reader, en Amos Perlmutter y Valerie Plave Bennet (eds.), Yale University Press, New
Haven y Londres, 1980, pag. 13.
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especializados y cuya estructura es cada vez mds equiparable con las estruc-
turas sociales.

Bien es verdad que la institucién militar no puede quedar circunscrita a un
conjunto de personas asépticamente cualificadas por unos determinados cono-
cimientos técnicos, 0 de gestion y administracién, altamente cualificados. La
organizacién militar, dird Perlmutter al efecto (52), es tanto un instrumento de
poder y una entidad organizativa como una hermandad y una comunidad.

Esta comunidad se reviste de rasgos verdaderamente peculiares. «The mi-
litary profession —advertird Janowitz significativamente (53} is more than
an accupation; it is a complete style of life» (54}, Y es que e! oficial es miem-
bro de una comunidad cuyas exigencias sobre su existencia diaria se extien-
den mds alld de sus deberes oficiales (33).

De otro lado, aun cuardo el ejercicio de la milicia se apoya en unos co-
nocimientos técnicos y en determinadas condiciones personales del oficial,
el militar profesa y gusta de los sacrificios inherentes a su profesién porque
deficnde unos principios que considera valiosos y que merecen tal entrega.
«La mistica militar continta siendo rio de instintos alractivos» (36). Pero si
se pierden las convicciones, si se convierte al oficial tan sdlo en un técnico
de la guerra, un conocedor de la tictica, de la estrategia, de la utilizacidn de
los recursos de destruccidn con el mas eficaz resultado, entonces existe el
grave peligro de que se consideren estériles el riesgo y el sacrificio que la
milicia exige. En tales supuestos, dice Mittelmann (57), el Estado ya no podra
otorgar al soldado ni el habito caballeresco ni la conciencia de elite.

En cierto modo, ¥ en especial desde la &ptica de los propios miembros de
la institucion castrense, milicia es servicio, es dedicacidn piena del vivir a un
quehacer idealista (58). Tanta importancia tienen los ideales militares que

(52) Amos PerLMUTTER: Lo militar ¥ lo politico en el munde moderno, Ediciones
Eijércite, Madrid, 1982, pag. 9.

(53} Morris Janowitz: The Professional Soldier..., op. cit., pag. 173,

(54) Cfr. al efecte Jorce Vicon: Huay un estilo de vida miliiar, Fditora Nacional,
Madrid, 1958,

(55} Para el propio Janowitz (op. cit., pag. 175), ese military style of life intensifi-
ca la cohesion del grupo vy la lealtad profesional, coadyuvando asimismo al manteni-
miento del espiritu marcial.

{(56) FEaquipo «R»: «De la profesion militars, en Reconguista, mim. 409, noviembre
1984, pég. 7.

(57) Emwnst MiTTELMANN: El soldado en la sociedad. Un problema fundamental
de la historia aglemana, ponencia presentada cn el 17 debate de 1a Junta de Estudios
para la Defensa, Bad Godesberg, aclubre 1964,

(58) MiGUEL ALONSO BaouUER; «Cristianismo y milicia», en El problema de los
efércitos, Euramérica, Madrid, 1961, pdgs. 174 y sigs., en concreto, pdg, 176.
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autor tan calificado como Huntington (59} cree que la eficacia y la compe-
tencia del cuerpo de oficiales estdn direclamente reiacionados con el grado
de motivacidn por los military ideals (60).

Ello no obstante, es obvio que consideraciones como la de que el Ejér-
cito debe ser concebido més como un ente moral que como una orpanizacién
material (61) no nos ofrecen hoy una visién objetiva, pluridimensional y
verdaderamente actual de la institucidn militar.

Es, en definitiva, la profesionalizacion el rasgo que con més fidelidad de-
fine a la inslitucidn castrense ¢n las sociedades de nuestro tiempo (62).

La especializacién profesional se ha convertido en poco menos que im-
prescindible en los ejércitos actuales por mor de las exigencias de la técnica;
hoy se puede apreciar una proyeccién intensamente cientifica y téenica en-
tre la oficialidad, lo que a su vez ha generado una nueva proyeccidn social
por parte de los micmbros de la milicia, aspecto este nuda extrafio en una
época en la que lo i€enico, con su cardcter esotérico, produce la admiracién
inmediata por parte de los profanos, lo que, por ende, se traduce en una
nueva forma de prestigio social antes inexistente.

De este modo, el Ejército incorpora al ideal patridtico el prestigio de su
propia eficacia (63), eflicacia que parece estar renida con una orientacion
convencional y rutinaria de la profesién (64) v a Ia vez se nos presenta co-

(59) Samurr P. Hunmincton: The Soldier and the State..., op. cit., pag. 74.

(60} Menciona Huntington, entre otros military ideals, cl ideal dc competcncia
profesional, el ideal del good soldier, la tradicién v el espiritu del best Regiment.

(61) ANGEL. GONZALEZ DE MENDOZA v Trorvier: «El gjéreito como clase social, Su
labor educativa y ciudadana», en ¢l colectiva La milicia como tema de nuestro tiempo,
Ediciones Cultura Hispénica, Madrid, 1955, pdgs. 75 y sigs., en concreto, pag. 77,

{62) Clr. al respecto SamusL P. HunTingTon: «Officerships as a profession», cn
AMOs PERLMUTTER y VALERIE Prave Benver (eds.): The political influence of the
Military. A comparative regder, op. cil., pags. 37 y sigs.

Bien es verdad que las consideruciones releridas a la profesionalizacion no pueden
entenderse validas con respeclo a ciertas sociedades, como, por ejemplo, las sociedades
sujetas a8 un proceso de desarrollo, Asi, con telacién a Tbercamdérica, Alba distingue
tres tipos dc militares contempordneos: the barracks groups, the school officers y the
laboratory men. Cfr. Victon AlBa: «The stages of militarism in Latin America», en
JoHN J. Jornson {ed.): The role of the militury in underdeveloped countrigs, Prin-
ceton University Press, Princeton, New Jersey, 1962, pdgs, 165 y sigs., cn concrelo,
péags. 174 y sigs. Respecto del Area asidtica, ¢fr. C. 1. EugeNe Kim: «Asian Military
Regimes: Political systems and styles», en Morris Janowitz (ed.): Civil-Military rela-
tions. Regional perspectives, Sage Publications, Beverly Hills-Londres, 1981, pags. 20
v sigs.

{63) HrRMANN OEHLING: Valoracidn social de la ética militar, op. cit., pag. 11.

{64) Clr. al efecto ArRTHUR K. Davis: «Bureaucralic Paiterns in the Navy Officer
Corps», en Social Forces, nim. 27, 1948, pdgs. 143 y sigs.
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nectada con el rol de las Fuerzas Armadas en la direccién de la violencia
dentre del Estado (63), sin que ello implique cenfundir, tal y como hicicra
Augusto Comte, el espiritu bélico con la casta militar, pues, como advirtic-
ra Raymond Aron (66), «la disparaition des professionnels du combat n'impli-
gue pas le triomphe du pacifisme» (67).

La institucidén militar, como cualquier otro instrumento del Estado, no
tiene una razdén autdnoma de existir, E] Ejército, dird al efecto Finer (68), es
un servidor del Estado. Y Huntington apostillard: «The military professions
exists to serve the state» (69).

Consiguientemente, la conocida y palémica doctrina que Laswell formu-
lara tras la Segunda Guerra Mundial, a partir de {as inestables condiciones
politicas que propiciaron la guerra fria y, con ella, la llamada estralegio de
la disuasicn, circunstancias que vinieron a trastocar las condiciones ambien-
tales infernas y externas de los Estados, doctrina que, bajo €l rétulo genérico
de]l Estado-guarnicién, «the Garrison State» (70), o, en la formulacién de
Yergin (71), del Estado de seguridad nacional, vino a poner de relicve Ia
dominacién del Esiado por los especialisias en la violencia, no parece que
pueda ser admitida.

De tal doetrina, Laswell y Kaplan deducirian que la varizble «violencia»
debia ser considerada como el elemento diferenciador entre lo civil y lo mili-
tar. «An arena -—afirman (72)— is military when the expectation of violence
is high; civic, when the expectation of violence is low.»

(65) GwyN HARRIES-JENKINS: «Armed Forces and the Welfare Stater, en Morris
Janowirz (ed.): Clvil-Military relations. Regional perspectives, op. cit, pégs. 231 y
sigs., cn concreto, pag. 238,

(66) RayMoOND ARON: La socifté industriclle el lo guerre, Libraitic Plen, Paris,
1938, pag. 77.

{67) No nos sirve —afirma al respecto MIGUEL ArLoNsO Baquer, en «Cristianismo
y Milicia», op. cif., pdgs. 176-177— la condenacién de la violencia o del poder como
condenacién del vivir militar, ni ¢l encomio del servicio o del riesge como santificacién
del mismo. La milicia —afiade ¢l referide autor-— es una rcalidad compleja que tiene
gue resolver sin desdoro la posibilidad del abuso y del éxito,

(68) S. E. FINER: The man on the horseback. The role of the military in politics,
Penguin, Harmondsworth, 1976, pdg. 21.

(69y SamuEL P. HunTingTON: The Soldier and the State..., op. cit., pdg. 73.

(70} HaroLp D. LasweLL: «The Garrison Stater, en American fournal of Socio-
logy, nim. 48, encro de 1941, péags. 435 v sigs.

(71) D. YercIN: The National Security State, Cambridge University, Cambridge,
Mass., 1974,

(72) HaroLp D. LASWELL ¥ ABRAHAM KAPLAN: Power and Society, New Haven,
1950, pag. 252.
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Y aungue frente a las criticas suscitadas por tales posicionamientos, el
mismo Laswell se ratificaria afios después en sus tesis iniciales (73), seria
Huntington (74) quien se encargarfa de poner de relieve la falta de validez
de tales argumentos, tras haberse inclinado (75) a favor de la consideracién
de que los militares, en cuanto grupo politico, se limitan a influir en el di-
sefio y posterior desarrollo de la politica de seguridad nacional (76).

En definitiva, parece de todo punto inacepiable la consideracién de los
militares como «profesionales de la violencia». La praxis demuestra su inade-
cuacidn y desgraciados resultados, produciendo un tipo de profesional gue no
deja de ser un peligro para la comunidad democritica. De ahi la necesidad,
insistentemente puesta de relieve (77), de adecuar ¢l fin militar a considera-
ciones morales estrictas, lo gue a su vez entrafia que la profesidn militar re-
quiera de una educacidn especial, al objeto de alcanzar entre sus miembros
el nivel ético indispensable, aspecto este que no es en modo alguro peculiar
de nuestros dias, pues, como se ha recordado (78), corria ¢l afo 1891 cuando
en la Revue des Deux Mondes aparecia un articulo andnimo —poco después,
su autor ser{a identificado como Liautey, un joven capitdan de Caballerfa—
en el que ya se insistia en la conveniencia de dar al soldado una formacién
moral y social (79). Y en efecto, la milicia posee un sistema propio de rela-
clones morales gue informa su conducta y que viene a constituir, en linea
con el pensamiento orteguiano, una ética propia, una verdadera ética militar,
sin la que en realidad serfa casi imposible hablar de verdadero Ejército.
Estamos, pues, ante uno de los rasgos mds significatives de la institucion cas-
trense, y a él nos referiremos més en detalle en un momento ulterior.

(73} Cfr. al respecto HaroLD D. LasweLL: «The Garrison State Hypothesis today»,
en SAmMueL P. HuntinctoN {(cd.): Changing Patterns of Military Politics, The Free
Press of Glencoe, Nueva York, 1962, pégs. 51-70,

(74} SamueL P. HunTiNgTON: Political Order in Changing Societies, Yale Univer-
sity Press, New Haven, 1968,

(73) Cfr. al efecto Samuer P. HuntmingToN: The Common Defence, Columbia
University Press, Nueva York, 1961.

(76) David C. Rapoport —en «A Comparative Theory of Military and Political
Types», en SAMUEL P. HunTINGTON (ed.): Changing Patterns of Military Politics, op. cit.,
pégs. 71 y sigs— menciona tres direcciones en las que un ejéreito puede servir al Estado.

{77) HerManNN OEHLING: Valorgcign social de lg étieq militar, op. cit., pdg. 3.

{78) Jurto BusqueTs BragULAT: «El ejército aente los problemas sociales contempo-
réncos», en El problema de los efércitos, op. cit., pag. 151.

{79) Cfr. al respecto la cldsica obra del mariscal LiAUTEY: La letra v el espirifu.
La funcion social de los oficiales, Madrid, 1940.
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3. LOS NUEVOS RASGOS CARACTERIZADORES
DE LA INSTITUCION MILITAR

Al margen ya de la profesionalizacion, y en otro orden de consideracio-
nes, la institucién militar aparece en nuestro tiempo connctada por algunos
rasgos quc muestrait profundas fallas respecto a la caracterizacién tradicio-
nal de la institucién, sin que ello sea dbice para admitir que junto a estos
nuevos caracteres siguen subsistiendo algunos de los elementos institucio-
nales més caracieristicos. Vamos a renglén seguido a referirnos a los rasgos
que pueden considerarse mas novedosos:

A) En primer término, se puede apreciar un cierto cambio en los so-
portes en que se asienta la autoridad y la disciplina. En términos de Jano-
witz (80), se ha pasado de «an antoritarian domination to greater reliance on
manipulation, persuasion and group consensuss.

La nueva tecnologia de la guerra es tan compleja, que la coordinacién de
un grupo de especialistas no puede ser garantizada simplemenie a través
de una disciplina mds o menos autoritaria, entendida por lo menos en el
sentido mds tradicional (81).

Evidentemente, los ejéreitos constituyen una compleja organizacion para
las operaciones técmicas v logisticas y una buena parte de sus micmbros ¢stdn
comprometidos en funciones de sesgo administrativo. Pero la eficacia de la
autoridad militar se plasma sustancialmente en el combate de las unidades
que tienen su propio arquetipo organizativo; ¥ en combate, el mantenimiento
de la iniciativa se ha convertido en una exigencia de mds trascendencia que
el rigido cumplimiento de la disciplina, tal v como ha subrayado Jjano-
witz {82). «The quality of the iniciative in the individua! -—llega a decir
Marshall (83)— has become the most praised of the military virtues.»

(80) Morris Tanowitz: The Projessiongl Soldier..., op. cit., pag. 7.

(813 Una de las méas iradicionales aproximaciones al concepto de disciplina la su-
ministraria Ellis, para quien ¢l componente esencial de la disciplina vendria delimitado
por la rigida adhesidn a unas reglas, la regularidad en la actuacién, la subordinacién
y la devocién al gobierno establecido. Cfr. a] efecto capitdin Eugeng A. Eriis: «Disci-
pline: Its impottance to an Armed Force and the best means of promoting or main-
taining it in the Uniled States Army», en Journal of Military Service Institution, mi-
mera 16, 1895, pdgs. 211 y sigs,

(82) Mo=zrris JanowiTZz v Roger W. LITTLE: Sociology and the Military Esta-
blishment, 3.* ed., Sage Publications, Beverly Hills-Londres, 1974, pdg. 57.

(83) S. L. A. MarsHaLL: Men against fire, William Morrow and Co., Nueva York,
1947, pag. 22.
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Dec otro lado, mientras la autoridad tradicional confia rigidamente en la
dominacién, la manipulacién —cntendida en su acepcidn, que recoge el Dic-
cionario de la Real Academia (84), de «intervencidn con medios hébiles para
servir unos determinados intereses»— y la persuasidn se presentan como més
apropiadas para una autoridad gue debe basarse en la ejecucion; ademis,
no puede olvidarse que la complejidad de los actuales medios bélicos v la
propia interdependencia social producen un Importante residuo de poder res-
pecto de cada miembro de la organizacién (85).

Por dltimo, en conexién con ese cambio de la dominacidn a la manipula-
cién y persuasién, debera producirse un correlativo equilibrio de las que pu-
diéramos tildar de sanciones negativas respecto a los incentivos positivos.

Ahora bien, en todo caso, de cuanto acabamos de exponer no debe infe-
rirse que la disciplina y la obediencia hayan sido definitivamente relcgadas
a un segundo planc dentro de la milicia. En moda algunc.

Los ejércitos vienen caracterizados por un especifico grado de cohesion
que, desde luego, no se da con tal intensidad en ninguna otra institucién
social. Un cjéreito constituido por una amplia multitud de soldados, in-
dependientes unos de otros, no seria tal, como advierte Andreski (86). La
cohesitn, indica en andloga direccidén Janowitz —entendiendo por tal «the
feeling of group solidarity and the capacity for collective action» (87), esto
es, el sentimiento de la solidaridad del grupo y de la capacidad para la
accidn colectiva—, es un aspecto esencial de Ia organizacién interna de la
profesién militar. Y aungue tal cohesién nc puede considerarse emanada del
puro ejercicio de la autoridad y de ia disciplina, sino que obedece en su ser
mis profundo a la comunidn de sentimientos en torno a unos mismos idea-
les, principtos y valores de indole superior (88), sin que ello implique nece-
sariamente la consideracién del ejército como vm blogue monolitico, es lo
cierto que la mutua lealtad entre los miembros de la institucidn, la organiza-

(84) REAL AcADEMIA EspafNora: Diccionario de la Lengua Espafiola, 20 cd., to-
mo IT, Madrid, 1984, pdg. 867 (cuarta acepcién del término «manipulars).

(85) Morris Janowitz ¥ RoGEr W. LITTLE: Sociclogy and the Military esta-
blishmeni, op. cit.,, pag. 39.

(86) StaMiSLAV ANDRESKI: Military Organization and Societfy, Routledge y Kegan
Paul Lid., Londres, 2.* ed., 1968, pag. 121.

(87) Morris Janowitz: The military in the political development of new nations.
An essay in comparative analysis, The University of Chicago Press, Chicago, 1964, pi-
gina 67,

(88 En opinién de Hermann Oehling {La furcidn politica del ejército, op. cit.,
Pig. 62), la conviceidn del objetivo que cubren las Fuerzas Armadas en la vida del
pafs constituye el méis fuerte nudo de unidn que vincula todas las esferas del ejéreito
entre si, y con esa conviceién los principios e ideales que son objeto de servicio.
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¢ién jerdrquico-piramidal de la misma (89) vy el subsiguiente principio de
obediencia —que Huntington llega a considerar como 1a expresion de aque-
lla virtud militar de la que dependen todas las demds virtudes (90)— pue-
den estimarse pilares fundamentales sobre los que descansa el cardcter cohe-
sivo de la institucion.

El servicio en las Fuerzas Armadas, advierte Gutteridge (91}, implica dis-
ciplina y la disciplina crea cohesién y quizd un sentido real de espiritu de
cuerpo. Y Lider habla de la unidad de la jerarquia, la disciplina v la cohe-
gién (92), triptico entre cuyos elementos se establece una esirechisima vineu-
lacién.

En definitiva, no parece aceptable un plantcamiento dialéctico entre los
dos términos del binomio eficacia-disciplina; ello no es ébice para admitir
como evidente que la alta cualiflicacién técrica que requiere hoy un oficial y
que, por lo genera!, se da en menor medida en los cuadros de edades supe-
riores, ha desembocado en una disminucidén de la tension de las causas de
la disciplina; tal circunstancia ha propiciado el abandono de {ormas de dis-
ciplina autoritaria, consideradas en nuestra sociedad como menos Gtiles, pues,
como ya Laski dijera (93}, una buena lealtad no es pasiva v complaciente,
sino activa y critica; porque toda obediencia ética estd construida sobre un
consentimiento prestado a la finalidad que persigue. En los ejércitos actua-
les, la transmisidn de las &rdenes tiene que ser mucho mds directa; como
ademds la capacidad discerecional de quien cumple la orden es ian amplia,
necesariamente, la obediencia tiene que ser reflexiva y consciente (94).

Cuanto acabamos de exponer propicia que el inferior pase a ser un valio-
so asesor del mando, que a su vez debe procurar tener bien informados a
sus subordinados para que éstos puedan tomar las iniciativas necesarias. Con
¢ello no sélo se produce una cierta descentralizacién del mando, sino que se
rompe con el principio de disciplina autoritaria, tradicional en tiempos no le-

(39} Fl orden jerdrguico nccesario para el mando nace —en opinion de Tafur—
de la igualdad cn la dignidad y de la diferencia en la responsabilidad (Josg Tarur
Rurz: «Escuela de hombress, en el colectivo El problema de los ejércitos, op. cit., pé-
ginas 128 y sigs., en concreto, pag. 137).

(90) Samuer P. HuntingToN: The Soldier and the State..., op. cit., pdg. 73.

(31) WirLLiam GuTTERIDGE: Military Institutions and power in the new Stafes,
Pail Mall Press, Londres y Dunmow, 1964, pdg. 47.

(92) JuriAn LipER: Military Theory (Concept, Structure problems), Gower Pu-
blishing Company Limited, Aldershot, Inglaterra, 1983, pag. 37.

(833 Cfr. alt respecto HaroLp J. Laski: The dangers of obedience and other essays,
Nueva York, 1930.

(94) Cfr. al efecto HerMann QOeuuing: Valoracion socigl de la ética militar,
op. cit., pag. 27.
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janos. Aunque tal ruptura ha sido tildada como una verdadera «crisis de ia
autoridad», lo cierto es que el principio de disciplina sigue plenamente vi-
gente, circunscribiéndose el cambio experimentado a los soportes en que se
fundamenta (95)}.

B) Un segundo rasgo caracterizador de la institucidn armada en nuestio
tiempo es el de la adquisicién por parte de sus miembros de conocimientos
técnicos especializados, que en muchos casos son los mismos de las clases
dirigentes civiles (96).

Desde esta perspectiva, resulta claro que la conocida afirmacién del gene-
ral prusiano Colmar von der Goltz (97), «heart and character should be
decisive in selecting officers, not intellect and scientific attainment», consi-
deracion que razona en base a que, a su juicio, el exceso de inteligencia es
perjudicial para un oficial, pues conduce a dudas y vacilaciones al dar una
orden, y en la que, a su vez, se apoya Martin Kitchen (98) para llegar 4 la
conclusidén —que parece querer extrapolar méds alld del ambito concreto de
su referencia— de que en el oficial alemin anterior a la primera gran guerra
la personalidad era mds importante que el conocimiento intelectual, lo que se
justificaba en el hecho de que mientras la primera habia sido siempre, sin
duda, una virtud esencialmente aristocrética, el segundo era el signo de lo
burgués; como cs facil advertir, tales razonamientos carecen de toda validez
en nuestra época y socledad.

Ahora bien, el afin por el progreso técaico no es privative de nuestros
tiempos. Por el contrario, la guerra, que es, como advierte Hacker (99), multi-
factorial (100} y multifuncional, asume como uno de sus multiples cometidos
el incitar a los gobernantes a promover el progreso técnico. Y ello ha suce-
dido siempre asi; pero aunque en el pasado el triunfo en la guerra se hacia
depender de la técnica, ésta era en su mayor parte tradicional, venia envuella

(95) Cfr. al respecto Morris JaNowiTz: «Changing Patterns of Organizational
Authority: The military establishment», en Administrative Science Quarterly, 3, 1959,
pags. 473 v sigs.

(96) Cfr. al efecto SAMUEL STOUFFER: The American Soldier, Princeton University
Press, Princeton, 1949,

(97y CoLmAR Von Drr Gouirz: The Nation in Arms, Macmillan, Londres, 1906,
pag. 51.

(98) MARTIN KiTcHEN: The German Qfficer Corps. 1890-1914, Clarendon Press,
Oxford, 1968, pag. 30.

(99) FRIEDRICH HACKER: Agression-vivience dans le monde moderne, Paris, 1972,
pig. 248.

(100) Acerca de las posibles causas de la guerra, cfr. JORGE VERSTRYNGE: [na
sociedad para la guerra (Los efectos de la guerra en la sociedad industrial), Centro de
Investigaciones Sociolégicas, Madrid, 1979, pags. 37-70.
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a menudo en lo magico y no se producia una efectiva asimilacién de la men-
talidad que generaba, mientras que, a juicio de Andreski (101}, la disciplina,
el espiritu de cuerpo y la salvaje intrepidez cran mucho mds eficaces al res-
pecto.

En cualquier caso, serfa ingenuo, y desde luego no ajustado a la realidad
de los ejércitos, pensar que la progresiva tecnificacidn ha eclipsado lo que
con acierto denomina Janowitz (102) «ihe fighter spirit», esto es, el espiritu
del combatiente, del guerrero. En efccto, podria pensarse quc la persistente
innovacién tecnoldgica ha transformado a la institucidn militar en algo asf
como una empresa de ingenierfa. Por supuesto, es evidente que el fuerte im-
pacto del desarrollo tecnoldgico sobre la milicia ha producido lo que se ha
dado en [lamar «the civilianizing of the military profession» (103), con lo
que s¢ ha aminorado la diferenciacién entre la clase civil y la militar.

Por otra parte, las modernas armas de destruccién de masas han venide
a socializar el peligro hasta el punto de igualar los riesgos de la guerra entre
el soldado y el civil no incorporado a filas.

Ahora bien, cuanto acabamos de resefiar no ha sido suficiente como para
eclipsar ese fighfer spirit, del que cabe decir que aun no siendo facilmente
definible, se asienta en motivos psicolégicos que impulsan a un hombre a per-
seguir el triunfo en el combate sin atender a su seguridad personal.

Quizd por todo ello, Janowitz haya hecho depender la eficacia de 1z ins-
titucién castrense de un triptico de circunstancias convergentes que incluyen
lo tradicional y lo més moderne: «The effectiveness of the military establish-
ment —manifiesta el citado autor (104)— depends on maintaining a proper
balance between military technologists, heroic leaders, and military ma-
nagers.»

Pero aiin podemos efectuar una tdltima consideracién, que viene a rela-
tivizar este segundo rasgo, bien que tan solo tangencialmente. Los ejércitos
cumplen unos fines verdaderamente trascendentales en la vida de una na-
¢ién; se ha llegado a decir que se constituyen en guardidn de todos los valo-
res y constantes histéricas del pueblo al que pertenecen (103). Quizd por ello
Huntington (106) haya significado que, por encima de todo, lo que distingue

(101y STANISLAV ANDRESK1: Military Organization and Society, op. cit,, pag. 162.

(102)y Morris Janowitz: The Professional Soldier..., op. cit., pag. 31.

(103) [Ihidem, pags. 31-32.

(104) Morris JanowiTz: The Professional Soldier..., op. cit., pdg. 424.

{105) ANTONIO ALcUBILLA: «El gjército y sus caracteristicas», en La milicia como
tema de nuestra tiempo, Ediciones Cultura Hispanica, Madrid, 1955, pags. 7 y sigs., en
concreto, pag. 24.

(106) SamueL P. HunTiNngTON: «The rizse of the military profession in western
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al militar profesional de otros profesionales sea el sentido de su misidn, de
la historia y de la nacién.

Desde tales perspectivas, parece claro que una vocacidn intensa scrd el
mejor soporte de toda carrera militar; en clla deberd apoyarse la progresiva
formacion cientifica, tecnoldgica y aun empresarial de todo militar de nues-
tros dias (107); v en la vocacion asimismo se encontrara la mejor base para
esa capacidad de sacrificio, esa bravura y esa disciplina que han despertado
siempre un profundo sentimiento de estima hacia la institucién castrense.
La configuracién de las virtudes militares, ejercidas en la carrera de las ar-
mas, constituye un espiritu tan peculiar que es capaz de galvanizar el senti-
do popular. Las Fuerzas Armadas han de poseer un fntimo y definitivo sen-
timiento solidario con el pueblo al que pertenecen; de ahi la tendencia a
identificar los més altos ideales patridticos v de permanencia del ser nacio-
nal con el ejército.

C) Un tercer rasgo es de destacar dentro del perfil actual de la institu-
¢ién castrense: sus miembros conforman lo que se ha dado en lamar un
profesionalismo corporativo que a su vez se vincula estrechamente con una
organizacién burocrifica.

«The modern soldier —apostilla al efecto Perlmutter (108)— is corporate
(in terms of exclusivity), bureaucratic (in terms of hierarchy), and professio-
nal {in terms of sense of mission)».

Y es que, en efecto, estamos ante una profesién con una funcién concre-
ta que desempeiiar y con una aspiracidn a scguir una carrera especializada,
caracter{sticas ambas que aparecen como propias de la moderna burocracia,
El militar, llegaré a significar Mills (109), es el mas burocratico de todos los
tipos que forman parte de la élite norteamericana (110). Tal afirmacion, al

society», en AMOS PERLMUTTER y VALERIE PravE BENNET {(eds.): The political influen-
ce of the wmilitary. A comparative reader, ap. cil., pig. 47,

(107) El prestigio, dird Carlos Martinez Campos v Serrano {en «Fuerzas militares
v politicas», en el colectivo El problema de los ejércitos, op. cit., pags. 21 y sigs., en
concreto, pag. 36), s¢ consigue no solamente con auxilio de la ciencia, sino con auxilio
de una vocacién intensa, que cs la basc principal de Ia carrera militar.

(108) Amos PerimuTTER: The military and politics in modern times {On pro-
fessionals, praetorians and revolutionary soldiers), Yale University Press, New Haven
¥ Londres, 1977, pag. 3 (citada la traduccidn espafiola).

(109) C. WrIGHT MirLs: La elife del poder, FCE, México, 4° reimpr., 1969,
pag. 185.

(110) Bien es verdad que, como Janowitz sostiene (The Professional Soldier...,
op. cit.,, pag. 204), no hay muchas evidencias para apoyar el argumento de Mills de
que los militares forman una parle integral de un grupe social compacto que consti-
tuye la élite del poder; mas bien parecc ser lo contrario, esto es, €l comportamicnto
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margen ya de ser més que discutible en el propic contexto en ¢l que se for-
mula, resulta por lo demds dificilmente trasvasable a otros paises; es algo
obvio que lo peculiar de la profesién militar no parece que sea cn modo
alguno su aspecto burocrdtico; ello no obstante, es incuestionable, como se
ha subrayado (111), que un amplio nimero de militares profesionales se
encuentran una buena parte de su tiempo ocupados en {unciones propias de
la administracién y, en consecuencia, de sesgo burocrdtico-administrativo.

Desde otro punto de vista, esa orientacién corporativa, que se vincula a
problemas orgénicos (112), se manifiesta en aspectos tales como los procedi-
mientos de adopcién de decisiones dentro de la institucidn, que son colegia-
les, jerdrquicos y que estan regidos por reglas autoimpuestas y vigiladas aten-
tamente por el grupo (113). Ese espiritu corporativo llega a impregnar la
propia ética militar. «The military ethic is basically corporative in spitit.
1t is fundamentally anti-individualistic»; asi se pronuncia Huntington {114).
Y es que este corporativismo no es algo abstracto, sino una orientacién car-
gada de valores.

Parece algo obvio que el profesionalismo militar corporativo no es estric-
tamente peculiar de nuestra época. Perlmutter (115) llega a relacionarlo orga-
nicamente con el desarrollo histdrico de la nacién-Estado moderna; sin em-
bargo, en nuestro tiempo tal corporativismo parece haberse acentuado como
resultado quizd de la propia orgapizacién burocrédtica, quizd por la misma
natutaleza de los medios que ¢l militar emplea para el cumplimiento de su
misién, y como consecuencia de ello, se enfatiza la importancia del grupo
frente a lo individual, «Tradition, esprit, unity, community» son los valores
tenidos en mayor estima por los miembros de la institucién castrense, dird,
no sin razdn, Huntington (116).

de [os militarcs esta todavia profundamente condicionado por ifs social iselation, esto
es, por su aislamicnto social. Para Janowilz {op. cif., pig. 6), en definitiva, como suce-
de en cualquier otra profesidn, sélo una peqguefia proporcién de hombres de entre la
profcsién militar puede ser considerada como constitutiva de una élite.

(111y Cfr. al efecto W. H. Mornis Jones: «Armed Forces and the States, c¢n
Public Administration, 35, invierno 1957, pags. 411 v sigs.

(112) Amos PErRLMUTTER: Lo militar y lo politico en el mundo moderno, op. cit.,
pag. 9.

(113) Cfr. al respecto PETER BrLau y W. RicHARD ScoTT: «The military as com-
monweal organizations, en AMOS PERLMUTTER Y VALERIE PLAVE BEnNET (eds.): The
political influence of the military. A comparaiive reader, op. cit., pdgs. 33-34.

(114) Samuer P. Huntinerow: The Soldier and the Siate..., op. cit., péig. 64.

(115) Amos PERLMUTTER: Lo militar v lo politico..., op, cit., pdg. 46.

(116) Samuer P. HuntingTON: The Soldier and the State..., op. cit., pig. 63.
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A modo de resumen final, podriames caracterizar al oficial profesional
de los tiempos actuales con los siguientes rasgos:

1.» Capacidad técnica y especializacidn en parcelas muy determinadas.

2" La que Perlmutter llama clientship (117}, esto es, responsabilidad
ante su cliente, que no es otro sino el propio Estado; en definitiva, relacidn
de dependencia respecto del Estado y de los drganos legitimados para expre-
sar Ja voluntad de aquél.

3° Sentimiento corporativista, que se traduce en la peculiar concien-
cia de grupo y en una organizacién burocrdtica, que a su vez establece una
relacidn de biunivecidad con tal sentimiento,

4° Identificacién con una determinada mentalidad comin, con lo que
se ha tildado como the military mind, esto es, la mentalidad militar,

En todo caso, desde luego, el sentimiento de casta -—que Mills consi-
derara un rasgo esencial del cuerpo verdaderamente profesional de oficia-
les (118)—, esto es, la exaltacion de la milicia como casta, de la guerra por
la guerra, de las venalidades guerreras y de otras manifestaciones que cul-
minardn cn las teorfas de Ludendorff; el peculiar ethos militar, al que nos
referivemos de inmediato; y ese fighter spirit anteriormente referido, han te-
nido necesariamente que transformarse por mor de un proceso complejo v
cada vez mas acentuado de tecnificacidn (119).

4, LA ESPECIFICIDAD BE LA ESCALA DE VALORES
DE LA INSTITUCION ARMADA

Es comin entre nosotros —y, en conereto, entre los miembros de nuestra
institucién armada— la consideracién de que frente a una sociedad que viene
experimentando periddicamente crisis frecuentes en su sistema de valores,
la institucidn militar, en especial iras la instauracién del servicio militar obli-
gatorio y la abolicidn de los antiguos condicionamientos para el ingreso en
la oficialidad, ha venido a convertirse en un auténtico depdsito de valores
morales que se han conservado inmutables a lo largo del tiempo.

(117 Amos PerLMUTTER: The military and politics in modern {imes, op, cit.,
pag. 9.

(118) C. WricHT MiiLs: La elite del poder, op. cit., pdg. 186.

(119 Cfr. al respecto HERMANN CeHLING: La funcidn politica del ejércifo, op. cit.,
pag. 173.
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En los ltimos doscientos afios, se afirma (120), los ejércitos han conser-
vado en lo esencial los valores tradicionales que les animan, no sélo por la
viva conciencia que el cuerpo de oficiales ha lenido del depdsito a €l enco-
mendado, sino también porque quienes aspiraban a ingresar en ese cuerpo
eran conscientes de la legitimidad del depdsito v del legado histérico que
contenia y se esforzaban en asimilar aquellos valores que en lo mds profundo
de su psiquismo adjudicaban idealmente al «guerrero», en sentido arquetipico.

Ahora bien, a rengldén seguido, se reconoce que esos principios y valores
no son pairimonio exclusivo de esta institucidn; bien al contrario, han sido
engendrados por el mismo pueblo, limitdndose el ejéreito a revivirlos v exal-
tarlos, conservdndolos v difundiéndolos con humildad y persistencia, aun en
las mds abyectas circunstancias para la patria (121). No podria ser de otra
manera, porgue ha de admitirse ineludiblemente que la institucién militar no
es un enie aislado de la sociedad; por contra, estd inserta en ella (122).

El mundo valoral, sin olvidar las consideraciones precedentemente es-
bozadas en torno al influjo que sobre el mismo ha producido el proceso tec-
noldgico y las restantes circunstancias que han incidido sobre los perfiles
tradicionales de la institucién militar, mantiene, pues, su més rancia tradi-
cidén entre log miembros de esta institucidn. Tal circunstancia ha tenido una
importlante consecuencia: ese tradicionalismo ha llevado consigo una rigida
vinculacidn con el sfatu quo polftico y social (123), lo que a su vez ha
entraftado una resistencia consciente e inconsciente a la vez por todo lo que
pudiera suponer cambio, de la que se ha hecho eco —en relacidén a las so-
ciedades no occidentales— Nordlinger (124}, en opinidn que contrasta con

(120) HiLario MarTIN JIMENBzZ: Los valores morales de las Fuerzas Armadas en
las Regles Qrdenanzas de S, M. D. Juan Cuarlos I, Imptrenta Litomaype, La Laguna,
1980, pag. 35.

{121y Hruarto MAaRTIN JIMENEZ: Los valores morales de las Fuerzas Armadas....
op. cit,, pags. 44-45.

(122) Segtin el presidente de la Comisién de las Reales Ordenanzas, general Fran-
cisco Martinez de Galinsoga ¥ Ros {en «La Constifucién y las Reales Ordenanzas Mi-
litaress, en Primeras Jornadas Fuerzas Armadas-Universidad, CESEDEN, Madrid, 1982,
pags. 235 y sigs., en concreto, pég. 237), fue éste uno de los principios méds claros que
tuvo en cuenta la citada Comisién al tratar de la reforma de las Ordenanzas de
Carlos IT1I.

(123) Cfir. al efecto BENGT ApRAMaMsSON: Military Professionalism and political
power, Sage Publications, Beverly Hills, California, 1972,

(124) Eric Nordlinger {cn «Soldiers in mufti: the impact ol military rule upon
economic and social change in non-weslern Statess, en American Political Science Re-
view, b4, diciembre 1970, pags. 1131 v sigs.)) sostiene que los gobcrnantes militarcs se
muestran muy distantces respecto del cambio social, oponiéndose, por lo general, a los
grupos que se esfuerzan por la reforma y Ia modernizacién social.
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la de Janowitz (123), Gutteridge (126) y Pye (127), por s6lo citar algunos
autores.

En definitiva, se ha afirmado (128), no sin razdn, que los ejéreitos, por
su propia naturaleza, son conservadores; conservadores de las esencias na-
cionales y muy particularmente de las propias de la institucion.

Huntington (129) cree al electo gue la profesion militar, por virtud tanio
de su reclutamiento como de su proceso de soclalizacién y de sus propias
exigencias profesionales, se reviste de una orientacién uniformemente conset-
vadora (130). Y Janowitz (131), tras reconocer que en toda profesidn existe
una clerta tensidén entre el pensamiento tradicional y las nuevas exigencias
del conocimiento téenico (132), admite que en la profesién militar la influen-
cia conservadora ha sido particularmente intensa en el pasado (133).

(125) Morris Janowitz (en The military in the political development of neiw ny-
tions. An essay in comparative analysis, op. cit., pag. 31), en contraposicién a Nordlin-
ger, destaca ¢l rol de los militares como agentes del cambio social y politico cn las
nuevas naciones.

(126) William Gutteridge (en Military Institutions arnd power in the new States,
Pall Mall Press, Londres y Dunmow, 1964, pdg. 176) considera que las Fuerzas Arma-
das de los Estados recientemente independizados se han convertido en instituciones
sociales y politicas de primer orden, siendo en algunos casos los canales de moderni-
zacién social, aun cuande polfticamente sean conservadoras.

(127) Lucian W. Pye {(en sArmies in the process of political modernization», en
Jounw ]. Jounson [ed.]: The role of the military in underdeveloped couniries, Prin-
ceton University Press, Princeton, New Jersey, 1962, pags. 69 y sigs., en Concreio, pa-
gina 80), por su parte, afirma al respecto lo que sigue: «In all societics it is rccognized
that armics must make those who enter them into the image of the good soldier. The
underdeveloped society adds a new dimension: the good soldier is also to some degree
a modernized man.»

(128) HricarRio MarTIN JimMENEZ: Los valores morales de lus Fuerzus Armodas en
las Reales Ordenanzas..., op. cit., pag. 40.

(129) Sawmuel P. HuntincTon: The Soldier and the State..., op. cit., pdgs. 71 vy sigs.

(130) Cfr. al respecto STawisLAV ANDRzEJEWSKI: «Conservatism and radicalism
of the military», en Archives Européennes de Sociologie, 2 (1), 1961, pdgs. 533 y sigs.

(1313 Morris JanowiTz: The Professional Soldier..., op, cit.,, pdg. 22. «Military
officcrs ——dira Janowitz en otro pasaje de su obra (op. cit., pdg. 236)— are willing to
identify themselves as conservatives.»

(132) Esta tensién dialéctica serd armonizada por Samucl P. Huntington {en The
Soldier and the State, op. cit.,, pig. 71}, desde una perspectiva estrictamente técnico-
militar, en los términos que siguen: «The ideal military man is thus conservative in
stralegy, but openmindcd and progressive with respect to new weapons and new tac-
tical forms.»

(133) «la ideologia de los militares —advierte al efecto Amos Perlmutter {en Lo
militar y lo politico..., op. cit., pdgs. 41.42}— cra originalmente conservadora. La auto-
nomia que el cuerpo de oficiales obtuvo con la revolucidn profesional potencié ain
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Lse caracteristico conservadurismo estd vinculadoe a la peculiar escala de
valores de la institucién. (En qué consiste, debemos plantearnos ahora, lal
especificidad?

Ante todo, conviene sefialar que la referida peculiaridad conecta con un
particular modo de sentir y pensar, esto es, con la que ha sido Uamada
mentalidad militar. Fue Huntington quien por primera vez acufié la expre-
sién fhe military mind (134). Admitirfa el citado autor la posibilidad de
abordar el andlisis de esa mentalidad desde un triple punto de vista: 1) la
capacidad de los miembros de la institucion castrense; 2} los atributos men-
tales que configuran su personalidad, y 3) sus actitudes y valares pecu-
liares (135).

1) Desde el punto de vista de la capacidad de los militares, su inteli-
gencia, liberlad de accidén e imaginacidn han sido comparados desfavorable-
mente respecto de andlogos rasgos del jurisia, hombre de negocios o politi-
co. Esta presunta inferioridad —para nosotros completamente inadmisible,
pues entre los miembros de la institucidn castrense existirdn, exactamente
igual que entre los que integran cualquier otra profesidn, personas de mayor
o menor capacidad— ha sido atribuida, en opinién del propio Huntington,
a factores muy diversos, entre los que podemos destacar: la organizacidn
peculiar de la profesidén militar, que desalienta la iniciativa intelectual, y las
escasas oportunidades que un oficial tiene de aplicar y desarrellar toda su
capacidad.

2) Tesde la segunda perspectiva anteriormente citada, se sostiene que
the military mind tan s6lo estriba en cierios atributes mentales que contribu-
ven a conformar una peculiar military personality; v asi, se subraya que la
mentalidad militar es disciplinada, rigida, ldgica vy cientifica, no siendo, por
contra, flexible, tolerante, intuitiva ni emocional.

3) El tercer vy, a la vez, mds interesante enfoque consiste en analizar
la sustancia real de la military mind, esto es, las actitudes, valores y puntos

més ¢l conservadurismo corporative y politico de los militares, al ajslarlos de la co-
munidad paolitica.»

(134y En su cldsica obra The Soldier and the Siaie..., op. cit., pdgs. 39 y sigs.

{135) También C. Wright Mills {en La elite del poder, cp. cil., pigs. 187-188)
se ha pronunciado acerca de la mentalidad militar, significande que no es una frase
vacia; por contra, dice Mills, expresa el producto de una preparacién burocrética cs-
pecializada, expresa los resultades de un sistema de seleccidon formal y de experien-
cias, amistades y actividades comunes, lodo encerrado dentro de rutinas similares.
También sefiala ¢l hecho de Ja disciplina, lo cual significa obediencia inmediata v este-
recotipada dentro de la cadena de mandos, La mentalidad militar significa también la
participacion en un punto de visla comin, cuya base es la definicién melafisica de la
vealidad como una rcalidad esencialmente militar.
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de vista del militar; y es aqui, en verdad, donde se centra el andlisis de la
peculiar escala de valores de los miembros de la institucidn.

Este peculiar modo de sentir, esta identificacién con un sistermna de valo-
res especificos en el que coinciden una buena parte de los miembros de la
institucién no se explica, tal y como se ha advertido (136}, en términos de
estructura social, pucs el andlisis comparativo entre ejércitos muy diferencia-
dos entre si permite afirmar que los militares se comportan impulsados por
valores de un grupo profesional que apenas los ha modificado. Se ha afir-
mado, desde una perspectiva mds concreta, que los hombres de uniforme
sicnten idénticas sensaciones que el resto, pero la gran diferencia esiriba en
gue se mueven por impulsos ideales. Mientras la mayoria de los civiles
—afirma Paricio (137)— se guia por tendencias més o menos impulsivas y
utdpicas, los militares se consideran mds prudentes y recalistas, menos ro-
ménticos, pues ninguna meta materialista ni partidista pretenden alcanzar.
Es de exigir del militar, dird Martin Jiménez (138), cautela y no ligere-
za (139); rigor ¥ no superficialidad; profundidad y no modas; lo permanente
frente a lo accidental. Y en tal direccién, un editorial de Reconguists, una
de las tradicionalmente mds significativas revistas de pensamiento militar en
Espafia, apostillard (140): «Como militares sentimos crecer continuamente el
respeto hacia una profesidn que nos obliga a apartarnos de la politica menu-
da para poner s8lo la mirada cn los eternos valores de la patria», considera-
cidén que sintoniza con el juicio que expresa Janowitz cuando advierte: «The
professional soldier is ‘above polities’ in domestic affairs» (141).

Este idealismo se considera por algunos miembros de la propia institu-
cidn sitvado en las antipodas de toda realidad material; y asi, bajo el rétulo
de «Carta a un cadete» (142), puede leerse en la referida revista de pensa-
miento lo que sigue: «Nos impulsa nuestro idealismo, nuestra consciencia de

(136) Jesus Marrinez Paricio: Para conocer a nuestros militares, Tecnos, Ma-
drid, 1983, pig. 19.

{137y JesUs MARTINEZ Paricio: Para conocer..., op. cil., pag. 135.

(138) Hirarro MarTiN J1MENEZ: [Ideologia v politica en las Fuerzas Armadas,
Salamanca, 1977, pdp. 145,

(139) «Seamos —y valga la confradiccion— apasionadamente frios», pediria el
Rey D. Juan Carlos a los Ejércitos en su discurso a los Consejos Superiores de los
Ejércitos, ¢l 24 de marzo de 1981, Pucde verse el referido discurso en Reconguista,
Revista de pensamiento militar, niim. 371, abrit 1981, pégs, 6-7,

(140) Editorial de la Revista Reconguisia, nim. 367, diciembre 1980, pdg. 5.

(141) Morris JaxowiTz: The Professional Soldier..., op. cit., pag. 233,

{142) CarLos RoMEeEro pE TEJADA: «Carta a un cadcten, en Reconquista, nimc-
r¢ 363, julio 1980, pag. 10.
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que la vida de un hombre que se ofrece a la paltia no puede estar sujeta a las
leyes de la oferta y la demanda ni al estimulo de los beneficios materiales.»
Y en andloga direccidn, aun cuando en una linea todavia més extremada, se
sitta Cabeza Calahorra cuando significa {143) que, dada la elevada dosis de
espiritualidad de la ideologia castrense (144), ésta lleva anejo un acusado
sentide de austeridad y renuncia hacia lo que los humanos tanio ambicionan:
los bienes materiales. Ahora bicn, el propio autor anterior reconduce a ren-
glén seguido su consideracidn a sus justos términos; precisamentc porque
los miembros de la institucién armadas son seres humanos, con sus pasiones
y debilidades, exactamente igual que cualesquicra otros, es por lo que el
autor antedicho admite que el afdn por posser bienes maseriales, que tanto
ha exacerbado la cultura sensitiva, ha despertado en cierta parte de la oficia-
lidad de hoy apetencias de tipo econémico que no cuadran con su deseable
idealismo.

Desde luego, parece indiscutible que los ejércitos tienden a dar sentido
a la totalidad de 1a vida; de ahi justamente que sus miembros prefieran hablar
de «condicién militar» antes que de «profesidén militars (145), y aiin que lle-
gue a considerarse la milicia como una verdadera vocacion {146). Y es que ha
sido rasgo tradicional en los ejércitos un cierto aislamiento respecto del resto
de la sociedad, gue se ha explicado por la propla peculiaridad del military
style of life (147). Tal aislamiento se ha visto contrapesado por unos especifi-

(143} General ManveL Caprza CaLaH ORrA: La ideologia mifitar hoy, Editora MNa-
cional, Madrid, 1972, pdgs. 232-233.

(144) En opinién de Amos Perlmutter (Lo militar v lo politico, op. cit., pig. 11},
[a ideologia militar es la suma de las orientaciones del cuerpo de oficiales (sea cual
fuere su prado de cohesién) hacia la sociedad, los regimenes y la politica.

{145) GasrIEL CarnonNa: El poder militar en la Espafia contempordnea hastu la
guerra civil, Siglo XXI de Espafia Editores, Madrid, 1983, pdg. 22.

(146) Son muy signilicativas las sigeientes consideraciones de Miguel Alonso Ba-
quet («La condicidn militars, en Reconguisty, febrero 1962; rcproducido en «De la
profesién militars, Reconquista, miim. 409, noviembre 1984, pag. 6): «E! profesional
es 2l ser que puede evadirse en determinadas ocasiones de su trabajo. Basta que aban-
done los dtiles de su quehacer o que cambic de modo de vestir para que se le consi-
dere un hombre mds de profesién indefinida. Pero quicn hace de su profesién una
condicion, afirma que quiere vestirse permanentemente con ¢l habito del quehacer, Tal
ha solido ser el caso de las profesiones tradicionalmente celosas de su cardcter voca-
cional: sacerdotes, médicos, maestros y militares. En ellas, el hombie entero estd com-
prometido a una conducta digna de su profesidn, mejor dicho de su condicién, ya que
todo lo suyo estd “condicionado’ a ella»

(147) «If the military style of life strives to produce an internally cohesive com-
munity —meanifiesta Janowilz (The Professional Soldier..., op. cit,, pdg. 204)— at the
same time, it thwarts social integralion with civilian society.»
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cos sentimientos de solidaridad y compaferismo; se ha dicho al respecto (148)
quc cada oficial es una persona con su peculiar psicologia, pero tal vez sea
la carrera militar la que mis apifia, junta y redne no sélo cuerpos, sino es-
piritus; todo ello, unido a la peculiar naturaleza de la institucion armada y
a su sui generis moral profesional, ha conducido a la institucién hacia una
cierta autosuficiencia respecto a la sociedad exterior, y ello puede suminis-
trarnos una explicacién vilida acerca de ese sentido de totalidad de la vida
casirense.

Quiz4 por las consideraciones precedentes, para el profanc, el mundo
militar sez un mundo diferente. Valga al respecto con recordar el dicho in-
glés (149): «There are three ways to get the things done: the right way, the
wrong way and the military way»; esto es, hay ires formas de hacer las
cosas: hacetlas bien, hacerlas mal y hacerlas al modo militar, adagio que se
limita & expresar un hecho, no un juicio de valor. Este cardcter «diferencia-
do» es asumido por algunos de los miembros de la institucién; y asi, puede
leerse en Reconquista: «El ejército es diferente, sin que esto signifique supe-
rioridad sobre cualquier otra profesion» (150). Y quizd hoy mds que nunca
se acuse esa diferenciacidn entre la vida militar y la vida civil (151).

Es obvio que cada grupo social se apoya, en mayor o menor medida, en
una privativa escala valoral, en unos, si se prefiere, criterios éticos conforme
a los cuales ordena su comportamiento social. Tal circunstancia no entrana
que cada grupo se fundamente o rija su actuacidn sobre éticas o morales esen-
cialmente distintas; por contra, cada grupo ha Negado a discernir el particular
orden jerdrquico de valores que mejor euadran a su auténtica funcién social.
Y si cuanto acabamos de resefiar es predicable respecto de las grupos socia-
les, también lo es en relacién con los integrantes de ciertas instituciones, cual
sucede con quienes forman parte de la institucion castrense.

La escala de valores de la institucién militar, esto es, lo que se ha dado
en denominar el ethos milifar, se cimenta, se afirma, en una entrafiable com-
prension de la historia pairia, en la cual gratitud social, lealtad, scrvicio,
heroismo y honor son ensalzados como valores destacados (152). Este apego

(148) Govantes: «Scllo de distincidn», en Reconguisia, nim. 397, agosto-septicm-
bre 1983, pdg. 31.

(149) Cit. por Francisco Ld&pEz DE SEPULVEDA: «Socicdad y Fuerzas Armadas
(II}», en Ejército (Revista de las Armas y Servicios), nim. 505, febrero 1982, pags. 17
v sigs., en concrcto, pag. 18.

(150) Govawres: «Otra vez ¢l Ejércitor, en Reconguista, nim. 384, junio 1982,
pag. 12

{151) ManueL CaBezA CALAH ORRA: «La socializacidn militars, en Ejército, ni-
mero 516, enero 1983, pédgs. 3 v sigs., en concrcto, pdg. 5.

(152) Ibidem, pig. 8.
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a la tradicién y a unos determinadcs valores no es exclusivo de nuestros ejée-
citos; en The Queen's regulations for the Army britanicas puede leersc lo que
sigue: «La gufa mds segura para la conducta de los oficiales tiene que ser
siempte la existencia y mantenimiento de las grandes tradiciones y los eleva-
dos modelos de las Armas; ninguna regla, por elaborada que sea, puede sus-
tituir a aquella tan importante condicién.»

La trascendencia del ethos militar para algunos autores es tal que llegan
a hacer depender la autéatica pertenencia a la institucidn de esc modo pecu-
liar de pensar y sentir. «Pertecnecemos auténticamente a las Fuerzas Armadas
~—afirma Cabeza Calahorra en esta direccidn (153)—, no sélo porque decla-
ramos ser miembros de ellas o porque les concedemos nuestra lealtad u obe-
diencia, sino bésicamiente porque vemos el mundo y determinadas cosas en
él como el grupo las ve en términos dc sus privativas significacioncs.» En
todo caso, y al margen ya de gue tal consideracién nos parezca un tanto
exagerada, parece evidente que la intensidad del compromiso individual con
el grupo, rasgo fundamental de cualquier grupo social (154), adgquiere en
Ia institucidn castrensc su mds elevado significado. Y a ello coadyuvan cir-
cunstancias de fndole muy heterogénea que van desde los estrechos vinculos
que surgen durante el perfodo de formacidn en las Academias Militares, a
los que se han referido Janowitz y Little: «Social solidarity among officers
who are at the same stage in their carcers is established by intensive expe-
riences as ‘students’ in a difficult and crucial paricd» (155), hasta el mismo
influjo de las mujeres de los oficiales, que inciden lavorablemente sobre Ja
solidaridad del grupo (156).

Esta identificacién de los miembros de la institucién armada con su pecu-
liar ethos rebasa con creces el puro cardcter de requisito sine que non de Ja
pervivencia de la identidad institucional para llegar a ser considerada en
amplios sectores de la milicia como el elemento realmente decisivo para que
la institucidn pueda cumplir con eficacia las funciones que le son encomen-
dadas. En tal direccidn, se afirma que «la fierza de las Armas no reside tanto
en éstas como en las virtudes de los hombres que las manejan y de los pue-
blos que las organizan» (157). Y se estima desde otra dptica que la revigori-

(153) [bidem, pag. 9.

(154) Rosert E. DowsE y JounN A, HucRES: Socivlogia politica, op. cit., pag. 83.

(155) Monrris JanowiTz ¥ RoGer W. Litrie: Sociclogy and the Military Esta-
blishment, op. cit., pig. 82.

(156) Las mujeres de los oficiales —manifiesta Janowitz (The Professional Sol-
dier..., op. cit,, pag. 188)— contribuyen a la solidaridad profesional por el debilita-
miento de las barreras tradicionales generadas por el sistema de graduacidn,

(157 José Luis Tarur: «El homcenajc a la bandera, homenaje a la Patria», en
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zacién de los ejércitos no es sino un problema de moral (158). De ahi que
sc lleguc a la conclusidn 16gica —desde los postulados precedentes— de que
si al ejército se le trata de dotar de armas y medios técnicos para hacer frente
victoriosamente a las posibles situaciones de peligrosidad, resulta més logico
prestar igual o mayor asistencia al mantenimiento de lo que se ha denomina-
do el plano moral de la defensa {159). Pero todavia puede aducirse un nuevo
argumento. No es sélo la eficacia de las Fuerzas Armadas la que vendra me-
dida por ese «plano moral», sino que, a su vez, se pone de relieve, siguiendo
en esle punto a Ortega, que el grado de perfeccidn del cjéreite, que deriva
del mayor o menor arraigo de su cddigo moral, mide con exactitud los qui-
lates de la moralidad y vitalidad nacionales (160).

La consideracién precedente plantea la problemdtica del encuadramiento
del ethos militar en la que podriamos lamar conciencia civil; son patentes
las perniciosas consecuencias que derivardn de la falta de sintonia o encaje
social de ese ethos, porque, como ya advirtiera el propio Ortega, refiriéndose
precisamente al «grupo militar» (161), todo grupo social que se siente des-
atendido (respecto de la sociedad en que se enmarca) reacciona automética-
mente con una secesidn sentimental; entonces comicnza tal grupo a vivir
—en ideas, propdsitos y sentimientos— del fonda de si mismo, sin recep-
cién ni canje de influencias ambientes; el grupo se va obliterando y comien-
zan a cultivarse en él los gérmenes particularistas.

La sociedad, creemos, no puede perder su sensibilidad respecto de la que
a veces ha sido llamada la gran familia militar, y ésta, aun manteniendo la es-
pecificidad de su escala valoral, no puede desentenderse del sentir social; por
contra, la unidad y cohesidn en este punto, dentro del respeto a las peculiari-
dades del grupo, son esenciales; tampoco los miembros de la milicia pueden
pretender extrapolar mds alla de las relaciones internas del grupo, y especifi-
camente en sus relaciones con otros grupos sociales, las virtudes militares que
a ellos les animan; asi, por ejemplo, el cardcter autoritario que genera la
disciplina, indispensable en la vida interna de la institucién, no puede tratar

Reconquista, niim. 363, julio 1980, pag. 61. Idéntico pronunciamiento es el dec PEDRO
DE COrDOBA: «La lelra y el espiritu», en Reconguista, niim. 346, enero 1979, pdg. 48.

(138) FeErnaANDO Sanz EsTEBaN: «La profesidn militar, {vocacién o medio de vi-
da?», en Reconguista, ndm, 359, marzo 1980, pag. 8.

(159) Pepro DR Cornosa: «El Ejército es diferentes, en Recorguista, ndm. 354,
octubre 1979, pig. 59.

(1603 Jost M. ToMmE Marin: «El porqué del servicio militar», en Reconquisia,
ndm. 355, noviembre 1979, pag. 49.

(161) Jost OrTEGA Y GasSET: Espaiia invertebrada, en Obras compleias, tomo 3,
Alianza Editorial-Revista de Occidente, Madrid, 1983, pdgs. 35 y sigs., en concreto,
pégs, 76-78.
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de proycclarse en tiempos de paz hacia el exterior. No es posible ignorar,
como advierte Oehling (162), que ¢l conjunte de normas éticas, socialmente
exteriorizadas, al realizarse en la sociedad, crea una imagen normalmente
clevada de la institucién armada. El cardcter permanente de esa exterioriza-
cién crea unos criterios habituales entre los diversos grupos sociales, que
obviamente pueden transformarse con cl curso de las circunstancias. En todo
caso, es preciso tener en cuenta que gran parte del prestisio de la institu-
cion a que nos referimos ha dependido siempre de esa exteriorizacién de las
conductas de sus miembros, al igual que de la propia eficacia de la institucién.

Ese peculiar ethos militar, a fuer de reconocer la insuficiencia de todo
intento de simplificacidn en esta cuestién, podemos no obstante considerarlo
conformado por unos especificos sentimientos morales que adquieren sus mis
acentuadas tonalidades en los miembros de la institucién armada v que se
relacionan con el deber moral de defensa de la propia comunidad. Tres son
en sustancia esos sentimientos (163): 1) el sentimiento ético del patriotis-
mo, engendrado por ese deber moral de participacién en la defensa de la co-
munidad; 2) el espiritu militar, en cuanto sentimiento concomitante con la
necesatia eficiencia de los ejércitos, y 3) el sentimiento del honor militar,
intimamente relacionado con el deber moral de cooperar aclivamente al for-
talecimiento de la vida interna de las unidades.

Junto a esos sentimientos, nos encontramos con las llamadas virtides
militares, que contribuyen a forjar un estilo de vida militar; obviamente,
tampoco nos hallamos ante valores exclusivos de la colectividad militar, bien
que en ella adguieran una nueva virtualidad, rica en matices diferenciadores.
Martin Jiménez (164) las califica en orden a sus respectivas afinidades con
los principios morales y los sentimientos éticos. Y asi, la participacion en la
defensa, animada por el sentimiento patridtico, se traduce en la praxis en
la virtud del cumplimiento del deber militar, deber que presenta como notas
diferenciales: una decidida voluntad de servicio, abnegacion, celo, espiritu
de sacrificio v valor, cuya expresién sublime se concreta en el heroismo. La
efectividad de los ejéreitos, estrechamente conectada con el sentimiento del
espiritu militar, exige la virtud de la disciplina, asentada en la obediencia y
subordinacion, asi como las virtudes de fidelidad a los principios y fines de
la institucidn y la lealtad reciproca entre mandos y subordinados. Por dltimo,
la cohesidn interna de las unidades, sobre la que el sentimiento del honor
actia de catalizador, se fortalece con la prictica de virtudes tan solidarias

(162) HerMany OenLING: Valoracion social de la ética militar, op. cit., pdg. 16.

(163} Hitamio Martin JimEneZ: Los valores morales de las Fuerzas Armadas en
las Reales Ordenanzas..., op. cit., pag. 58.

(164) Ihidem, pigs. 59-61.
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como ¢l companerismo, la justicia v €l respeto a la dignidad de la persona
y o sus derechos {165),

(165) Al margen de la diferenciacién que acabamos de exponer en relacidn a las
virtudes militares, cabe recordar que se han cfectuado otras muchas clasificaciones en
torno a tales virtudes y a los principios y sentimicntos morales que anitnan a los
miembros de la institucién armada. Nos referiremos a algunas de las mas significativas
brevementc.

Jos& M.* Garate Cdrdoba («Las virtudes militares son tres», en Reconquista, ni-
mero 350, mayo 1979, pdgs. 44-45) diferencia en primer término las virtudes motoras,
que identifica con lo que se suele llamar el espiritu militar, de fas virtudes insirumen-
tales, que son las propiamente dichas y que se encicrran bajo ¢l dencminador coman
de la disciplina, bien que pucdan separarse las fres que siguen: abmegacidn, subordi-
nacion y valor.

Migue! Alenso Baguer («Las virtudes mililaress, en Reconguista, nim. 396, julio
1983, pag, 41), tras considerar que lo especilico de una ética 1til para las coyunturas
bélicas no hay que buscarlo en la direccidn del patriotismo o del herofsmo, que pot
su propia delinicién pertenecen al pleno de los miembros de la comunidad, sine en
aquello que sea capaz de legitimar modos peculiares del derecho a mandar y del deber
de la obediencia cuando sobreviene la tensa situacién del combate, llegard a la con-
clusion de que To més caracteristico de la moral propuesta para los ejércitos cs el
hdbito de la discipling, o balance prictico de una solidaridad en la accidn que se
reclama para el cumplimiento de unos fines, El luzo de la subordinacion aparece como
el nexo de unidn entre superiores ¢ inferiores en la medida en que viven acogidos a
un sistema de valores compariido, Lo mds significativo es el compromiso de la leal-
tad. Lo més nofable es la presencia del seniimicnto del honor. Y lo méds definitivo,
por dltimo, es la fidelidad a una copuin vocacidn, entendida como propdsito de segui-
micnto hasta el fin de esa pauta prescrita de comportamiento.

Pedro de Cérdoba («Religion. Patria. Milicia», en Reconguista, ntim. 345, diciem-
bre 1978, pdg. 58), después de admitir que la milicia es servicio, actitud de enfrega, que
exige a sus hombres un juramento de lealtad y disciplina ante misiones en que €] valor
v la abnegacién pueden llevar al sacrificio de la vida, llega a la conclusién de que
lealtad, valor v compaiierismo son las virtudes clave que hacen posible la fidelidad
humana al cumplimiento de la misién.

A las virtudes de la obediencia, la lealtad v la fidelidad se referird, exgltindolas, un
cditorial de Reconguista (ntim. 394, mayo 1983, pdg. 5), que, tras efectuar un andlisis
especiiico de las mismas, hard hincapié en la necesidad de que, aun cuando desarro-
liandose por separado en el 4mbito de las instituciones militares, una vida militar
bien compuesta les devuelva a la unidad de un comportamiento ejemplar.

Juan Antonio Nifiez G.-Maturana («Introspecciéne», en Reconguista, nam, 405,
junio 1984, pag. i4) manifiesta que todo componente de nuestras Fuerzas Armadas
debe ser en grado sumo verdadero (esto es, amanie y defensor de Ia verdad), justo,
magnanimo, valercso, honesto, consecuente, constante e fntegro. Sin virtudes humanas
sélidas y apatrentes, esto es, sin hombria de bien. no hay posibilidad —concluirdi— de
plenitud profesional.

Emilic Romero Salgado (en Temas de moral militar, Imprenta del Ministerio de
Marina, Madrid, 1962, pags. 93 vy sigs.) va a separar tres bloques de virtudes militares:
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Debemos poner punto final no sin antes efectuar dos consideraciones bien
diferentes pero que, en todo caso, viencn a malizar y aun a relativizar algu-
nas de las apreciaciones precedentemente vertidas.

1. De una parte, es claro que el impacto tecnoldgico, los cambios que
han generado en los ejércitos las innovaciones, verdaderamente revoluciona-
rias en algunos casos, de la téenica, v aun las propias exigencias de las so-
ciedades democriticas de nuestro tiempo, han afectado a algunos de los com-
ponentes del ethos militar. Valga, a titulo de ejemplo, con una breve referen-
cia al sentimienio del honor militar, considerado por Janowitz (166) como
«the basis of its belief system», esto es, el soporte del sistema de creencias
de los miembros de la institucién militar (167).

Pues bien, el honor, que era un valor fundamental del oficial aristocra-
tico, y hoy constituye una muy importante dimensién de la propia imagen
entre la oficialidad, ha sido en parte desnaturalizado.

Er una sociedad democrdtica, afirma fanowitz (168), es altamente inapro-
piado para el propio sentimiento del honor que éste aparezca como el vnico,
o aun el dominante, valor del cuadro profesional militar. El honor debe
combinarse —e incluso subordinarse— con el prestigio piblico y el recone-
cimiento popular. Y es que resulta obvio que el posible aislamiento social de
la institucién castrense ya no es una ventaja militar sino, por ¢l contrario, es

las virtudes militares dependientes del propio individuo, entre las que se enumeran:
¢l patriotismo, la abnegacidn, ¢l honor, la honra y el pundonor, la lealtad, el espiritu
niilitar, el amor a la gloria, €] valor, la decisidn, la humildad, ¢l deber, el entusiasmo,
la constancia y perseverancia, el sufrimiento y el sacrificio y la iniciativa militar; las
virtudes militares relacionadas con los superiores, enire ellas, la disciplina, la obedien-
cia y subordinacidn, la adhesion, la sumisidon y el respeto: y, por tltimo, las
virtudes en relacion con los compaieres, que son el compafietismo y el espiritu de
cuecrpo.

Por ultimo, cn la obra Pedagogla del mando (Gula del mando para use de los jo-
venes oficiales), Escucla Naval Militar, Marin, 1974, pdgs. 43 y sigs., y bajo el epigta-
fe de cualidades del jefe, sc distinguen cinco tipos de cualidades: las morales (lealtad,
sencillez, modestia y dominio de si mismo y sentido del deber); las intelectuales, que
se subsumen en la siguiente consideracidn: «Sed inteligentes hasta el punto de descon-
fiar de la inteligencia»; las cualidades humanas (benevolencia exenta de demagogia
o de paternalismo, equidad, espirilu de cooperacidn): profesionales (dar prueba de con-
ciencia profesional, ser competente...), y cualidades fisicas.

(166) Morris Janowitz: The Professional Soldier..., op. cit., pag. 215.

(167} Cuatro son los componentes originales del honor militar para el mismo Ja-
nowitz {op. cit., pig. 218): «gentlemany conduct, personal fealty, self-regulating brother-
hood, and the pursuit of glorys.

(168} Morris Janowitz: The Professional Soldier..., op. cit., pag, 225,
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seguro que llegue a convertirse en un elemento disfuncional respecto de
la propia cohesidn social, imprescindible en toda sociedad (169).

2. De otra parte, hay un dltimo aspecto que no puecde ignorarse. Los
miembros de la institucidn estdn lejos de constituir un blogue monolitico.
Y la doctrina parece mostrarse de acuerdo con tal apreciacién. Finet (170)
duda de que pueda hablarse de los militares como «a cohesive body»; Perlmut-
ter (171) pone de relieve que hubo y habrd divisiones entre y dentro de las
distintas categorias y las jerarquias militares; y Daalder, con referencia a las
nutevas naciones (172), manifiesta que los ejércitos estan lejos de ser entida-
des monoliticas.

La oficialidad, aun constituyendo una comunidad con vinculos de verda-
dera hermandad, nos presenta sus peculiaridades en los diferentes grades, pu-
diéndose, en definitiva, afirmar con el propio Petlmuiter (173) que el com-
plejo mundo militar-industrial no puede ser considerado como un monolito
representativo de un sistema coherente, programado en forma centralizada,
de valores, comportamientos y orientaciones unidireccionales.

Cuanto acabamos de indicar no obsta en modo alguno para reconocer
que existen fuertes ndcleos de unidn que vinculan a todas las esferas del
ejército entre si. La conviccidon del objetivo que cubren los establecimientos
armados en la vida del pais; la cohesién estructural, unida a la jerarquia y
garantizada por la obediencia v la disciplina; y la propia cohesién moral,
gue se presenta como la resultante de una comunidad en el espiritu de servi-
cio a unos ideales patridticos, son buen ejemplo de aquellos vinculos, que
garantizarén la imprescindible unidad de todo ejército.

(169) Cir. al efecto MorRr1s Janowltz y Roger W. LITTLE: Sociclogy and the
Military Establishinent, op. cit., pag. 96.

{1700 SamueL E. FINgr: The man on the horseback. The role of the military in
politics, op. ¢it., pdgs. 225-228.

(171) Amos PERLMUTTER: The military and politics in modern times, op. cit.,.
pag. 17.

(172) Hans DaaLprr: <El papel de los militares en los pafses que cmergens, en
Jorce Arvarez (ed.):; Politica militar, Buenos Aires, 1963, péag. 16.

(173) Amos PERLMUTTIER, en el prefacio de su propia obra, Lo militar y lo politi-
co en el mundo moderno, op. cit., trad. esp. de Fernando de Lecea Dezcallar, pé-
gina XXVIII.
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5. CRI$IS VALORAL EN LA SOCIEDAD Y RESISTENCIA AL CAMBIO
EN LA LESCALA DE VALORLS DE LA INSTITUCION MILITAR

Ya nos hemos referido en un momento precedente a cémo nos encontra-
mos en una socledad connotada, entre otros rasgos, por una profunda trans-
formacion del sistema valoral. Las creencias bdsicas de que parte nuestro
edificio espiritual, las tendencias intelectuales, el titmo mental que penetra
infegramente nuestra estructura psicoldgica, y aun el aire de ideas que respi-
ramos a toda hora y las mismas emociones anénimas que mueven a las
muchedumbres, esto es, todo lo que integra lo que Ortega (174) llamara «la
mitologia de un pueble», se encuentra transide por una profunda mutacién.
Pucs bien, en este contexlo resulta tremendamente significativa la persisten-
cia 0, més bien, la profunda resistencia al cambio, por parte de la institu-
cién militar, en cuanto afecta a su peculiar escala de valores, a su caracterfs-
tico ethos militar.

Esta perdurabilidad de la escala de valores de la institucién, esta resis-
tencia al cambio de la misma, se conecta con circunstancias muy diversas
que van desde la que se estima como inmutabilidad de las normas que rigen
las Fuerzas Armadas de los paises entroncados en la civilizacién occiden-
tal (175) hasta la permanencia de los principios que rigen la guerra (176).
En torno precisamentc a estos principios que rigen la guerra, los historiado-
res militares, como advierte Huntington (177), no cuestionan la existencia de
unos «fundamental, inmutable, eternal, unchanging and unchangeable prin-
ciples of war»; difieren acerca de su nimero y de su contenido, pero coin-
ciden en considerarlos como «the fundamental core of military science», En
todo caso, no puede dejar de hacerse notar que aun admitiendo la existencia
de tales principios, su aplicacidn estd soretida a un proceso de cambio cons-
tante por mor de las mutaciones tecnoldgicas y aun de la propia organiza-
cidn social.

Esta presunta inmutabilidad de la peculiar escala valoral de la institu-
cién encuenira un profundo eco en amplios sectores de las Fuerzas Armadas.

(174) Tost OrtEGA ¥ GASSET: «La guerra, los pueblos y los dioses» (articulo pu-
blicado en Summa, el 15 de diciembre de 1915), en Obras Completas, tomo 1, 7.2 ed.,
Revista do Occidente, Madrid, 1966, pdgs. 4i2-416, en concreto, pdg. 416,

(173) Tal es la consideracion que hace MARIAND AGUILAR OLIVENCIa en «La po-
litica militar», arliculo publicado en Reconguisie, nim. 341, agosto 1978, pag. 46,

(176) Asi se razona en el articulo «Sin fisuras», en Reconguists, mim. 369, fe-
brero 1981, pdg. 50.

77y Samuel P, HuntingTon: The Soldier and the Siate. The theory and politics
-of civil-military relations, op. cit., pdg. 71.
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En Espafia, la revista Reconquisia, que recoge una de las posibles lineas de
pensamiento emergentes de la vida espiritual, racional o activa de los milita-
res espafioles {178), nos ofrece una buena prueha de cuanto acabamos de
significar (179),

Esta permanencia de una setie de valores y principios no se sostiene a
titulo de pura absiraccidn, sino que de ella se infieren consecuencias practi-
cas que afectan a la propia institucidn: y asi, se advierte que hay principios
en la vida de los ejércitos que no pueden cambiarse por afectar a la esencia
misma de la vida militar (180), y teniendo como punto de referencia la refor-
ma militar emprendida en Espafia, se manifiesta (181) que una reforma de
tal naturaleza, aun cambiando el estado de las cosas, debe dejar en pie el
mado de ser de Ja institucién misma.

En todo caso, la problemdtica sustancial de la cuestién que nes ocupa se
suscita si se confronta la pretendida perdurabilidad de una escala de valores.
de un grupo social, el grupo militar, que vive enmarcado por un contexto so-
cial caracterizado por una crisis valoral verdaderamente notoria. Pero atin nos

(178) Do la autodefinicidn de la propia revista Reconguisfa, editorial del ndme-
ro 397, agosto-septiembre 1983, pédg. 5.

(179) Multiples son las manifestaciones que se orientan en la referida posicién.
Destacaremos, sin dnimo exhaustivo, algunas de cllas, La escala de valores de las
FAS, sc afirma (Govantes: «Religion y milicia», en Reconquista, ntim. 402, marzo-
1984, pag. 12), permanece imtacta. El uniforme, se dice en otra ocasién (FEDERICO
FErRNANDEZ MENDIETA: «El uniforme, en crisis», en Reconguista, ndm. 367, diciembre
1980, pag. 53), sigue representando los mismos valores que antes, Y en otrc momento
se hace constar que los avances de la ciencia podridn modificar nuestras condiciones
de vida, perc no la esencia del ser (PEpRO DE COrpoBa: «Esfuerzo, disciplina y respeto
a los mayoress, en Reconguista, miim. 342, septiembre 1978, pdg. 42). Asimismo, las
virtudes militares llegan a ser consideradas como constitutivas de un cédigo de valores
eternos (Luis SAEz DE GoOVANTES: «El ejército y la politica», en Reconguista, nime-
ro 343, octubre 1978, pig. 50), haciéndose hincapié igualmente en que el estamento mi-
litar se mantiene indemne frente a todos los avatares politicos y sociales (entrevista a
monsefor Elias Yanes, en Reconguista, nim. 346, enero 1979, pdgs. centrales). Como
consecuencia de todo ello, se llega a la conclusién de que los mililares se sienten res-
ponsables de la custodia de valores sublimes («Asi piensan los militares», opinién de
don Javier PARDO DE SANTAYANA, ¢n Reconguista, ndm, 366, noviembre 1980, pags. 6-7),.
porque Espafia —tal y como sc constata en otro lugar («La guerra, la paz y la con-
clencia», mesa redonda, en Reconguista, ndm. 348, marzo 1979, pag. 5)— encierra va-
fores tradicionales que Ia hicieron pueblo y Ie dieron singularidad histérica en medio
del mundo, y éscs, precisamente, son los valores que permanentemente se deben de-
fender.

(180) GaBrisL Martinez Garcia: «Necesidad de la reformas, en Reconquista,
ndm. 340, julio 1978, pag. 57.

(181) «Qué es una reforma militar?», editorial de Reconguista, ntim. 399, diciem-
bre 1983, pdg. 5.
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encontramos con otra circunstancia que dificulta adn mds si cabe tal presunta
inamovilidad valoral; nos referimos al influjo, ya comentado con anterioridad,
que los avances de la tecnologia han ejercido sobre la misma naturaleza de
los ejéreitos. Vamos a referirnos de inmediato a ambas cuestiones con un
mayor detenimiento.

1. El cambio sociocultural, fnsito a nuestra sociedad, afecta en una triple
vertiente a la conservacién de la escala de valores de la institucién armada:

A) En cuanto implica la exaltacién de una filosofia materialista de la
vida, que diffcilmente encaja con la filosoffa que ha movido a la institucién
militar, que frente a la exaltacién, hoy comun, de pequefios cédigos morales,
tenfa como tinico norte la preccupacién por los grandes principios morales y
trascendentes (182).

B) En cuanto entrafia una quiebra de los valores morales tradicional-
mente venerados y mantenidos como sagrado depdsito por los ejéreitos.

C) En cuanto supone la consagracidén de un proceso de secularizacidn
que se opone shiertamente a la espiritualidad que, se dice, prima en la ins-
titucién castrense.

Este triptico de consideraciones, que, como parece obvio, bien pueden
unificarse en el hecho, facilmente constalable, de que en las sociedades oc-
cidentales, como ya pusiéramos de relieve, se viene produciendo desde hace
cierto tiempo un claro proceso de transvaloracion, fruto de una filosofia acen-
tuadamente hedonista de la vida y que se enmarca en el proceso de cambio
sociocultural caracteristico de aquella sociedad, suscita una honda preocupa-
cidn entre los miembros de las Fuerzas Armadas. No creemos equivocarnos
si decimos que en la tercera etapa de la revista de pensamiento militar Re-
conquistda, esto es, en sus Gltimos seis afos, constituye sin ningtn género de
dudas el motivo central de preocupacidén de quienes en ella colaboran.

La razén de esa preocupacidn parece evidente. Bl hombre, como sefiala-
ra el actual ministro de Defensa, sefior Serra, y es sentir unénimemente ad-
mitido por los miembros de los ejéreitos, es el elemento més importante de
es0s ejéreitos (183), es su factor principal, pero la fuerza de los gjércitos no
crece en razon del nimero de hombres que los componen, sino, mucho més,
del espiritu que los anima (184). Y el militar es obvio que no es un hombre
separado de 1a sociedad; presentard caracteristicas mds o menos peculiares

(182) Cfr. al respecto «Reflexiones sobre milicia. La educacién moral», en Re-
conguista, nim. 371, abril 1981, pags. 10-11,

(183) Cir. al respecto VALERIANO GuTrérRREZ Macias: «El hombre, clemento més
importante del ejércitor, en Reconguista, ndm. 402, marzo 1984, pag. 13.

(184) Editorial de Reconguista, nim. 402, marzo 1984, pag. 5.
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respecto de los miembros de otros grupos sociales, pero en definitiva perte-
nece & esa sociedad y dificilmente podra sustraerse de su influjo; de ahi que,
¢n mayor o menor grado, se vea afectado por esa triple vertiente del cambio
saciocultural hoy caracteristico de la sociedad en que nos toca vivir, ¥ en
cuanto tal hecho se produce, se estima que se estard poniendo en peligro el
mismo «ser de los ejércitoss,

La preocupacién ante la referida triple vertiente del cambio sociocultural,
esto es, de la transvaloracion actual, encuentra cumplido eco en las pdginas
de Reconquisia, como vamos a tratar de mostrar.

a) La primera de las prcocupaciones se centra en el materialismo ca-
racteristico de nuestra sociedad, que es considerado como una mutilacién del
hombre, una apreciacién sectorial de su naturaleza (185). Se constata que la
filosoffa que impera en el mundo occidental es materialista y hedonista (186},
y se afirma que llegard un dfa, una circunstancia, en que nos dejaremos llevar
por una moral de situacién, por una ética de compromiso comercial, sin
saber discernir va entre lo bueno y lo malo (187). Y es que la consecuencia
de este contexto es que vivimos en tiempos de confusidn, de ausencia de
ideas claras en las mentes y de intranquilidad en los espiritus (188); a su vez,
todo ello produce un desequilibrio cntre la libertad de hacer el bien v la de
hacer ¢l mal, ficilmente constatable en la sociedad de hoy, que por otro Jado
se estima que s¢ halla mal defendida contra los abismos de la decadencia
humana (189). Se llega a hablar incluso de una crisis de civilizacidén (190) o
de un ocaso de tal civilizacidn, pues se estima (191) que la crisis de ahora,
llamada econdmica, es mds profunda. Antes que la energia para el hombre
habia desaparecido la «energia del hombre», la del espiritu, ia de su propia
humanidad. Todos los valores estdn trastocados, invertidos y subvertidos.
El hombre de hoy, se concluye, cree poco 0 no cree nada que no sea tangible,

(185) Pepro DE CORDOBA: «Materialismo y amors, cn Reconguista, nim. 374,
julic-agosto 1981, pag. 59.

(186) Carros Ruiz BaLLgsTEROs: «Servicio militars, cn Reconguista, ndm. 344,
noviembre 1978, pig. 60,

(187 Lurs SAEZ pE GOVANTES: «Ni tanto ni tan calvos, en Recorguista, nim. 346,
encro 1979, pag, 13.

(188) ArturRo Garcia-Vaaurro Y Savazan: «Confusidn y claridad», en Recon-
quisfy, ndm, 367, diciembte 1980, pag. 7.

(189 Pepro pe COorpora: «El ocaso del valor (I}», en Reconguista, niun, 383,
mayo 1982, pag. 59.

(190) Fernanpo Arcizarn Sortoca: «iCrisis de civilizacién?», en Reconguista,
nim. 342, scpticmbre 1978, pag. 13.

(191) Govantes: «El ocaso de una civilizacién», en Reconguisia, nim. 353, no-
viembre 1979, pig. 13.
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para ser consumido o gozado, para servirse de ello, en definitiva, para vi-
virlo (192).

b) Una segunda preccupacién bien tangible es ia que se detecta frente
a la quichbra de los valores morales tradicionales.

Se afirma al respecto que nuestra sociedad se rige por una moral de con-
veniencia, que se fija mds en la ética profesional que en la trascenden-
cia (193). Se cree que la escasez de valores espirituales quizd haya forjado
un pragmatismo, una visién positivista de la vida por encima de todo lo de-
mds (194}, causante de la flagrante inversién de valores actual (195), de que
los valores espirituales hayan pasade a un segundo término (196) y, en defi-
nitiva, de que, desterrados los principios éticos y morales, hava guedado
adormecida la conciencia (197).

Pero con ser todo ello extremadaments grave, la mayor gravedad reside,
segin se afirma (198), en el hecho de la atonia social, de la indiferencia ¥
cuasi «aceptacién» de dicha situacion como signo de los tiempos, lo cual,
a su vez, no es sino la dltima consecuencia de la permisividad de Ja sociedad
en que vivimos. La sociedad permisiva (199) es aquella que rechaza toda
norma superior vinculante, formada por hombres que se dicen auténomos
cuyo humanismo carece de toda dimensién trascendente. Esta permisividad
choca frontalmente con el mismo «ser de los ejéreitos», pues se apostilla (200)
que mientras lo habitual en la vida militar es la existencia serena dc sus
miembros en el marco de una comunidad profesional més atenta al cumpli-

{192) Manuel Sabater («Consumismo. Publicidads, en Reconguista, nim. 368, cne-
ro 1981, pags. 60-61) llega a decir: «Algunos comparan con cierto fundamento la si-
tuacidn presente con la del Bajo Imperic Romano, poco antes de su desmembracidn.»

(193) Govantes: «Moral de situacién», en Reconguisia, ntm. 373, junio 1981,
pag. 13. El propio autor, en otro articulo («;Crisis de conciencia?», en Reconquista,
nim. 392, marzo 1983, pdg. 11), apunta lo siguientc: «Existc un prcdominio del estar
sobre el ser. Y sdélo queda el recurso de la personalidad con moral sélida para poder
contemplar el espectaculo de lo inmoral o amoral.»

{194) Govantes: «Compleja tealidads, en Reconguista, ndm. 391, fcbrero 1983,
pag. 12

(195) Tost M. Garcia Sieiro: «Reflexiones», en Reconguista, nim. 366, noviem-
bre 1980, pag. 64,

{196) Jost Faura MarTin: «Los arnigos de la mueries, en Reconguista, nim, 367,
diciembre 1980, pag. 58.

(197) TJosE Luis Tarur: «La infidelidad, mal socials, en Reconguista, nim. 367,
diciembre 1980, pag. 64.

(198) PeDprO DE CORDOBA: «Cristianos sin Epifania», en Recongquisfa, nim. 357,
enero 1980, pag. 56.

(199) J. GARRIDO ARROGUIZ: «lina sociedad permisiva», en Reconguista, nime-
ro 365, octubre 1980, pdg. 67.

(200) Editorial de Reconguista, nim. 398, octubre 1983, pag. 5.
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miento de érdenes que complaciente con la aulonomia de sus miembros, en
[a sociedad, contrariamente, se hace habito de la permisividad, esto es, hace
de 1a situacién de permiso una norma permanente de conducta; contempla el
estado de servicio como una excepcionalidad que en cada caso ha de ser
justificada no por el bien que engendra, sino por el mal que evita,

¢} El proceso de secularizacidn, con la consiguiente postergacién de todo
o espiritual, suscita asimismo una generalizada preocupacion.

Y asi, se aventura que posiblemente uno de los indicios de la decadencia
de Ia sociedad occidental sea el que se estd volviendo la espalda a los vale-
res que conceden la supremacia a las fuerzas espirituales (201). Un autor
tan prestigioso como Garcia Escuderc (202} constata que a un periodo de
primacia incontestada de las ideas de jerarquia vy subordinacién de los indi-
viduos a principios trascendentes ha sucedido otro en el que en sus mani-
festaciones extremas, peroc quizd mds significativas, no ya aquellos valores,
sino los dltimos fundamentos de la sociedad son desconocidos e incluso se
niega la existencia de normas objetivas que se impongan a la autonomia ple-
na de cada cual para dictarse las suyas. Se advierte que, fruto de la subordi-
nacién de casi todo a lo material, es que en nuestra socidad existe un vacio
fisico y aun espiritual (203). Y el propio equipo de la revista que estamos exa-
minando, al marcar el «rumbo de Reconguista» (204), al analizar el entorno
propio, llega a la conclusion de que los grandes valores espirituales estdn
en entredicho. La enorme marea materialista los azota implacable y feroz-
mente. En dcfinitiva, se muesira una gran preocupacion por el «clima de
descolonizacién espiritual» en que vivimos {205).

Sin embargo, ante esta triple manifestacién de la crisis o, si se prefiere,
del cambio sociocultural caracterfstico hoy por hoy de nuestra sociedad, se
postula no una actitud de pasividad o mera displicencia, sino, por contra,
una actilud orientada a la reaccién, en definitiva, una capacidad de rcac-
cidn (208). Esa reaccidon debe orienlarse en varias dircceiones.

(201} Clr. al respecto, JUAN ARENCIBIA: Los valores morales de las Fuerzas Arma-
das, Editorial Catdlica de Santa Cruz de Tenerife, 1980,

(202) TJosE M:> Garcia Escupero: «La autoridad», en Recorguista, num. 392,
marzo 1983, pag. 42,

(203) ARTURO GARCIA-VAQUERO Y SALAZAR: «Ausencias, en Reconguista, niime-
ro 381, marzo 1982, pag. 60.

(204) «Fl rumbo de *Reconquista’», en Reconguisiq, nam. 347, febrero 1979, pa-
ginas 8-9.

(205) PEprO DE CorpOBA: «Religidn, patria, milicia», en Recorngquiséie, ndm. 343,
diciembre 1978, pag. 58.

(206) CarLos RoMERO DE Terapa: «Capacidad de reaccidn», en Kecongquista,
nim, 368, enero 1981, pdg. 51,
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En primer término, hacia la bisqueda de una via trascendente de la vida.
«Ils necesario —se subrayard (207)— no dejarse arrollai por ¢l torbellino
babélico del mundo que nos rodea; es necesario darnos a nosotros mismos
un punto de referencia, una gufa orientadora, un sentido para la vida, a fin
de que sea verdaderamente trascendente.»

En segundo término, v frente a la permisividad de la sociedad circundan-
te, se postula que la institucién militar reaccione realirmando su cardcter
particularizado. «Entre la sociedad permisiva y la comunidad obediente {que
tiene que ser toda organizacidn militar) hay una profunda diferencia, nada
facil de explicar en los perfodos de paz. La clave de la solucién —se subra-
va (208)— estd en la defensa eficaz de la definicidn del ambito castrense
como un sector muy particular de una seciedad pluralista,»

En tercer lugar, la reaccion debe encaminarse a la consecucion del rearme
moral de la nacion. «Desde el punto de vista de la Defensa Nacional y desde
los altos intereses de la pairia, es absolutamente necesario conseguir la sinte-
sis de todas las posibles contradicciones de la sociedad para reenconiratse
con valores de orden moral permanentes, sentidos por todos y con la sufi-
ciente fuerza para arriesgar la vida por ellos. Y estos valores tienen escasa
eficacia si no alcanzan a toda la poblacién» (209). Es necesario, pues, em-
prender una amplia, persistente y resolutiva campafia de rearme moval del
combatiente (210), que debe ir unida de modo imprescindible a un rearme
ideoldgico de la sociedad, va qus no debe olvidarse que la dimensién moral
tiene una base esencialmente individualista y la moral colectiva serd el resul-
tado de los valores éticos aceptados por los componentes del grupo {(211).
«Es un axioma —se concluye (212)— que un pueble sin moral estd 1lamado
a desaparecer Jo mismo que ¢std condenado a la derrota cualquier ejéreito,
por magnificos que sean sus medios, si sus componentes se desmoralizan,
pierden la moral» (213).

(207) Savvapor MENDEz Rocarort: «;Cudl es el cic de la vida humana?», en
Reconquista, nam. 397, agosto-septiembre 1983, pdg. 51.

{208) MIGUEL ALONSO BAQUER: «Tres respuestas positivas», en Reconguista, ni-
mero 389, diciembre 1982, pag. 39.

{209) Teniente general AROCZAMENA: «Defensa Nacional (Leccién de clausura de
curso en ¢l CESEDEN)», en Reconguista, niim. 353, agosto-septiembre 1979, pégs. 62-63.

(210) PeEpRO GARCIA ZArRAGOZA: «La moral del combatiente», en Reconguista, ni-
mero 346, enero 1979, pig. 49.

(211} €CarLOS Ruiz BALLESTEROS: «Moral y la morals, en Reconguista, niim. 352,
julio 1979, pdgs. 50-51.

(212) E. Fuentes G. S.: «El Iibro rojo del cole (*Goma-dos’ conira la Defensa
Nacional)», en Reconguistg, mim, 359, matrzo 1380, pégs. 4-6, en concreto, pag. 6.

(213) La doctrina de empleo tictico y logistico de las Armas y de los Servicios
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Pero por encima de cuanto acabamos de apuntar, existe un clamor genc
ralizado respecto a la necesidad de firmeza en Jas convicciones propias frente
a lo que se considera como transitorio o accidental.

«Necesitamos —se afirma— firmeza en las convicciones. No tenemos nada
de qué arrepeniirnos quienes durante toda nuestra ya larga vida profesional
hemos servido bien y fielmente al Ejército de Espafia» (214). En otro Tugar,
v con referencia al conjunto de la colectividad nacional, se pone de relieve
que lo malo no es ser déhil, sino que la nacién no tenga conciencia de su
debilidad (215), pues sélo asi se podrd asumir tal debilidad al objeto de
poder hacerle fremte. La conviceidn, junte al pensamiento y al amor, llegan
a ser congideradas como «el eje diamantino del hombre» (218).

Como puede deducirse con facilidad de cuanto acabamos de transcribir,
es muy acentuada la preocupacién entre los miembros de Ja milicia por las
diferentes manifestaciones de esta crisis ¢ cambio sociccultural por <l que
atraviesa nuestra sociedad en particular y las sociedades occidentales en
general, Ahora bien, la institucidn armada, ¢permancce del todo ajena a
tal crisis? Es obvio que no. Quizd sea exagerado afirmar, como se ha he-
cho (217), que la vida militar sufre, como toda la sociedad, cambios de
vértigo. Pero en todo caso es evidente, como sostiene Cabeza Calahorra (218),
que las Fuerzas Armadas estin compartiendo con otras instituciones, en el
mundo occidental, la «crisis de identidad» que conturba hoy tantas profesio-
nes, crisis que deriva no ya de Jo anacrénico que, como indica el propio
autor (219), pucde parecer la existencia de hombres que, encuadrados en las
instituciones militares, contindan rindiendo culto & viejas significaciones y
principios que postulan la fidelidad a una jerarquia de valores no encabeza-
dos por lo 1til ni por lo econdmico, sino con evidente raigambre en una pos-
tura caballeresca que ha largo tiempo ha pasado de moda en el mundo,
sino de la influencia, auténticamente contradictoria frente 2 esas significa-

seilala en el articulo 6: «De nada serviria disponcr del més perfeccionado armamento
si al hombre que lo ha de cmplear le faltasen patriotismo, honor, disciplina, perseve-
rancia, acomelividad, abnegacidn y solidaridad.»

(214) ArMANDO MARCHANTE Gri: «Una llamada al deber y a la esperanzas, en
Recongquista, ndm, 357, enero 1980, pags. 50-51.

(213) Govantes: «Conciencia de debilidad», en Reconquista, nim. 383, mayo
1982, pédg. 13.

(216) JYosE L. TArur: «Desmoralizacion y esperanza», en Reconquisio, nam. 361,
mayo 1980, pég. 61.

(217) MaARIaANO VALLES BATEY: «Estimules y exigencias», en Reconguista, nime-
ro 349, abril 1979, pag. 56,

(218) MANUEL CABEZA CALAH ORRA: «La socializacién militar», op. cit., pag. 5.

(219) ManNueL CaBeza CataAHORRA: La ideologia wmilitar hoy, op. cit., pag. 201.

121



FRANCISCO FERNANDEZ SEGADO

ciones y principios, que deriva del conlexto social en que, en mayor o me-
nor medida, deben integrarse los miembros de la institucién militar, El mismo
proceso de secularizacién —se advierte no sin razén (220)— repercute gran-
demente en la milicia porque, asi como en las profesiones fundamentalmen-
te productivas la ética profesional se encamina prioritariamente a la mejor
realizacién de la tarea material encomendada, en las de tipo espiritual —y la
milicia es considervada una de ellas—, las cuestiones de ética son mucho més
complicadas y de dificil resolucién. Ea todo caso, es evidente que aungue
los ejéreitos han incorporado parte del «espititu industrial» a sus esquemas
funcionales, en detrimento del fighter spirit, estin muy lejos de homologarse
con otros grupos sociales (221), en tanto en cuanto todavia —y pese a lo
anterior— las ideas, valoraciones y normas particulares del grupo siguen
permaneciendo bastante diferenciadas. Tan es asi, que se llega a senalar que
dentro del marco del Welfare State las contradicciones entre aquellas valo-
raciones y los valores de la sociedad plantean posiblemente el mds complejo
problema de acoplamiento entre el sistema militar y el politico (222).

En definitiva, la milicia posee un sistema propio de relaciones morales
peculiar de un grupo social que informa su conducta y que viene a consti-
tuir, dentro de la idea orteguiana, una ética propia, la ética militar, que se
muestra esencialmente resistente al cambio, entre otras consideraciones de
interés, porque no serfa posible concebir un ejército que careciera de una
elevada ética; si tal circunstancia se diera, estariamos ante una horda o fac-
cién armada méds que ante un auténtico ejército.

Como zl efecto se advierte (223), tanto los fines que persigue la institu-
cién como los medios que utiliza podrian desvirtuarse si no existiera un
rigido cédigo de honor; éste prepara e incorpora hdbitos y tradiciones que
hacen posible un uso legitimo y responsable del poder. No en vano el poder
fisico vy coactivo, la capacidad compulsiva y destructiva de los ejéreitos, ha
conducido siempre a la seguridad de que se basen en principios objetivos.
Es cierto que la calificacién ética de la institucién no presupone la de sus
miembros, pero no lo es menos que la exteriorizacidn de ese conjunto de
conviccionss morales que fundamentan la actuacién de los ejéreitos en la
vida de las comunidades politicas sc aprecia, por lo general, en la conducta

(220) MaNUEL CanEza CALAH ORRA: «La socializacidn militar», op, ¢it., pdg. 6

{221y Hivrario Martin JiMEénez: Los valores morales de las Fuerzas Armadas en
las Reales Ordenanzas de 8. M. D, Juan Carlos I, op. cit., pags. 1053-106.

{222) GwyN HARRIES-JENKINS: «Armed Forces and the Welfare States, en Mo-
RRIS Janowrrz (ed.): Civil-Military relations, Regional perspectives, op. cit., pag. 236.

(223) HerMaNN OrHLING: Valoracion social de la ética militar, op. cit., pags. 4-5.
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generalizada de sus miembros, pues propicia lincas de conducta habituales
y en cierta forma permanentes.

Tl. Una segunda circunstancia gue, en mayor medida si cabe que la
anterior, dificulta la inmutabilidad de la escala de valores de la insiitucidn
militar es el tremendo avance de las técnicas, ¢l progreso tecnoldgico.

La guerra moderna ha incorporado a los gjércitos avances cientificos y
tecnoldgicos tan diversos que han llegado a revolucionar tanto la organiza-
cién como los procedimientos de combate. La «eclosién de los servicios»,
Grganos encargados de atender, con la obligada especializacidn, a cuanlo pre-
cisen las tropas para vivir y combatir, incorpora a los ejércitos una concep-
cion dindmica y pragmadtica de la guerra; a su vez, todo elio ha propiciado
que la otrora predominante homogeneidad de los miembros de la institucidn
castrense haya cedido el paso a una complicada integracién de subconjuntos,
entre los que a veces pueden detectarse bien marcadas diferencias, lo que,
como resulta evidente, dificulta de modo sensible el mantenimiento de los
valores propios de la institucidn,

Puede afirmarse hoy que la influencia de la tecnologia sobre la mentali-
dad militar se halla sujeta a un proceso de continuo crecimiento, Los avan-
ces tecnoldgicos liberan posibilidades humanas que neccsariamente operan
sobre las convicciones mds arraigadas de los integrante de la milicia. Conse-
cuencia de todo ello es la apertura de una problemadtica ética cada vez mds
dispar. La rcconversidn tdctica que exige el empleo de las nuevas armas, los
mortiferos y devastadores cfectos de su utilizacién, e incluso la mayor des-
humanizacién que entrafia su empleo respecto de las armas mds convencio-
nales, son otras tantas circunstancias que, al operar una profunda transforma-
cién de los ejércitos, suscitan abundantes situaciones de conflicto, que en
muchos casos han venido a replantear la cuestién de la vigencia actual de
diversos conceptos éticos fundamentales.

Martin fiménez (224} llega a considerar que la influencia de la tecno-
logia sobre ese cddigo peculiar de valores que da vida a la mentalidad mili-
tar es superior a la de ninguna otra fuerza. Este dato, desde luego, no puede
ser ignorado en una valoracidén globalizadora de los ejéreitos; por contra,
debe ser tenido muy en cuenta, porque su importancia va a ser decisiva en
el devenir. Su complejidad y continuo avance son antitéticos del inmovilis-
mo irracional. Ello, como resulta evidente, entrafia la necesidad de que la
institucién armada se mueva al tiempo en dos planos cuyos contenidos son

(224) HiLar10 MaRTIN FIMENEZ: Los valores morales de las Fuerzas Armadas. ..,
op. cit., pag. 37,
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hasta cierto punte contradictorios: la atencién para incorporar los nucvos
avances tecnoldgicos y el mantenimiento de unos valores trascendentes de
los que se considera como la depositaria {225). En la busqueda de un punto
de equilibrio, que pasa por la apertura a la sociedad, creemos puede estar la
solucién.

El auge de lo tecnolégico, se constata en otro momento (226), tiende a
hacer la sociedad militar del tipo competitivo, provocando una cierta simili-
tud conr el mundo de los negocios, con aceptacién del beneficio econdmico,
veneracién de la objetividad cientifica y adopeién consiguiente de una neu-
tralidad moral. Tales circunstancias conducen a una conclusidn que se esti-
ma inequivoca: una ideologia tecnoldgica propiciard que el soldado no se
sienta ya un combatiente —con toda su carga de grandeza y servidumbre—,
sino el sirviente experto de un solisticado sistema de armamento.

Ahora bien, a nuestro modo de ver, la profunda incidencia tecnolégica
no tiene por qué dar al traste con algunos de los principios méas representa-
tivos del ethos militar: la obediencla, el honor, el patriotismo, ¢l cspiritu de
servicio, la abnegacidn, etc.; estamos ante virtudes que, lejos de haber
quedado obsoletas, siguen conservando plena vigencia, bien que se haga
necesaric, desde luego, una revisidn de sus formulaciones cldsicas al objeto
de readaptar su contenido a las nuevas circunstancias existentes cn la ac-
tualidad, pues la institucién militar no puede ser un ente ajeno a la sociedad
y al sentir social de cada momento.

III. La conjuncién de esta dualidad de variables, estc es, de la crisis
sociocultural que atraviesa la sociedad de nuestros dias v del notorio influjo
que sobre los ejéreitos ejerce el progreso tecnoldgico, tanto en lo que a la
organizacién militar se refiere como en lo que afecta a la propia meniali-
dad militar, ha tenido forzosamente que incidir en la escala valoral de la
institucidn castrense. Es clerto, como apunta la doctrine (227}, que los ejér-
citos, dentro de cada Estado, configuran un grupo social extenso, cuya na-
turaleza, medios y fines desbordan el 4mbito normal integrativo de los demds.
De ahi que sus caracteristicas diferenciales permanezcan relativamente cons-
tantes a i{ravés del tiempo, a pesar de los procesos de cambio socioldgico
experimentado en las distintas comunidades.

Por otro lado, no es menos evidente que una de las misiones mds tras-
cendentales del militar debe ser la de ofrecer a la colectividad el ejemplo

(225) JEsus MARTINEZ PaRrIC1O: Puara conocer a nuestros milifares, op. cil., pag. 38.
(226) ManueL CaBeza CALAH ORRA: «La socializacién militars, op. cit., pdg. 6.
(227) Hivarie MAaRTIN Jiménez: Los valores morales..,, op. cit, pag. 104,
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vivo de devocion a los grandes valores que no solamente a €], sinc también a
la patria, deben importar (228), despojdndose al unisono de cuantos motivos
de critica fundada puedan separarle automiticamente de la sociedad (229},

En definitiva, no sdlo se dan una serie de rasgos diferenciales que poten-
cian el mantenimiento relativamente constante a lo largo del tiempo de la
peculiar escala de valores de la institucién militar, con o que en el plano del
ser parece gue estamos ante una realidad mas o menos constante que, si no
de otro modo, se traduce en una resistencia al cambio valoral, sino que, al
mismo tiempo, tal circunstancia —en el plano del deber ser— se presenta
como un ideal deseable siempre que se conjugue armdnicamente con las
nuevas variables que inciden sobre la sociedad en general y sobre los ejér-
citos en particular. Esto es, los ejércitos, aun cuando sean un grupo un tanto
autosuficiente y dotado de unas especificas peculiaridades, no pueden pre-
tender su aislamiento social al objeto de preservar esa autosuficiencia, que
debe estar en todo caso sujeta a limites coneretos.

Aun sin ignorar la certeza dc las apreciaciones de Janowitz (230) en
torno al cardcter cerrado de la comunidad militar: «The military community
is a relatively closed community where professional and residential life have
been completely intermingled», es lo cierto que el axioma de quc una insti-
tucidn particular no puede vélidamente ser considerada al margen de la so-
ciedad a que pertenece es de aplicacién, como constata Gutteridge (231), al
instituto militar.

(228) JosE M. Garcia EscUDERO: «La misién del militar», en Reconquista, na-
mero 394, mayo 1983, pag. 57.

(229) No en vano S. M. el Rey D. Juan Carlos, en su discurso de la Pascua Mili-
tar de 1979, subrayaria que lo més importante de los militares ¢s la preparacion para la
carrera que han elegido, el espiritu que les anima vy las cldsicas virtudes que les ador-
nan (cfr. al respecto, Reconguista, nim. 347, febrero 1479, pdg. 4). Y cn fccha tan sig-
nificativa como el 28 de febrero de 1981, en la Academia General Militar, don Juan
Carlos volveria a insistiv en la misma idea, recalcando la necesidad de cultivar los ele-
vados valores del espiritu, porque deben prevalecer siempre en el hombre sobre el
materialistno {cfr. al efecto Recomnguista, nlim. 370, marzo 1981, pag. 7). Y una vez
mas, en el discurso de la Pascua Militar de 1982, el Rey se reiteraria en lus preceden-
tes consideraciones, pidiendo a todos los micmbros de la institucidn militar que las
virtudes que les son propias estén llenas de contenido (véase Reconguista, nim. 380,
febrera 1982, pdgs. 5-7). Recordemos por dltimo las palabras del Rey pronunciadas cn
esta dltima circunstancia: «Que nuestras virtudes militares estén en todo momento
llenas de contenido y que el honor, la palabra, 1a verdad, el compaferismo, el sacrifi-
tio y la abnegacidn, la dignidad y el amor a la Patria no constituyan concepios vactos.»

(230) Morris Janowitz: The Professional Soldier..., op. cit., pag. 177.

(231) WiLLtam GuUTTERIDGE: Military Instituiions and power in the new States,
op. cit., pag. 130.
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En definitiva, pues, el mantenimiento de sus peculiaridades en cuanto
[nstitucién que cumple unas funciones muy especificas, debe compaginarse
con la constitucidn de un todo inseparable en el que el conjunto pueblo-
ejército debe quedar alentado por un ideal comin, aun cuando esa circuns-
tancia implique la afectacidn de alguno de los valores tradicionales de los
miembros de la institucién.

Se afirma al respecto (232) que aungue nos encontramos en nuestra so-
ciedad sometidos a un proceso de cambio acelerado, que sun cuando las
transformaciones en todos los campos sociales tienen un cardcier universal,
con mayor o menor incidencia en los comportamientos personales, lo cierto
es que «el alma» de los ejércitos contintia incdlume desde hace miles de afios,
y ello pese al terrible acelerdn histérico de las tltimas décadas. No nos cabe
duda de la certeza de tal aserto en [o que a la pervivencia de los grandes va-
lores se refiere —aun cuando, como ya hemos apuntado, algunos de ellos
sean objeto de una nueva interpretacidn—, pues es obvio gue un ejéreito sin
disciplina, sin valor, sin sentido del honor, sin sentido de la autoridad y sin
hacer del patriotismo el eje de su wultima ratio, no seria verdaderamente ejér-
cito. Ahora bien, no nos resulta menos evidente que los valores tradicionales
de la institucidn —pese a su resistencia al cambio— deben fundirse en armé-
nica concurrencia con las necesidades y expectativas que un mundo tecnifica-
do y en cambio ¥ evolucidén constantes demande (233), sin que ademds, a
nuestro juicio, deba deducirse de tal circunstancia una pérdida de la identi-
dad institucional.

Lo contrario seria en extremo peligroso, pues podria conducir a los ejér-
citos a imponer al conjunto de la sociedad su peculiar ethos, que si puede
adquirir sentido en el marco de la institucion armada, puede carecer de toda
razén de ser en el marco mds amplio de una sociedad plural. Y en dltimo
término, los ejércitos se enmarcan en una sociedad determinada, y su ultima
ratio es la defensa de la misma, que nada tiene que ver con la imposicién a
esa sociedad de unas pautas de comportamiento. Es evidente, pues, la nece-
sidad de una estrecha relacion ejércitos-sociedad.

(232) JuaN ARENCIBIA: «(Qué valores defienden los militares?», en Reconguista,
nfim. 395, junio 1983, pdg. 30.

(233) En andlogo scntido se pronuncia HiLario MarTiN JimENnez: Los valores
amorales..., op. cit., pag. 37.
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