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Quisiera, en primer lugar, agradecer a la orga-
nizacion de estas jornadas, a la APME, la invita-
cién que me cursé en su dia para participar en
estas Jornadas de Museologia brindindome con
ello la oportunidad de comparecer ante todos
vosotros, para asi poder compartir ideas y pre-
ocupaciones y al mismo tiempo -algo esto muy
importante- recuperar el contacto personal con
viejos colegas y poderlo establecer con los de
mas reciente incorporaciéon en nuestro gremio.
A pesar de estar metidos en el ambito de esto
que se llama genéricamente cultura y a pesar
de suponerse que en la cultura los contactos
personales, el debate y el intercambio de ideas
son cuestiones irrenunciables, el ajetreo de la
vida diaria de todos nosotros nos trae por mal
camino y comporta muy a menudo serias difi-
cultades para poder mantener unos contactos
que todos quisiéramos fueran mucho mas cons-
tantes y de mayor profundidad. Por ello, estas
reuniones brindan la oportunidad de hacerlo y
por tanto, también por esto, agradezco la invita-
cion.

Con mi intervencion, quisiera basicamente

compartir reflexiones, criterios y procesos
orientados, desde la Direccion General del
Patrimonio Cultural de la Generalitat de

Catalunya, a enfocar la reconduccion de la situa-
cion de los museos en aquella Comunidad.
Advirtiendo, sin embargo, que no limitaré mi
reflexién y mi exposicién a los museos estricta-
mente entendidos, sino que la extenderé a un
concepto mas amplio y abierto, como es el de
patrimonio. Considerando, como se vera repeti-
damente a lo largo de mi intervencién, que
ambos conceptos son practicamente indisocia-
bles e indiscutiblemente complementarios.
Antoni Nicolau, director del Museu d’Historia
de la Ciutat de Barcelona, afirmaba en su expo-
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sicion, refiriéndose a Barcelona, que el museo de
la ciudad es la propia ciudad. Comparto absolu-
tamente tal afirmacién y entiendo —asi lo he
defendido siempre— que, extrapolando aquella
idea y aplicandola a un ambito geogrifico mas
extenso y también mas complejo, el mejor
museo de un territorio no es otra cosa que el
propio territorio, con todo aquello —natural o
antrépico— contenido en el propio territorio.
Ciertamente, si de museos hablamos, no pode-
mos pasar de largo por el concepto de “centro”,
por la idea de museo entendido como espacio
acotado, con su superficie y su volumetria. Pero
debemos también hablar, irrenunciablemente, en
lo esencial, de espacios de la historia y de espa-
cios de la memoria; por lo tanto, en los plan-
teamientos, en las reflexiones y en |la
programacién hay que incorporar de manera
muy clara la idea que una y otra cosa son, aun-
que quizas no totalmente indisociables, si positi-
va y absolutamente complementarias.

Si no lo estuviéramos ya —aunque quiero
creer que si— debiéramos ponernos de acuerdo
en otra cuestion que entiendo, asimismo, funda-
mental: cuando hablamos de gestidn, lo estamos
haciendo asumiendo que dicho concepto, la ges-
tion, empieza a tener carta de naturaleza en
el propio proceso de andlisis y de planificacion.
Hoy, a principios de este siglo XXI, mas que
nunca, es preciso analizar las situaciones sabien-
do bien hacia dénde queremos que nos con-
duzcan las decisiones y las sucesivas acciones,
definiendo los objetivos y los modelos, a sabien-
das de como queremos ir hacia ello y, evidente-
mente, instrumentando  aquellos
necesarios para que todo ello sea posible en el
calendario que decidamos. En todo caso, tanto
desde wuna perspectiva estrictamente actual
como en la proyeccion de futuro que estoy con-

recursos
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vencido queremos todos imprimir a nuestra
acciéon y a nuestra aportacién sobre la mejora
del patrimonio y de su encaje social, generando
unos espacios compartidos entre los distintos
recursos y medios de los que dispongamos; esto
es, ir a la optimizacion.

Entre los modelos de gestién y el propio
patrimonio sobre el que se aplica dicha gestion
se establece una clara y continuada interaccion,
un retorno sin fin. El objetivo primario, la pre-
servacion y el fomento del encaje social del
patrimonio y de la memoria, precisa, necesaria-
mente, de la habilitacion de unos recursos —ya
sean humanos, econémicos y/o tecnoldgicos— los
cuales, mediando una eficaz gestién, posicionan
el bien patrimonial en una situacién distinta de
la inicial, evolucionada y, se supone, mas favora-
ble, la cual, a su vez, marcard las pautas para
poder definir, en una segunda y sucesivas etapas,
los nuevos objetivos y determinara el redimen-
sionado de los recursos para su consecucion.

Aunque sin renegar totalmente de él, el mar-
gen para la improvisacion y para la aceptacién
de los procesos de generacion espontinea debe
quedar lo més reducido posible, casi en lo cir-
cunstancial. Aun siendo cierto que la gestion
sobre el patrimonio cultural no puede plantear-
se desde posiciones netamente empresariales, es
evidente —atendiendo siempre a criterios de res-
ponsabilidad social- que los recursos, tanto a
nivel de ideas como a nivel de aplicaciones pre-
supuestarias, deben rendir sus resultados de la
manera mas eficaz posible. Pero evidentemente
tampoco podemos olvidar que, hoy por hoy, en
el ambito de los museos, concretamente, y, en
general, en el del patrimonio, hemos heredado
una situacion en la que la improvisacion ha teni-
do un peso especifico importante o en la que
planteamientos que en su dia fueran posible-
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mente vélidos, han quedado, con el paso del
tiempo, obsoletos. Por tanto, forzosamente esta-
mos abocados a proceder sistematicamente a la
revision de la situacién, a pesar de las muchas
dificultades de todo orden que sea preciso afron-
tar. Sabiendo de antemano que entraremos, casi
inevitablemente, en un circulo vicioso determi-
nado por las propias preexistencias, por lo que
el proceso de aplicacion del modelo adoptado
deberi ser, casi siempre, progresivo y exigira una
constante evaluacién para proceder a los nece-
sarios reajustes de un modelo que queda influi-
do y condicionado, en cada una de las etapas,
por los resultados que genera el propio proce-
so.

Aunque no puedo obviar aqui que procedo
de un mundo, el de los museos y el de la ges-
tién del patrimonio, tampoco puedo pasar por
alto que lo estoy, hoy, en tanto y cuanto mi actual
responsabilidad como titular de la Direccién
General del Patrimonio Cultural de una comu-
nidad auténoma, Cataluia, desempefiando, por
tanto, un cargo de claro contenido politico. Por
ello, como tal, mi discurso pudiera parecer una
justificacion. Quisiera que, sin embargo, se inter-
pretara en el sentido que llanamente quiere
tener: el del reconocimiento y la aceptacion de
la existencia —casi determinista— de las limita-
ciones que la realidad sobre la que debemos inci-
dir impone sobre nuestras decisiones. Hasta tal
punto que, por regla general, mas que de deci-
siones deberiamos hablar de opciones.Y a pesar
de ello, por coherencia, es preciso no renunciar
a mantener el discurso en una direccién univo-
ca; no porque debamos hacerlo, sino porque
creamos en él, en su necesidad. A sabiendas que
por mucho que nos esforcemos en mejorar las
cosas, los progresos seran, por regla general, ine-
vitablemente lentos. Podemos y debemos definir
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un modelo, podemos acreditar unos recursos:
seran, o nos pareceran, siempre insuficientes. Las
acciones paliativas seguiran siendo siempre nece-
sarias.

A menudo disponemos de componentes, que
no son, sin embargo, los mas idéneos para aque-
lla maquina concreta que pretendemos construir.
Es ciertamente importante, fundamental, saber
cudl es la maquina que queremos construir para,
de esta manera, ir modelando todos y cada uno
de los componentes para que, al final, sean com-
patibles y complementarios entre si. Es impres-
cindible que lo sean para disponer de una
maquinaria que funcione con fiabilidad y preci-
sion: la real utilidad de la maquina resultante
dependerd en gran medida de la calidad y de la
fiabilidad de las distintas piezas que la compo-
nen, ciertamente, pero también de la compatibi-
lidad y la complementariedad entre ellas. Y
siendo que dificilmente se dan, en nuestro entor-
no profesional, tales condiciones, se hace impres-
cindible mantener en pie la capacidad de una
cierta improvisacién que pueda, en el proceso,
cubrir huecos y generar soluciones alternativas.

Insistiendo en la idea anteriormente expresa-
da, cuando se ocupan determinados espacios de
responsabilidad, uno se da perfecta cuenta que
quienes procedemos del mundo de la gestion
técnica y del ejercicio reiterado y obligado de la
reivindicacién topamos, en el marco politico, con
ciertas dificultades de movimiento: es habitual
constatar que unos y otros —politicos y técni-
cos- estamos posicionados en espacios de sen-
sibilidad distintos y, muy a menudo, distantes.
Con independencia que el referente sea el ambi-
to estatal, autonédmico o municipal. Con inde-
pendencia, también, de la tendencia politica.Y es
en el encaje entre aquellas visiones mas o menos
distantes donde afloran ya dificultades afiadidas
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que, por tanto, habra que intentar superar o
minimizar. Dificultades que, evidentemente, inci-
den sobre los ritmos y el calado de los progra-
mas predefinidos hasta llegar a modificar, en el
mejor de los casos, el orden de prioridades que
desde un posicionamiento mds conexo pudiera
aplicarse.

En los circulos netamente politicos a menu-
do se nos achaca, a los técnicos, “falta de cintu-
ra”, una cualidad esencial para la supervivencia y
la permanencia en aquel entorno. Ejercitarse en
ella es, de entrada, no sélo positivo sino tam-
bién, pues, imprescindible. El problema: saber
hasta donde debe llegar este ejercicio. Un exce-
so de cintura puede facilmente llegar a desvir-
tuar o, incluso, pervertir la correcta y digna
cobertura de los objetivos asi como menosca-
bar el mantenimiento de la coherencia deonto-
l6gicamente obligada. De todas maneras, es
evidente que las cosas son como son y que
debemos de ser conscientes de que no dejaran
de serlo; por ello, es preciso aprender a desen-
volverse en el marco politico en el que, afortu-
nadamente, estamos, explorando las férmulas de
encaje que mas convengan y que otros no bus-
caran por nosotros.

Es en el marco de esta voluntad de avanzar
hacia unos objetivos concretos y a tenor de las
dificultades derivadas de una situacién de parti-
da en absoluto favorable, normalizada, que hay
que ejercitar la instrumentacion de los recursos
que hagan posible una progresion hacia dichos
objetivos.

Esta fue la filosofia que, en la actual etapa poli-
tico-institucional de Catalufia, presidié la rees-
tructuracién de la Direccion General de
Patrimonio Cultural, tendente a una primera
redefinicion de los modelos esenciales de ges-
tién del sistema cataldn del patrimonio cultural.
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Expresindolo de manera genérica y forzosa-
mente sintética, se planteé desde la voluntad de
encarar un horizonte que habilitara, de manera
progresiva, a la Direccién General para avanzar
hacia la delegacion de todas aquellas competen-
cias que pudieran asumir los equipamientos fina-
listas constituidos en estructuras sistémicas con
amplia presencia y vocacion territorial. En la
renovada estructura las diferentes unidades
—areas— las que quedé conformada
Direccion General del Patrimonio Cultural debian
instrumentar y constituirse ellas mismas en
instrumento para canalizar las necesidades de
dichos organismos y prestarles el apoyo que
requirieran para proceder a su propia redefini-
cion, reestructuracion y despliegue, en el caso de
los ya existentes (Museu d’Arqueologia de
Catalunya, Museu d'Historia de Catalunya,
Museu Nacional d’Art de Catalunya, Museu de
la Ciencia i la Tecnica de Catalunya, Biblioteca
de Catalunya, Arxiu Nacional de Catalunya) o
para impulsar la creacién de aquellos previstos
en el mapa de museos nacionales de Catalufa
(Museu d’Historia Natural de Catalunya, Museu
d’Etnologia de Catalunya).

La operacién supuso la supresion de los tra-
dicionales servicios en los que estaba
estructurada  tradicionalmente la  Direccién
General: Arqueologia, Museos y Patrimonio
Arquitectonico. Diversas fueron las razones que
aconsejaron tomar tal decision. Después de afios
en que no se habian producido apenas cambios,
el andlisis ante la nueva la situacién indicaba, por
un lado, la necesidad de renovar el equipo, no
solo por cuestion de imagen y de credibilidad
ante la nueva etapa institucional sino esencial-
mente por la conviccion de la necesidad de
incorporar nuevos responsables en el equipo con
capacidad y disponibilidad de, desde una posicién

en la



Museo
IX Jornadas de Museologfa

critica, generar propuestas alternativas y gestio-
narlas en beneficio de orientar las actuaciones
hacia unos objetivos que no coincidian con los
de la etapa anterior. Intentando, por otra parte,
doblegar la tradicional rigidez de aquellos servi-
cios, absolutamente enclaustrados en su especi-
fica responsabilidad tematica y en gran medida
ajenos a lo que sucedia en su inmediato alrede-
dor. Era preciso, prioritario, proceder a una rees-
tructuracién que garantizara sin fisuras un encaje
transversal entre las dreas resultantes y, por
supuesto, entre sus responsables. Sin olvidar que,
ademas, el objetivo a cubrir no debia quedar res-
tringido al dambito orginico estricto de la
Direcciéon General de Patrimonio sino que la
requerida transversalidad debia repercutir tam-
bién sobre las diferentes estructuras designadas
como cabecera de sistema: los museos y los res-
tantes equipamientos (Archivo Nacional de
Catalufia, Biblioteca de Catalufia) nacionales.
Asi, se constituyeron las areas de Conocimiento
e Investigacion, Planificacion y Accion Territorial,
Difusiéon y Explotacion, vy, finalmente, la de
Desarrollo y Proyeccién. Las tres primeras, pasa-
ban a asumir en buena medida, respectivamente,
las funciones y competencias esenciales de los
extintos servicios de Arqueologia, Patrimonio
Arquitectonico y Museos, aunque compartién-
dolas con las restantes areas. La dltima, la de
Desarrollo y Proyeccién, asumia unas compe-
tencias hasta entonces no expresamente con-
templadas en el seno de la Direccion General.
Siendo el cometido previsto para esta nueva area
el de, a partir de la evaluacién permanente de
la dindmica de cada una de las areas y del con-
junto de ellas, desde una posicién de cierto dis-
tanciamiento con respecto a ellas, proponer las
medidas de reconduccién necesarias para su
mejor funcionamiento y, al mismo tiempo, gene-

137

rar propuestas de nuevas lineas de actuacién. En
todo caso, pensando siempre en aquella volun-
tad de proceder a un traspaso progresivo de res-
ponsabilidades 'y competencias desde Ila

Direccion General del Patrimonio Cultural al
Sistema Catalin de Museos, al Patrimonio
Bibliografico de Catalufa y al Sistema de

Archivos de Catalufia.

No siendo su funciéon otra que el apoyo al
resto de las dreas, aquellas que tienen compe-
tencias finalistas, la de Gestion quedaba, con la
de Planificacion Estratégica, como el drea de
maxima transversalidad dada su muy especifica
funcién esencial, la gestion de los recursos eco-
némicos y humanos de la Direccién General y
de los organismos a ella vinculados.

El incremento de las dotaciones presupuesta-
rias ha posibilitado reforzar, especialmente, las
lineas de subvencién a Ayuntamientos y entida-
des publicas y privadas titulares de elementos
patrimoniales o con competencias sobre ellos,
incentivando asi los espacios de cooperacién en
temas concurrentes con los de la Direccién
General. También capitulos presupuestarios
correspondientes a inversiones y funcionamien-
to de archivos y museos han experimentado un
notable incremento, siempre en la medida de las
posibilidades institucionales. Se ha producido asi-
mismo un destacable incremento cuantitativo y,
espero, cualitativo de las actuaciones emprendi-
das des de la propia Direccion General sobre
bienes patrimoniales tanto muebles como inmue-
bles, asi como también el nimero de las inter-
venciones sobre patrimonio arqueoldgico y
paleontolégico y las aportaciones sobre ellas.
Ciertamente, tal incremento es, esencialmente,
resultado de la voluntad de empezar a dar res-
puesta a los graves y cuantiosos déficits en los
que se encuentra, en comparacion al que seria

los
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un estandard basico, el patrimonio cultural cata-
lan. Una situacién de déficit que, volviendo a lo
que deciamos anteriormente, dificulta proceder
a una concentracién de los recursos en progra-
mas en los que, mas alld de las actuaciones en
elementos individualizados, se orienten a pro-
mover el encaje de estos en un sistema o una
red que puedan constituirse en argumentos y
criterios de priorizacién importantes. Ello sin
embargo, en la medida de lo posible, se tiende
a favorecer actuaciones sobre aquellos bienes
incorporados o susceptibles de serlo en siste-
mas adscritos a equipamientos nacionales o con
ellos vinculados.

Al Area de Conocimiento e Investigacion,
corresponde, como funcion esencial, el registro,
sistematizacion y transferencia de los conoci-
mientos relativos al Patrimonio —cualquiera que
sea su naturaleza (mueble, arquitecténico, arque-
olégico, etnoldgico...)— asi como garantizar un
uso adecuado de las fuentes documentales
correspondientes en lo referente a la accesibili-
dad, la proteccion y la difusién del conocimien-
to.

En esa propugnada transversalidad, el Area de
Conocimiento e Investigaciéon asume un papel
vital para apoyar las actuaciones de la Direccion
General en el encaje con el planeamiento urba-
nistico y en la generacién de planes territoriales
sectoriales. En la idea, sin embargo, de recon-
vertir el plan territorial sectorial de espacios de
proteccion arqueoldgica en un programa de mds
amplio alcance, en un plan territorial sectorial de
espacios de proteccion patrimonial, con la fina-
lidad de no limitar la incidencia de actuaciones
concertadas exclusivamente al ambito de la
arqueologia sino extenderla, en general, sobre los
espacios, conjuntos y elementos patrimoniales
cualquiera que fuere su naturaleza.
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Una de las funciones esenciales del Area de
Planificacién y de Accién Territorial es la de ana-
lizar la situacion y priorizar las actuaciones
territoriales apoyandose siempre en las corres-
pondientes Comisiones Técnicas Territoriales del
Patrimonio de la Direccién General, asi como
impulsar y supervisar el despliegue de las politi-
cas y los programas propios de la Direccién
General en los respectivos territorios y bajo el
prisma de los representantes institucionales y
corporativos debidamente integrados en las res-
pectivas comisiones territoriales. Para que ello
fuera efectivo ha sido preciso modificar la com-
posicion y el espacio de representatividad terri-
torial de los integrantes de dichas comisiones
técnicas en relacion a la situacion de la etapa
precedente. Conviene decir que en Catalufia, de
acuerdo con una estructura heredada de la etapa
anterior, siendo cuatro las provincias (Girona,
Lleida, Barcelona, Tarragona), son cinco los terri-
torios administrativos operativos en el organi-
grama de la Generalitat: a aquellas cuatro
circunscripciones provinciales hay que afadir la
de Tierras del Ebro, resultado de la division en
dos circunscripciones administrativas de la pro-
vincia de Tarragona atendiendo a las especifici-
dades y los déficits histéricos de aquellas
comarcas meridionales. Las cinco comisiones
territoriales han visto reforzada la representati-
vidad para habilitarlas para constituirse, siempre
en el marco de una filosofia general unitaria y
liderada desde la Direccién General, en érganos
colaboradores con ella para definir y concertar
programas y establecer las prioridades en sus
respectivos territorios. En idéntico sentido la
reestructuracién ha comportado la extincién de
la Comisién del Patrimonio de Cataluia que era
la que, de alguna manera, arbitraba para los
BCINs (Bienes Culturales de Interés Nacional,
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equivalentes a los BICs de ambito Estatal) aque-
llos temas sobre los cuales las comisiones terri-
toriales no lograban consensuar un acuerdo
emitiendo el correspondiente dictamen positivo.
Seran asi los territorios, a través de sus respec-
tivas organizaciones municipalistas, sus corres-
pondientes circunscripciones de los Colegios de
Arquitectos, sus Universidades etc., quienes pro-
cedan al anilisis y a la toma de decisiones sobre
sus bienes patrimoniales.

Fruto de este proceso de revision se definie-
ron los correspondientes planes estratégicos en
los que prevaleciera la idea de la complemen-
tacion territorio-museo, entendidos como realidades
indisolubles, perfectamente complementarios y
conectados: una de las primeras decisiones que
se tomaron en su momento incidieron sobre los
monumentos, dieciséis, de titularidad y gestién
de la Generalitat de Catalufa adscritos hasta
entonces a una oficina especifica, la de Gestién
de Monumentos, que quedd disuelta. Esos 16 ele-
mentos, que tachonan la casi totalidad del terri-
torio de norte a sur y de este a oeste
ajustandose, por tanto, al equilibrio territorial
perseguido como criterio general, quedaron ads-
critos al Museo de Historia de Cataluiia. Con
ello, indirectamente se generaba una dinamica de
revisién conceptual y competencial del Museo de
Historia de Catalufa, de ruptura con la tenden-
cia histérica —desde su fundacion en el afio
1996— de enclaustrarse en la sede del Palacio de
Mar de Port Vell de Barcelona, para abrirse al
territorio y comprometerse con él y con la ges-
tion de esos espacios de memoria y de patri-
monio. Volveremos al tema, mds extensamente,
mas adelante.

El Area de Difusién y Explotacién debe, tro-
calmente, velar por la correcta gestién y pro-
teccion de los bienes culturales de patrimonio
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mueble, ya sea directamente o en coordinacion,
en los respectivos ambitos tematicos, con los
museos nacionales y promover la 6ptima acce-
sibilidad a la cultura a través de los bienes inte-
grantes del catilogo del patrimonio de Cataluiia.
La frase “o en coordinacion con los museos
nacionales”, debera, de alguna manera, ser subs-
tituida progresivamente, a medida que los museos
nacionales reunan las condiciones de ir asu-
miendo aquella tarea. Es evidente que, también
en este caso, el proceso de traspaso de compe-
tencias y de delegacion de responsabilidades a
los museos nacionales debe armonizarse con las
reales posibilidades, en cada momento y cir-
cunstancia, de los organismos destinatarios. En el
caso de los museos nacionales existentes en
Catalufa no disponen, todavia, de aquellos recur-
SOs necesarios para asumir con garantias esta
nueva responsabilidad. En el de los museos nacio-
nales programados pero que en estos momen-
tos todavia no existen ni de facto ni de iure, es
decir, el de Historia Natural de Cataluna y el de
Etnologia de Catalufia, la imposibilidad del tras-
paso es obvia.

En otro orden de cosas, es evidente que hoy
por hoy, en beneficio de la eficacia de la gestion
y de la “cuenta de resultados” derivada de las
actuaciones e iniciativas entorno al patrimonio
cultural es imprescindible tender a enmarcar
cualquier propuesta en el concepto de red o, lo
que es lo mismo, de sistema. La constitucion de
redes o la generacién de ambientes propicios y
tendentes a la constitucién de redes se impone.
Y es precisamente funcién del Area de
Desarrollo y Proyeccién potenciar las oportunas
sinergias para, en estrecha cooperacion estraté-
gica con los distintos departamentos de la
Generalitat y otras instituciones implicadas
—incluso mas alla del marco territorial e institu-
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cional estrictamente autonémico— impulsar la
innovacién en la gestion en el ambito del patri-
monio cultural, poniendo el acento en el desa-
rrollo y evaluacién de nuevos proyectos. En
definitiva, empezar a abrir propuestas, hacer
prospectiva y proponer nuevos campos de cola-
boraciéon que ayuden a trabajar en red o bajo
criterios de implementacion. Generando y des-
plegando lineas de colaboracién con otros
departamentos y otras administraciones que en
multitud de temas son coparticipes del tema y
pueden serlo de sus férmulas de resolucion. Por
poner un ejemplo claro: las relaciones con un
Departamento como el de Comercio, Consumo
y Turismo, orientados a definir, concertar e
impulsar  programas de turismo cultural.
Evidentemente, el Departamento de Cultura de
la Generalitat de Catalunya debe jugar un papel
importante en dicho ambito en el que el patri-
monio cultural —material e inmaterial, mueble e
inmueble— desempefia un potencial importante.
Pero también debe hacerlo el Departamento de
Turismo, por simple coincidencia en los objeti-
vos y por una logica racionalizacién estratégica.
Por tanto, es preciso buscar, unos y otros, la fran-
ja de acuerdo y explorar los adecuados meca-
nismos de encaje y de implementaciéon para
asegurar, con ello, los mejores y mas solidos
resultados. La viabilidad de las propuestas requie-
re este encaje. Pero si, ademas, la correspon-
diente area técnica, en este caso la de
Planificacién y Accién Territorial, no incorporara
en sus previsiones aquella voluntad tedrica o
programatica, no seria posible actuar sobre ese
patrimonio de manera que su incorporacion a
dichos programas se produzca de la mejor y mas
efectiva manera posible, en condiciones y con las
maximas garantias. Estos son pues algunos de los
encargos concretos en los que estd trabajando

140

en el drea de Desarrollo y de Proyeccion.

Se ha hablado, en las Jornadas, del tema de
museo-ciudad. Vuelvo a decir que personalmen-
te parto de la base de que no podemos res-
tringir el concepto de museo. A mi juicio, la ley
de museos de Catalufia de 1990, la actualmente
vigente, anticipa muy satisfactériamente algo a mi
juicio realmente importante y que permite avan-
zar abiertamente, sin sobresaltos, en la linea de
conexion museos-territorio-patrimonio. Dicha
ley explicita la consideraciéon de museos a los
espacios y los monumentos con valores histori-
cos, arqueoldgicos, ecoldgicos, industriales, etno-
graficos o culturales, que reunen, conservan y
difunden, conjuntos de bienes culturales.

En la ley se dice claramente que son museos
nacionales los que encabezan o lideran la arti-
culaciéon del sistema museistico de Catalufia. En
este aspecto la ley del 90 marca un fuerte con-
traste con los planteamientos de la primera
etapa de la Generalitat recuperada, la de la déca-
da de los 80, en la que se impulsé una politica
de raiz netamente territorial, con la red de museos
comarcales como estructura fundamental cuyo
despliegue quedé muy pronto truncado: se con-
cretaron algunos museos, como el de Amposta
—el comarcal del Montsia—, el de Solsona
—Solsonés—y poca cosa mas. Finalmente se enfrié
esa idea para reconducir las cosas hacia un punto
de partida, un marco de referencia, que fueran
los museos nacionales y la ley del 90 asi lo expli-
cita.

La Ley de Museos de Cataluiia define los
museos nacionales como aquellos que muestran
una vision global de Catalufia, en sus respectivos
ambitos disciplinarios. Les asigna unas compe-
tencias en las que predominan no tanto los dere-
chos, la preminencia sobre el resto, sino también,
esencialmente, unas responsabilidades y obliga-
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ciones, como no podia ser de otra manera, que
les debe llevar a extender su servicio a la tota-
lidad del pais. Siendo asi en el plano tedrico y
legislativo, en la realidad éste es un aspecto que
no se ha desplegado con la profundidad que
debiera, por razones de diversa indole: los museos
nacionales catalanes existentes parten, por un
lado, de una situacion de déficit de tal calibre
que podria conducir, incluso, en algunos casos, a
dudar de su real existencia como tales. Por otro,
parten también de una situacién de déficit de
planteamientos en el que no siempre los equi-
pos directivos de estos museos han asumido e
interiorizado esta funcién —entendida como res-
ponsabilidad y compromiso- de los museos
nacionales. En este caso, el problema no reside,
pues, en un marco juridico restrictivo, que no lo
es, en este aspecto, en absoluto. Emana, en esen-
cia, de la mentalidad imperante en los 6rganos
de gobierno especificos de cada uno de los
museos, un poco, quizas, por mentalidad, aunque,
seguro, también y prioritariamente, debido a la
real falta de recursos para poder dar cumplida
respuesta a aquella voluntad de colaboracién de
los museos nacionales con el territorio y con las
instituciones museisticas ubicadas en el
territorio dependiendo de quien dependan,
Diputaciones, Ayuntamientos, etc, y sea cual
sea su estructura propia.

La Ley establece, reconoce y dice que cada
museo nacional puede tener diversas secciones
con un doble objetivo: para establecer una con-
figuracion descentralizada y para articular redes
tematicas. Y prefigura o define un sistema de
museos nacionales que en una lectura amplia
abarcan todas las categorias disciplinares posi-
bles. La Arqueologia a través del Museo de
Arqueologia de Catalufa. La Historia, los proce-
sos histéricos, a través del Museo de Historia de

141

Catalufa el cual, aunque no sea en estos momen-
tos, todavia, en el plano juridico, uno de los
museos nacionales, se le reconoce en la practi-
ca como tal. El Arte, en el Museo Nacional del
Arte de Catalufia, con sus tres secciones: Museo
Cau Ferrat, en Sitges, Museu Victor Balaguer, en
Vilanova i la Geltru y el Museo de Arte de Olot.
Entre todos ellos, ha sido el Museo de la Ciencia
y de la Técnica de Cataluiia el que desde sus ini-
cios ha definido y desplegado una estructura en
red incorporando en su sistema museos dedica-
dos a distintas especialidades de su ambito ubi-
cados, en la medida de lo posible, a lo largo y
ancho del territorio catalan. En cuanto al Museo
de Historia Natural de Catalufia y al Museu de
Etnologia de Catalunya, alin no resueltos, son a
nuestro entender piezas clave para aportar solu-
ciones al desencaje, a la falta de referentes cla-
ros y concretos, que padecen los museos
dedicados a sus respectivos ambitos tematicos
repartidos por el territorio, ya existentes.
Estos museos nacionales son competentes en
su ambito disciplinar en cuanto a conservacion,
a la investigacion y la difusion, por tanto, la volun-
tad de ir delegandoles desde la Administracion
genéricamente entendida competencias, temas,
responsabilidades, es absolutamente compatible
con el marco legal vigente. Son competentes en
la totalidad del territorio, no hay limitacién, en
el territorio de Catalufia, l6gicamente. No son
excluyentes, se explicita muy claramente, con lo
cual la implementacién, una estructura organiza-
tiva basada en la colaboracién con otros centros
no sélo es absolutamente posible, sino que esta
prevista. Deben ser colaboradores con el resto
de museos Y, por tanto, deben explorar y poten-
ciar, segun la ley, los mecanismos para consti-
tuirse como tales. Deben ser generadores de
sistemas, con la idea de intentar poner orden al
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catilogo de museos censados en Cataluiia. De
los cerca de 300 museos existentes nominal-
mente en Catalufa, no llegan a un tercio aque-
llos que estan inscritos en el registro de museos,
los que se ajustan a las condiciones establecidas
por el correspondiente Reglamento de Museos.
Entendemos que es a través de los museos
nacionales donde se pueden establecer los meca-
nismos de colaboracién y de correccién que ayu-
den a dichos centros, cuando ello sea posible, a
superar la insostenible —desde diversos puntos
de vista— situacion de déficit en que se encuen-
tran y a encajarse dentro de un sistema enca-
bezado y liderado por los museos nacionales.

El Museo de Arqueologia de Catalufa nacié
ya con una clara vocaciéon de implantacién terri-
torial, aunque, en este aspecto, con claras limi-
taciones y desequilibrios: aun hoy los distintos
centros que lo conforman se concentran en la
mitad septentrional de la fachada oriental levan-
tina de Catalufia. Las comarcas del interior del
pais y las tierras de poniente estaban —y siguen
estando— muy desasistidas. Cuando, en realidad,
se trata de zonas con una indiscutible riqueza en
yacimientos y conjuntos arqueoldgicos, impor-
tantes tanto desde un punto de vista cientifico
como “monumental” e imprescindibles para arti-
cular propuestas equilibradas sobre el patrimo-
nio arqueoldgico catalan. Ha sido a partir de
programas concretos como, por ejemplo, la Ruta
de los Iberos o, mas recientemente la Ruta del
Arte Rupestre, que se ha intentado encontrar un
mayor equilibrio temdtico y territorial en el
espacio competencial de un museo forzosamen-
te sistémico, el de Arqueologia de Catalunya de
cuya necesidad nadie puede dudar.

Se estan dando pasos hacia la real incorpo-
raciéon del Museo Nacional Arqueolédgico de
Tarragona, de titularidad estatal y gestidon tras-
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pasada a la Generalitat desde 1982, en la estruc-
tura, en las estrategias y en el mapa del Museo
de Arqueologia de Catalufia. Un encaje, MNAT-
MAC que debe generar un espacio de gestién
amplio y que con toda certeza redundard en una
mejor articulacion de la que ha tenido hasta
ahora el MNAT y en un claro incremento del
potencial del MAC, junto con un mayor equili-
brio territorial.

Un caso significativo de determinada concep-
cion competencial y de alejamiento de la reali-
dad de la que, por naturaleza es y de la que
debiera sentirse deudora una institucion
museistica, es el del Museo de Historia de
Catalufia. Desde sus inicios, en 1996, no habia
desarrollado ni habia asumido esa “mirada” a su
entorno, a su medio natural, encerrado y ensi-
mismado en su sede del Palacio de Mar de
Barcelona. En estos momentos estd ya definien-
do y desplegando nuevas lineas de colaboracion,
mediante convenios con otras instituciones
impulsoras de proyectos monograficos entorno
a la Historia, las cuales reclaman un referente,
un espacio de encaje para dichos proyectos que
sélo puede proporcionar el Museu d’Historia de
Catalunya: asi, con el Ayuntamiento de La
Jonquera y con el Consejo Comarcal del Alto
Ampurdan, para la constitucion del museo
del Exilio, en La Jonquera; o, también, con el
Ayuntamiento de Sant Adria de Besoés, para el
Museo de La Inmigracion. Estableciendo asimis-
mo acuerdos y convenios de colaboracion con
el Memorial Democritico impulsado por el
Departamento de Presidencia de la Generalitat
de Catalufia. Abriendo, en definitiva, de alguna
manera, el abanico de su campo de actividad y
asumiendo aquellas responsabilidades y compro-
miso con el territorio y con el patrimonio que
la Ley de museos de Cataluiia no sélo les reco-
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noce a los museos nacionales sino que les recla-
ma.

Como ya se ha dicho, la estrategia para impul-
sar un cambio radical de orientacién ante esta
situacion persistente fue, en el caso del MHC,
incorporar a su organigrama los dieciséis monu-
mentos hasta entonces adscritos a las compe-
tencias de la denominada Oficina de Gestion de
Monumentos que actuaba, en todo momento, al
margen del MHC. Monumentos que contaban
entre los mas significativos de Catalufa para los
periodos a los que da cobertura el MHC, la
época medieval y el mundo moderno y con-
temporaneo. Con la doble finalidad de forzar la
reconduccion del propio MHC vy, al mismo tiem-
po, la de encajar dichos monumentos en un sis-
tema cohesionador, se dispuso la extincién de la
Oficina de Gestion de Monumentos y la ads-
cripcion de aquellos 16 monumentos al Museo
de Historia de Catalufia. Implementadas sus res-
ponsabilidades, las competencias del MHC no se
quedaban limitadas ya a su sede historica del
Palau de Mar, a sus colecciones y a su progra-
ma museogrifico, sino que adquirian una nueva
dimensién con el obligado ensamblaje, el encaje,
de dichos monumentos en un discurso que parte
y que tiene en el Palau de Mar un referente
importante, pero que se extiende por la totali-
dad del territorio. Forzando al mismo tiempo, a
través de lineas de trabajo transversal con las
diversas areas técnicas de la Direccion General
para que, por ejemplo, la Seu Vella de Lleida —uno
de aquellos 16 monumentos— genere sus pro-
gramas y defina las actuaciones prioritarias.

Quizds, de toda manera, el ejemplo mejor
conocido sea el del Museo de la Ciencia y la
Técnica de Cataluiia al que ya nos hemos refe-
rido anteriormente de manera muy sucinta. En
todo caso, cabe decir que, mas alld de una pri-
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mera importante inversion en su sede central,
en el antiguo edificio del vapor Aymerich y Amat,
en Terrassa, el MNACTEC ha sabido desplegar
con eficacia y en un ambiente de profunda com-
plicidad con terceros una red a lo largo y ancho
de todo el territorio catalin implementando, en
dicho proceso, el elenco de especialidades inte-
gradas en el global del programa. A pesar de
todo, sin embargo, no se puede silenciar que el
Museo de la Ciencia y la Técnica de Catalufa es,
en buena medida, un gigante con pies de barro:
ha ido consolidandose y prestigiandose, cierta-
mente, pero con escasisimos recursos y con una
muy reducida capacidad de respuesta ante los
problemas que el sistema del propio museo ha
ido generando. Se ha movido, esencialmente, a
partir del buen hacer y de la dedicacion de sus
responsables. Parece llegado el momento y la cir-
cunstancia de intentar revisar los planteamien-
tos, reforzar sus recursos e incentivar la asuncién
de nuevos programas, entre ellos, por ejemplo,
el plan de Arquitectura Agraria e Industrial, con
un potente grado de implantacion y trascenden-
cia patrimonial en Catalufia, incorporando ele-
mentos y espacios a los que la Direccién General
tiene que dar, en uno u otro formato, respues-
ta.

Somos plenamente conscientes de la necesi-
dad de afrontar la revision del marco juridico-
administrativo, del modelo estructural y los
modelos de gestion de todos los museos y equi-
pamientos nacionales: la formula de organismos
auténomos que en estos momentos tienen ads-
crita no da a dichos equipamientos la autonomia
que, para una gestion rigurosa y, al mismo tiem-
po, abierta y realmente dinamica, requieren. Los
denominados y reconocidos como organismos
auténomos son, de hecho, los menos auténomos
de los organismos. Es por tanto, obligado revi-
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sar la situacién juridica de los museos en base
a los problemas detectados y expresados en el
Museo de la Ciencia y la Técnica de Catalufa, y
en el Museo de Arqueologia de Catalufa, para
extrapolar la alternativa y las soluciones al resto
de museos nacionales, ya sean los existentes o
de nueva creacion. El Museo Nacional de Arte
de Catalufia, en este caso un museo consorcia-
do en el que participan tres Administraciones
—Generalitat de Catalufa, Ayuntamiento de
Barcelona y Ministerio de Cultura—, debe plan-
tearse ahora, una vez superado el tramite de su
instalacion e inauguracién, asumir el real com-
promiso con el territorio y con los espacios del
arte catalan. El real compromiso con el territo-
rio quiere decir incorporarse a la gestion, por
ejemplo, de espacios patrimoniales, tan relacio-
nados no con el arte cataldn en general sino con
sus propias colecciones, como es el conjunto de
las iglesias del Valle de Boi, por poner un ejem-
plo, y mas alla, sin entrar ya en sus tres seccio-
nes reconocidas que han estado normalmente
bastante desatendidas y que esperan después de
la inauguracién de la sede central, una respues-
ta mucho mas activa y mucho mds comprome-
tida.

A modo de sintesis, pues, cabe decir que ante
una situacion deficitaria, es preciso definir una
estrategia que permita corregir la tendencia y
aminorar, aunque sea progresivamente, los défi-
cits. Pero al mismo tiempo, simultineamente,
replanteando y reconduciendo el modelo; inten-
tando salvar los escollos que la realidad presu-
puestaria interpone en la mayor parte de las
ocasiones, minimizando la distancia en la sensi-
bilidad e intentando que en el proceso se gene-
ren nuevas piezas, nuevos engranajes que no se
ajusten a la maquina que queramos construir y
hacer funcionar. Por tanto, poniendo orden para
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asegurar que al final del camino, las cosas vayan
cuadrando y el escenario resultante, como mini-
mo, se caracterice por un equilibrio entre la dis-
ponibilidad presupuestaria y la respuesta social
que de su aplicacion se derive. La generacion de
redes tiene, evidentemente, aspectos esencial-
mente positivos entre los cuales cuenta la ren-
tabilidad de las acciones y la optimizacién de los
resultados, desde diversos puntos de vista. Sin
embargo, no debemos perder de vista que una
red no se puede extender hasta el infinito para,
a partir de un determinado dimensionado, hacer-
se absolutamente ingobernable de acuerdo con
las disponibilidades del momento o las limita-
ciones del propio sistema: una cosa son los obje-
tivos y otra, los programas que, en su definicion
y en su despliegue, deben propiciar una aproxi-
macién gradual a dichos objetivos.

Seamos, por tanto, hasta donde se pueda, inte-
ligentes y pongamos, de entrada, orden en aque-
llo que tengamos. Hecho esto, sera mucho mas
facil avanzar, dar un paso mas tanto en el deba-
te tedrico como en la generacion de propues-
tas programdticas alternativas y renovadoras. El
crecimiento no puede ser desmesurado dado
que tenemos, ademas, unas barreras territoriales
competenciales. Pero sin olvidar, tampoco, que las
redes pueden ser absolutamente autonomas en
aquellos espacios que convengamos que deban
serlo, por razones politicas, administrativas o dis-
ciplinarias, pero que siempre pueden interco-
nectarse como se interconectan —sin que nada
tengan que ver con la cultura— las redes eléc-
tricas.



