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Resumen

El objetivo de este articulo es divulgar el proceso que origind la reestructuracién de los lineamientos de
investigacion aplicada y tecnoldgica en la Escuela de Tecnologias de la Universidad Catdlica de Colombia. Este
subsistema de investigacion se caracteriza por vincular formalmente dentro de los programas académicos y
alrededor de sus lineas de investigacion, todos los agentes implicados en el desarrollo investigativo: semilleros
y grupos de investigacion, practicas investigativas, trabajos de grado, proyectos de investigacion, y eventos
académicos de divulgacion cientifica.

Palabras Claves: investigacion y desarrollo, gestion de la investigacion, educacion tecnoldgica.

Research and Development in the School of Technologies
of the Catholic University of Colombia

Abstract

The current article is intended to bring to notice the process which allowed for the outlining of Applied and
Technological research at the School of technologies of the Catholic University of Colombia. This subsystem of
research is characterized by overlapping all academic programs, research focuses, research groups, research
practices, degree works, research projects and all scientific outreaching events.

Key words: Research and Development, research coordinating units, technical education.

Introduccién

Investigar es ir tras conocimientos nuevos con los cuales el ser humano pueda dialogar con certeza sobre
eventos que le sean perceptibles, directa o indirectamente. Dichos conocimientos pueden pertenecer a las
divisiones y subdivisiones que se han formado a lo largo de la historia de la ciencia: conocimientos formales,
facticos o empiricos, basicos, aplicados o tecnoldgicos (Cegarra, 2004).

La investigacidon aplicada y la investigacion tecnoldgica o de desarrollo son propias del proceso investigativo
en la Escuela de Tecnologias de la Universidad Catdlica de Colombia (UCET). En tanto investigacion, la
preocupacion comun de todos los actores del subsistema de investigaciones de la Escuela es la generacion de
conocimiento novedoso; lo cual implica abordar problemas cuyas soluciones demanden el uso de
conocimientos basicos o aplicados y redunden en el crecimiento de la productividad, la calidad de los
procesos y la innovacion en los sectores empresarial, educativo y gubernamental de la Regiéon Sabana
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Centro. En el lenguaje de las ciencias de la salud, se podria decir que la investigacion en la Escuela de
Tecnologias es del tipo traslativo.

La educacion superior en los Paises de América Latina, salvo contadas excepciones, esta basada en la
docencia, mas exactamente en la transmision unidireccional de conocimiento (Valarino, 2007), situacién que
aunada a los exiguos porcentajes del PIB asignados a la investigacién (0,38% para el caso de Colombia), se
ve reflejada en la muy baja produccién cientifica y tecnoldgica en donde Unicamente se destaca Brasil con
1,21% de toda la produccion mundial (King, 2004). Esta realidad se perpetuara, si ademas, como en
Colombia, los términos de ley fragmentan la investigacién en formativa y propiamente dicha, lo cual genera
confusiéon conceptual y avala la tradicion preponderante de la educacidon superior en cuanto a reducir su
compromiso universal de producir conocimiento a la administracion de trabajos de grado y divulgacion de los
métodos de investigacion.

En este contexto, las directivas de la Escuela de Tecnologias plantearon la necesidad de reestructurar el

subsistema de investigaciones, el cual estda orientado hacia el desarrollo y la innovacion dentro de los

Programas Tecnoldgicos. La reestructuracion debe soportarse en las Politicas Institucionales y buscar el

afianzamiento de las relaciones entre practicas investigativas, semilleros de investigaciéon, trabajos de grado,

la formulacion y desarrollo de proyectos y las lineas de investigacion. La propuesta debe facultar los

Programas para responder por: 1) El compromiso social de la Escuela como ente de educacion superior, y

por tanto como generador de nuevos conocimientos propios de la investigacion aplicada y el desarrollo; 2)

Los estandares de alta calidad emanados del CNA, como parametros para optar por la acreditacidn

voluntaria; y 3) La necesidad de consolidar una plataforma investigativa que, para el afio 2010, se

caracterice por ser:

a. Transversal a los diferentes niveles de formacion; desde el tecnoldgico hasta el de maestria o doctorado,
de tal manera que garantice la continuidad y especializacion en la produccién investigativa de los
docentes-investigadores y la vinculacién escalonada de los estudiantes.

b. Atractiva para los sectores productivos de la Sabana de Bogotd, dados los resultados en innovacion
tecnoldgica que, a la vez reflejen su nivel investigativo.

c. Garantia para la apertura de programas formales y de educacion continuada en los cuales se evidencie la
pertinencia tematica y su respaldo cientifico, derivados del aval que obtengan los resultados en
investigacién de las comunidades académicas nacionales e internacionales.

d. Instancia de referencia y consultoria para las entidades gubernamentales y privadas de la Regién Andina,
dados los avances en el abordaje de problematicas globales como las relacionadas con el medio ambiente
y el uso de las TIC.

e. Reconocida dentro del Sistema Colombiano de Ciencia y Tecnologia, en tanto sus grupos y semilleros
hayan demostrado una produccidn sistematica y continuada alrededor de las lineas de investigacion.

Objetivo

Proponer un conjunto de estrategias de gestion de la investigacion tecnoldgica acopladas al curriculo de la
Escuela de Tecnologias de la Universidad Catdlica de Colombia, que afiance los compromisos inherentes a la
educacion superior y responda por las necesidades de la Regidn Sabana Centro en el contexto de la
investigacién aplicada y tecnoldgica.

Metodologia

Analisis DOFA de la funcion investigativa en la Escuela: Se invitaron a los directivos de los Programas
académicos a establecer las debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas que caracterizaban la
investigacion en la Escuela de Tecnologias.

Analisis de documentos: Se analizaron los documentos legales e institucionales y de soporte conceptual que
permitieran delinear la propuesta de reestructuracion de la investigacién en la UCET. Entre otros: Ley 30 de
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1992. Ley 749 de 2002. Decreto 2566 de 2003. Decreto 1279 de 2001. “Politicas, Lineamientos, Estrategias
y Mecanismos para la Investigacion en la Universidad Catdlica de Colombia” 2002. “Estrategias
Institucionales para la formacidn en investigacion” Universidad Catdlica - 2005. “Estructura de la Direccién de
investigaciones de la Universidad Catodlica de Colombia -2005. “Conceptos y aplicaciones de la investigacion
formativa, y criterios para evaluar la investigacion cientifica en sentido estricto” por Bernardo Restrepo
Gdémez, CNA. Vision Colombia 2019: “Fundamentar el crecimiento y el desarrollo social en la ciencia la
tecnologia y la innovacion” del Departamento Nacional de Planeaciéon. “Lineamientos para la Acreditacion de
Programas” CNA. “Autoevaluacion con fines de acreditacion de programas de pregrado” del CNA. “Cambios
tecnoldgicos y organizativos en la formacidn profesional en sociedades europeas” por Rolf Arnold. Manuales
de Frascati, Canberra, Oslo y Manual de Bogotad. Memorias del Congreso Latinoamericano de Educacion
Superior en el Siglo XXI - Argentina 2003. “La educacion tecnoldgica y el siglo 21” UNESCO. “Pregrados
profesionales en areas tecnoldgicas. Alternativa a la educacion en ingenierias por ciclos, de la Ley 749" V. M.
Gdémez & J. E. Celis., 2006. “El concepto de linea de investigacién” Pablo Paramo. “La articulacién entre el
sector publico y la empresa privada en la formacion profesional de América Latina” Maria Antonia Gallart -
CEPAL 2006-. Memorias del Seminario ciencia, tecnologia, empresa y sociedad para el siglo XXI -Santander,
Espafa, 2000- “Siete retos de la educacidon colombiana para el periodo de 2006 a 2019” Carlos E. Vasco -
EAFIT 2006-.

Talleres de discusidn: A partir de los cuales los directivos de los programas retroalimentaron los documentos
borradores de la propuesta.

Encuentro con docentes y estudiantes para la divulgacién de la propuesta: Una vez obtenida la primera
version del documento se puso a consideracion de estudiantes y docentes directamente vinculados al proceso
de investigacion. Los aportes, producto de los encuentros, ayudaron a definir la version final de la propuesta.

Estudios piloto: Se realizdé una prueba piloto en la que se implementaron los lineamientos de la investigaciéon
tecnoldgica, con el fin de obtener un referente practico y ajustar la propuesta si fuere necesario.

Resultados

La propuesta final gira en torno a tres factores: 1) Lineamientos para la reestructuracion del proceso de la
investigacion en la Escuela de Tecnologias. 2) divulgacién de las actividades investigativas, y 3)
Implementacién de la propuesta.

En relacién con las politicas institucionales y las regulaciones generales se establecieron los siguientes
lineamientos:

1. El proceso de la investigacion en la UCET estara regido por las Politicas para el desarrollo investigativo
que dictdé el Sistema de Investigaciones de la Universidad Catodlica de Colombia, expuesta en los
documentos institucionales: “POLITICAS - ESTRATEGIAS - MECANISMOS: La investigacién en la
Universidad, 2002” y “Lineamientos del Sistema de Investigaciones de la Universidad Catdlica de
Colombia”.

2. La investigacién en la UCET se desarrollara a través de la formulacion de lineas de investigacion, la
presentacién, ejecucién y divulgacién de proyectos; el desarrollo de trabajos de grado como parte de
las agendas semestrales de los semilleros de investigacién, y el ejercicio que conlleva las practicas
investigativas I y II de los planes de estudio.
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3.

El Comité de Investigaciones estara conformado por el director de Investigaciones de la UCET quien lo
preside, los directores académico y de extensidn, y los coordinadores de los Programas. El Comité se
reunira en funcién de la agenda que acuerde la Direccion Académica y de investigaciones de la UCET.

De los documentos relacionados con lineas, grupos, semilleros de investigacion, trabajos de grado de
cada Programa, y de todos aquellos que puedan modificar los indicadores de la investigacion en la
UCET, debera radicarse copia para archivo en la Direccién de Investigaciones, ente que orientara la
comunicacion, en lo que a la investigacion se refiere, con las diferentes Instancias de la Universidad y
con los pares académicos en el caso de la acreditacion voluntaria, previo visto bueno de la Direccidn
General de la Escuela de Tecnologias.

Las Direcciones de Extension e Investigaciones de la UCET, estableceran las estrategias para vincular
las empresas de la Regidén, especialmente aquellas que demandan practicantes, al proceso de
investigacion en lo relacionado con la ejecucion de trabajos de grado y cofinanciacién de proyectos
docentes.

Los coordinadores de Programa seran quienes dirijan las lineas de investigacion, para lo cual las
formularan y sustentaran ante la Direccion Central de Investigaciones de la Universidad, previa
aprobacion del Comité de investigaciones de la UCET. Se asume una linea de investigacion
equivalente a una problematica que, en coherencia con la misién de la Universidad y los propdsitos de
los Programas tecnoldgicos desde los cuales se formule, orienta la produccion cientifica, la innovacion
y el desarrollo tecnoldgico, y contiene las preguntas cientificas o necesidades tecnoldgicas que se
abordaran a través de proyectos, cuyos resultados consolidaran la linea y permitiradn retroalimentar la
plataforma de gestidn y administracion de la investigacion en la UCET.

Los docentes de tiempo completo con asignacion de funciones investigativas, seran responsables de la
formulacion, ejecucion y divulgacion de proyectos de investigacion, en cuyo desarrollo convocaran
estudiantes que estén cursando la asignatura Practica investigativa II, como auxiliares de
investigacion.

Los docentes de tiempo completo que se encuentren formulando o ejecutando un proyecto con
estudiantes como auxiliares de investigacion, inscribiran semestralmente un semillero de investigacion
cuyos integrantes y agenda corresponderan a los mencionados auxiliares y a sus trabajos de grado,
respectivamente.

Las coordinaciones de los programas propenderan porque todos los docentes de tiempo completo
tengan perfil investigativo; y, en todo caso, el porcentaje de estos docentes-investigadores no sera
menor al 50%.

En relacion con la Investigacidon Docente se definieron los siguientes lineamientos:

1.

Las problematicas (conjunto de problemas) a partir de las cuales se formulen las lineas de
investigacion, deben poseer un vinculo claro con la justificacion de uno o varios programas
académicos, y por tanto, con las necesidades de la Region Sabana-Centro, especialmente con
aquellas que la comprometen en el mercado nacional y extranjero

La valoracion metodoldgica y tematica de los proyectos de investigacion que propongan los docentes
estara a cargo de la Direccion de investigaciones y de la Coordinacion del Programa correspondiente.
Una vez el proyecto obtenga una valoracién positiva, su autor lo divulgara ante el Comité de
investigaciones y el cuerpo docente de la UCET, para posteriormente sustentarlo ante la Direccidn
central de investigaciones y las directivas que correspondan.
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3. Las asignaturas Practica investigativa I y II seran orientadas por profesores de tiempo completo.

4. Los docentes que reciban de la Universidad apoyo econdmico o académico para cursar postgrados a
nivel de especializacion, maestria, doctorado o postdoctorado, deberan realizar sus trabajos de
investigacion en problemas que se desprendan de las lineas de investigacién de la UCET.

5. Los indicadores de produccion investigativa (IPI) reflejaran el nivel de compromiso de los docentes y
estudiantes con el sistema de investigaciones, y por tanto, con la calidad de la educacién en la UCET.

6. El Comité de Investigaciones modificard los IPI en funcién del incremento en la calidad de la
produccién investigativa y los compromisos que en este sentido adquiera la UCET.

7. Los IPI tendran un valor en puntos de uno a cien (puntos de investigacion -PI-) que se totalizaran
por afio, y los cuales se tendran en cuenta para elegir el tipo de contratacion docente, la asignacion
de carga para actividades investigativas, el respaldo institucional para la participaciéon en eventos
académicos y la asignacién de comisiones de estudio.

8. Los indicadores de produccién investigativa y su equivalente en PI son:

Numero de eventos de investigacion a los que haya asistido (5 PI c/u).

b. Numero de productos obtenidos de la agenda de los semilleros, divulgados y archivados en la
Direccion de Investigaciones (10 PI c/u).

c. Numero de escritos en medios virtuales o impresos de divulgaciéon (10 PI c/u).

d. Numero de eventos de investigacion en los que haya participado (10 PI c/u).

Numero de proyectos formulados y sustentados ante el Comité de Investigaciones y el cuerpo

docente de la UCET (15 PI c/u).

Numero de publicaciones en revistas no indexadas (15 PI c/u).

Numero de proyectos aprobados por el Comité Central de Investigaciones (30 PI c/u).

Ndmero de capitulos en libros (30 PI c/u).

Numero de libros (40 PI c/u).

Numero de publicaciones en revistas indexadas (40 PI c/u).

Numero de patentes (40 PI c/u).
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La Investigacidn Formativa se regira por los siguientes lineamientos:

1. El contenido de la asignatura Practica investigativa I estara orientado hacia la divulgacidon del Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia, y a la comprension metodoldgica de los proyectos de investigacion,
como el instrumento basico en el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

2. El contenido de la asignatura Practica investigativa II, estara orientado hacia la comprension del
sistema de investigaciones en la Universidad Catélica de Colombia y en la Escuela de Tecnologias. En
la asignatura también se orientard a los estudiantes para que estructuren sus trabajos vinculados a
las agendas semestrales de semilleros.

3. Una o varias de las actividades propias de la formulacion, ejecucién o divulgacién de los proyectos de
investigacion, podran constituirse en opciones de trabajo de grado, que el estudiante abordara como
parte de la agenda de los semilleros.
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4. Cada director de semillero evaluara y calificara los trabajos de grado que se hayan desprendido de sus
agendas semestrales.

5. El trabajo de grado debe ser divulgado en al menos un evento académico y en un medio escrito
asociado a la investigacion, previo visto bueno del director de semillero y de la Direccion de
investigaciones de la UCET.

6. A partir de la implementacion de los lineamientos de investigacion en los Programas Tecnoldgicos,
todos los trabajos de grado tendran caracter exclusivamente investigativo.

En cuanto al registro de las actividades investigativas en la UCET, se establecieron los siguientes
lineamientos:

1. La gestidn y registro de las actividades investigativas de la Escuela, se llevara a cabo a partir de los
documentos instituidos por la Direccién Central de Investigaciones y de aquellos aprobados para el
mismo efecto por el Comité de Investigaciones de la UCET. Estos son:

I 004 DI 01 Formulacion y registro de lineas de investigacion.

1 004 PR 02 1A - Instructivo para la presentacién de proyectos.

1 004 PR 01 Formato 1- Presentacion de Proyectos de CT.

F 004 PR 03 Guia para la evaluacion de proyectos de investigacion cientifica, desarrollo
tecnoldgico o innovacion.

F 004 DICYT 01 Agenda semestral de semilleros de investigacion.

F 004 DICYT 06 Formato resumen hoja de vida investigadores.

F 004 DICYT 03 Formato resumen hoja de vida investigadores

F 004 PR 01 Presentacién de proyectos de CT.

I 300 DIET 01 Instructivo para diligenciar la Agenda Semestral de los Semilleros vinculados a los
Programas de la UCET (formato F 004 DICYT 01).

j.  F 300 DIET 05 Formato de inscripcién de trabajo de grado.

k. F 300 DIET 06 Formato de publicacion de trabajo de grado.

. F 300 DIET 07 Formato de exposicion de trabajo de grado.

m. F 300 DIET 08 Formato de calificacién de trabajo de grado.
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Los resultados asociados a la divulgacién de las actividades investigativas buscan incubar una cultura
fundamentada en la comunicacion publica oral y escrita que viabilice la evaluacion de pares académicos,
cientificos y de los empresarios y gobernantes de la Region Sabana Centro. En este sentido se propuso el
fortalecimiento de la Jornada de Ciencia y Tecnologia, entendida como el escenario académico en el cual las
instancias de la Escuela de Tecnologias asociadas a la investigacion, divulgan y discuten sus resultados y
avances en los diferentes procesos de produccion de conocimiento cientifico y tecnoldgico. La Jornada de
Ciencia y Tecnologia responderd a la necesidad Institucional de sociabilizar los productos docentes y de
estudiantes a la comunidad académica; de tal manera que, a mediano plazo (2 afos), se convierta en un
evento insighe, que acoja y les brinde a las Instituciones de gobierno y a los sectores productivos y de
educacion de la Regidn, la posibilidad de conocer las fortalezas en investigacién y desarrollo de los
Programas, de cara al establecimiento de alianzas estratégicas que afiancen el vinculo universidad-empresa.

Para iniciar la implementacién del factor de divulgacién, se elaboré el documento “Orientaciones generales
sobre la Jornada de Ciencia y Tecnologia de la UCET” como una invitacion formal a los estudiantes y a todas
las instancias de la UCET. La Jornada del primer periodo académico de 2007 estuvo constituida por cinco
simposios, cada uno asociado a las opciones curriculares y a la Direccion de Investigaciones; simposios en
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los cuales los docentes de planta dieron a conocer sus areas de especializacidon sobre las cuales,
posteriormente, se avanzaria en la argumentacion de las lineas de investigacion.

En relacion con el factor de implementacion de la propuesta, una vez se estudiaron los resultados del pilotaje
llevado a cabo en el primer periodo de 2007, se dictd una circular guia para docentes directores de
semilleros, catedraticos y estudiantes de la asignatura Practica Investigativa II. Circular en la cual se
respondia las mas relevantes inquietudes que suscitaba la implementacion de los lineamientos de
investigacion en lo relacionado con trabajos de grado, agenda de semilleros y contenido de la practica
investigativa II.

En la figura 1 se resume el subsistema de investigaciones de la UCET. Obsérvese que todas las actividades
propias de la investigacidn tienen una relacién de gestion y tematica con las lineas de investigacion, lo cual
garantiza la acumulacién sistematica de resultados, hecho clave para la consolidaciéon de los grupos de
investigacion. Dentro de este planteamiento, los estudiantes se vinculan al proceso investigativo como
auxiliares de investigacion, asumiendo compromisos registrados en las agendas semestrales de los
semilleros.

INVESTIGACION FORMATIVA UCET
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Figura 1. Estructura del Sistema de Investigaciones de la Escuela de Tecnologias.

Como se aprecia en la figura 2, los estudiantes una vez entran a cursar la asignatura Practica investigativa
II, también se inscriben en los semilleros, desde los cuales seleccionan una opcion de trabajo de grado,
establecida por su director como uno de los objetivos semestrales consonante con las lineas de investigacion
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de la UCET vy el nivel de desarrollo del semillero. La practica investigativa II es el escenario en el cual se
divulga y retroalimentan los avances que, a lo largo del periodo académico, van logrando los semilleros de
un Programa académico en particular. De esta manera se implementa una herramienta que vela por la
gestion y evaluacién continua de los semilleros, los trabajos de grados y, por ende, de la formulacién,
ejecucién y divulgacion de los proyectos de investigacion. Ademas esta asignatura posibilita la comunicacion
critica entre los docentes que mas adelante formaran los grupos de investigacion.

Los objetivos de los Semilleros de investigacion orientan el desarrollo de los trabajos de grado cuyo avance
estd mediado por la asignatura Practica Investigativa II.

@ = Formato

TRABAJO | ()
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SEMILLERO y Objetivo 1 -~
Agenda it
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seguimiento - socializacion - retroalimentacion — evaluacion

Practica Investigativall |«> 11 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 [9 [10|11|12|13|14|15|16

Semanas

Figura 2. Estructura del componente de investigacion formativa propuesto para la Escuela de Tecnologias.

Conclusiones

1. El subsistema de investigaciones de la Escuela de Tecnologias se erige desde la investigacién aplicada y
tecnolodgica vinculada a las necesidades de la Regién Sabana Centro

2. Una reestructuracién del subsistema de investigaciones en la Escuela de Tecnologias implica reforzar el
vinculo de todas sus unidades: practicas investigativas, semilleros de investigacion, trabajos de grado, la
formulacion y desarrollo de proyectos y las lineas de investigacion.

3. La reestructuracion de los procesos investigativos en la Escuela de Tecnologias implica la participacion
activa de sus responsables.

4. Los nuevos lineamientos para el desarrollo de la investigacién en la Escuela se dictaron con base en las
Politicas Institucionales y alrededor de la investigacion docente, la investigacion formativa y el registro
de las actividades investigativas.

5. Se debe fortalecer la Jornada de Ciencia y Tecnologia de la Escuela de Tecnologias como el evento
magno en el cual se divulguen sus avances en investigacion.
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6. Una asignatura dedicada al seguimiento y socializacidon de los avances en los trabajos de grado de los
estudiantes, es esencial para disminuir la incidencia del sindrome “Todo menos tesis”, el cual también se
presenta en los programas de caracter tecnoldgico.
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