«Movilidad y Cambios en el
Liderazgo entre las Grandes
Empresas Industriales Espanolas» (1982-1992)

Este articulo delimita las formas que adopta la movilidad entre las empresas lideres de los
mercados a lo largo del tiempo —rotacion de las empresas que ejercen el liderazgo,
cambios en la posicion relativa de los competidores que sobreviven dentro del
grupo de lideres y alteracién de las cuotas de mercado de estos Ultimos—y especifica los
procedimientos para su medicién, aplicandolos al caso de la industria espafola durante el
periodo 1982-1992, con una desagregacion de treinta ramas de actividad. Sus resultados
ponen de relieve un importante incremento de la rivalidad entre las grandes empresas,
expresivo de un aumento de la competencia, y que ese fenémeno, lejos de ser
homogeéneo, adquiere caracteres diferenciales entre las distintas industrias. Asimismo se
comprueba que las pautas de competencia carecen de relacion con la configuracion de la
estructura de los mercados y que, con pocas excepciones, apenas han alterado el
equilibrio entre las empresas lideres. Finalmente se apunta la hip6tesis de que el aumento
de la movilidad ha estado determinado por los procesos de desregulacion interna y
apertura externa de la economia espafiola.

Artikulu honek merkatuko enpresa aitzindarien mugikortasuna denboran zehar zer
eratan gauzatzen den —aitzindaritza hartuta duten enpresen aldaketan, aitzindarien
multzoan irauten duten lehiakideen besteekiko egoeraren aldaketan eta azken hauen
merkatu kuoten aldakuntzan— azaltzen du eta mugikortasuna neurtzeko prozedurak
zehaztu, Espainiako industrian, hogeita hamar jarduera adarretan banatuta,
prozedura horiek ezarriz 1982-1992 epealdirako. Emaitzek agerian uzten dute enpresa
handien arteko norgehiagoketa nabarmen areagotu dela, lehiaren susperketaren
adierazgarri, eta gertakari hori, homogeneoa ez baita, industria batetik bestera
ezaugarri desberdinak hartzen dituela. Halaber, lan honetan egiaztatzen da
lehiatzeko portaerek ez dutela inolako erlaziorik merkatuen egituraren osakerarekin
eta, salbuespenak gutxi direlarik, ia-ia ez dutela enpresa aitzindarien arteko oreka
aldatu. Bukatzeko, hipotesi gisan iradokitzen da mugikortasunaren hazkundea
barneko desarauketarako prozesuek eta Espainiako ekonomia kanpora zabaltzeak
eragin dutela.

This article describes mobility patterns among market-leading firms and specifies procedures
for the appraisal thereof, applying such procedures to Spanish industry over the 1982-1992
period in over thirty branches of activity. The results show an important and revealing
increase in rivalry among big corporations, which reflects a parallel general increase in
competition. This phenomenon is not uniform and has different characteristics from one
industrial sector to another. The study also shows there is no relation between patterns of
competition and market structure configuration. Such patterns of competition, with a few
exceptions, have hardly altered the balance between leading companies. Finally, the author
advances a hypothesis according to which mobility has been determined by the processes of
infernal deregulation and external liberalization of the Spanish economy.
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1. INTRODUCCION

Uno de los aspectos del funcionamiento
del sistema econdmico al que, en los Ultimos
afos, se ha dado mayor relevancia, es el que
se refiere a la existencia de competencia en
los mercados. La politica econémica no ha
sido ajena a esta preocupacion, de manera
que, en el curso del decenio de los ochenta,
continuando e intensificando las acciones ya
emprendidas en los afios finales de la década
anterior, se ha asistido a un proceso de
transformacion del entorno institucional en el
que se desenvuelven las transacciones
mercantiles; proceso que se extiende
desde el marco protector exterior de la
economia (1) hasta la desregulacion de
aspectos basicos de actividad industrial
—como los referentes a la inversion (2), los
precios (3) o la transferencia de

(1) Vid. para una sintesis de los aspectos mas
relevantes de este asunto, ALONSO (1993), pags. 385
a 406.
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tecnologia (49— o la sustancial
modificacion de las bases sobre las que se
asienta la defensa de la competencia (5).

(2) Un analisis de los cambios en la regulacion de la
inversion industrial desde el comienzo de los afios
sesenta, se contiene en BRANA y BUESA (1983), pags.
31 a 42, y en BUESA y MOLERO (1988), pags. 88 a
90.

(3) La politica de regulaciéon de precios ha sido
estudiada por BRUNET (1986). Vid. asimismo, RUIZ DE
ELVIRA (1988).

(4) Hemos analizado la evolucién de las regulaciones
en materia de transferencia de tecnologia en BUESA y
MOLERO (1989), capitulos 3y 4.

(5) El giro que experimenta la politica de competencia
en la segunda mitad de la década de los ochenta enraiza
en el fracaso de la aplicacién de la legislacion sobre el
asunto promulgada en 1963. Las causas histéricas,
juridicas y administrativas de ese fracaso han sido
desveladas en una abundante literatura, gran parte de la
cual se sintetiza en BUESA y MOLERO (1988), pags. 99
a 104. Sin embargo, el texto que con mayor fuerza
expresa esa situacion es el del TRIBUNAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA (1989), pags. 11 a 15. En él se
puede encontrar también la formulacién de las directrices
gue han marcado la politica de competencia desde 1986
(vid. especialmente las pags. 19 a 34), para cuyo
seguimiento es preciso recurrir a la Memoria que el
Tribunal publica anualmente.
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Este interés por la competencia en los
mercados —paralelo, por otra parte, al
énfasis que, para lograrla, se ha puesto,
desde distintas instancias, en la remocion
de los obstaculos institucionales que se
oponen a ella— no ha estado
acompafiado, sin embargo, por un esfuerzo
de investigacién orientado a conocer Ssi,
efectivamente, la rivalidad entre las
empresas ha experimentado un crecimiento
en la economia espafiola. En los ultimos
afios, los estudiosos de la economia
industrial han aportado diversos andlisis
acerca de ciertos rasgos estructurales de
los mercados —como el tamafio de los
competidores, la concentracion de sus
cuotas de mercado o las barreras a la
entrada— que expresan el resultado de los
procesos competitivos, pero no la fuerza de
éstos. Ello es asi porque la naturaleza
estatica de esos rasgos impide capturar el
caracter dinamico de los mencionados
procesos. De ahi que sea posible que, en
el largo plazo, se registre una estabilidad
de los niveles de concentracion tanto en
mercados en los que ha tenido lugar una
virulenta competencia entre las empresas
que operan dentro de ellos o que han
atraido la instalacion de otras nuevas,
como en mercados en los que esa
rivalidad no se ha producido (6). Por
tanto, el analisis de las estructuras de
mercado es insuficiente para evaluar la
intensidad de la competencia en los dos
ambitos en los que, analiticamente, ésta
se desarrolla; es decir, en el interior de
cada industria. —donde concurren los
productores para rentabilizar sus

(6) UTTON (1975), pags. 97 y 98, partiendo de los
resultados de HART (1960), referidos al Reino Unido, y
de COLLINS y PRESTON (1961), que toman en
consideracion el caso norteamericano, advierte de ello.
E igual ocurre con SCHERER (1980), pag. 74. Por otra
parte, algunos estudios recientes, de caracter
desagregado, han destacado que los efectos de la
entrada y salida de competidores de cualquier
tamafio, asi como de la movilidad entre las empresas
lideres, sobre los niveles de concentracion de los
diferentes mercados son generalmente muy modestos.
Vid. para una sintesis de esos trabajos, GEROSKI
(1992).
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capitales— y entre las distintas industrias
—donde concurren los capitales para
maximizar sus beneficios— (7).

Una forma de abordar este asunto, es
estudiar la movilidad existente entre las
empresas que compiten en las diferentes
industrias, pues, dado que no todas ellas
gozan de las mismas condiciones para
enfrentarse a la accién de sus oponentes,
cabe esperar que, en ausencia de colusion
expresa o tacita, sus posiciones relativas, e
incluso su permanencia en cada mercado,
experimenten una variacion a lo largo del
tiempo. Dicho de otro modo, la movilidad
empresarial es un indicador del estado de la
competencia, entendida ésta como proceso
dindmico. De ahi que, dada la experiencia
de la economia espafiola durante el dltimo
decenio, tenga interés su analisis; maxime si
se tiene en cuenta que se carece de
estudios sobre este tema para el indicado
periodo (8).

(7)Vid. para la distincion conceptual entre la
competencia de los productores y la de los capitales,
MARX (1894), seccién segunda, capitulos IX y X.
Asimismo, para una revision de las modernas
aportaciones sobre este asunto y su relacién con la
teoria del beneficio, vid. CHEVALIER (1979), capitulo
M.

(8) Los estudios precedentes acerca de la movilidad
de las empresas lideres en la industria espafiola se deben
a MARAVALL (1976) —quien, tomando como referencia
el periodo 1964-1973, aborda el asunto de una manera
muy limitada, tanto por los indicadores empleados,
como por su desagregacion sectoria— y a AGUILO
(1983) —cuyo trabajo, mejor fundamentado tedrica y
empiricamente, se circunscribe al periodo 1971-1981—.
Otro texto que aborda los cambios en la composicion del
grupo de las mayores empresas espafiolas —
pertenecientes, en este caso, a todos los sectores de la
economia— es el de CARRERAS y TAFUNELL (1993).
Su trabajo, que se refiere al periodo 1917-1974, adolece
de un escaso contenido analitico, pero aporta una
interesante base documental que puede servir de base
a ulteriores estudios sobre el tema que aqui se trata.
Asimismo, conviene mencionar el texto de MUNOZ
LINARES (1955) por ser el primero que estudia la movilidad
en Espafia, aunque su perspectiva no es la del analisis de
las empresas lideres, sino la del conjunto de las que se
encuadran en los doce sectores para los que —tomando
como base las ideas metodolégicas de MACHLUP
(1942)— examina su grado de pliopolio durante la primera
mitad del siglo veinte. También adopta un marco de
referencia global el estudio de FARINAS et al. (1992,
capitulo 4) en el que se analiza la entrada y salida de
establecimientos fabriles durante el periodo 1979-1987,
con una doble desagregacion en 13y 78 industrias.
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En este articulo se aborda el analisis de la
movilidad entre las empresas lideres de la
industria  espafiola, tomando como
referencia el periodo que se extiende
desde 1982 hasta 1992. La eleccion de la
primera de esas fechas responde a una
razon estrictamente practica, pues la fuente
gque se ha utlizado para obtener la
informacion requerida —los directorios
anuales de Fomento de la Produccién—
experimenta en dicho afio un cambio de
desagregacion sectorial que se mantiene
hasta la Ultima. El indicado periodo se ha
dividido en dos partes efectuando un corte en
1986, pues, dado que con motivo de la
incorporacion de Espafia a la Comunidad
Europea, se trastoca el marco institucional
del mercado, parece conveniente poder
capturar los eventuales efectos de ese
hecho sobre la movilidad de las empresas.
Esta se estudia, por otro lado, en una doble
perspectiva: la que proporciona la
consideracion agregada del sector industrial
—ambito éste en el que pueden capturarse
los efectos de la competencia de los
capitales—, para lo que se analizan sus 250
mayores empresas segun el volumen de
ventas; y la que se deriva del examen de
las industrias individuales —en las que se
desarrolla  la concurrencia de los
productores—, para lo que se tienen en
cuenta las veinte empresas mas grandes (9)
—seleccionadas también en funcion de las
ventas— de las treinta ramas de la
produccién (10) que distingue la fuente de
informacién referida.

(9) Aunque como pauta general se han tomado en
consideracion las veinte mayores empresas de cada
industria, en diez casos las limitaciones de la fuente de
informacion han obligado a reducir ese numero
situandolo entre 5y 19.

(10) No puede dejar de mencionarse que la
desagregacion utilizada en este trabajo no es la mas
idénea en funcion del objeto del analisis, tanto por el
namero de las industrias consideradas, como porque
algunas de ellas son excesivamente heterogéneas en su
contenido. Sin embargo, esta es una limitacién que
resulta preciso aceptar en ausencia de fuentes de
informacion publicas suficientemente desagregadas y
extensas, tanto temporal como sectorialmente,
alternativas a los directorios de Fomento de la Produccion.
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La metodologia del analisis —que parte de
los procedimientos que han sido empleados
en otros estudios sobre el tema (11) —
consiste en la estimacién de un conjunto
de indicadores expresivos de las dos
facetas que adopta la movilidad de las
empresas en una industria: la rotacion de
los competidores que ocupan posiciones
de liderazgo y el cambio de esas
posiciones entre las empresas que se
mantienen dentro de ellas. Esos
indicadores son los siguientes:

i) Por lo que a la rotacién de los lideres del
mercado se refiere, se examinan los
cambios de identidad que tienen lugar
en el grupo correspondiente entre los
afios extremos del periodo de analisis.
Dado que el tamafio de ese grupo de
empresas es constante, el niumero de
las que aparecen por primera vez
dentro de él en el afio final, es igual al de
las que, figurando en el afio inicial, lo
abandonan durante ese periodo. Por
tanto, la cantidad de las entradas que
se registran en la ordenacién de las
empresas lideres es una medida
adecuada de su rotacion. Esa cantidad
puede verse afectada por la existencia
de fusiones que, a los efectos de la
competencia  en el mercado,
constituyen mas un cambio de
identidad nominal que real. Por ello, en
la contabilizaciéon de las entradas que
se realiza en este trabajo, se
descuentan los casos de fusion entre
las empresas que figuran en la
ordenacion de los lideres al comienzo
de cada periodo. Este tratamiento no
se aplica, por el contrario, a las
empresas que, dentro de una misma
industria, se encuadran bajo una
misma unidad de control, pues se
considera que esa situacion responde
al interés de esta Ultima por competir
en segmentos distintos del mercado.

(11) Un buen panorama de la literatura existente al

respecto es el que se contiene en el trabajo de AGUILO
(1983).
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i) La modificacién de las posiciones que
ocupan los competidores que
permanecen en el grupo de los
lideres a lo largo del tiempo, se
manifiesta tanto en los cambios del
lugar en el que se ubican dentro de
la correspondiente ordenacién, como
en la alteracién de sus cuotas de
mercado. EI primero de estos
aspectos puede medirse estimando
la correlacion de rangos entre las
ordenaciones de dichas empresas
qgue, en funcion de su volumen de
ventas, se establecen en los afios
extremos del periodo analizado. A su
vez, el segundo se manifiesta en la
pendiente de wuna ecuacion de
regresion lineal que expresa las ventas
de las indicadas empresas al final del
periodo, en funcion de las existentes
al comienzo de éste. Llamando V a
las ventas de la empresa / en los afios
inicial (I) y final (F) del periodo, esa
ecuacion adopta la siguiente forma:

VFi =a Vli +b

Si la pendiente de esta recta es mayor
gue la unidad (a > 1) las empresas cuyo
tamafio supera al medio del conjunto
de los lideres, han ganado cuota de
mercado a costa de las que no
alcanzan esa dimensién. Ello implica
que se ha producido una movilidad en
el interior del grupo de las empresas
lideres supervivientes —lo que no es
incompatible con una eventual
estabilidad de sus posiciones
relativas— cuyo efecto ha sido la
concentracion del poder de mercado
entre las mas grandes. En el caso
contrario (a < 1), la movilidad implica
una dispersion del poder de mercado
sobre el conjunto de esas empresas. Y
cuando la pendiente es igual a la
unidad (a = 1), cabe afirmar que, en la
industria  correspondiente, no ha
existido movilidad en las cuotas de
mercado.

Por otra parte, el grado de movilidad de las
empresas en esta perspectiva de las cuotas
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de mercado, puede valorarse calculando el
coeficiente de correlacién lineal de Pearson
entre sus ventas en los afos extremos del
periodo de andlisis.

El analisis de la movilidad de las empresas
a través de los procedimientos resefiados en
los parrafos precedentes, puede
completarse mediante algin indicador
expresivo de sus efectos sobre las
condiciones estructurales del proceso
competitivo en el mercado. A este
respecto, debe volver a recordarse que un
elevado grado de movilidad —sea cual sea
el modo como se manifieste— no conduce
necesariamente a una sustancial
modificaciéon de esas condiciones. Por
tanto, se trata de ver si, como
consecuencia de la rotacion de los
competidores y de la movilidad entre los que
permanecen en el grupo de los lideres,
cambia, a lo largo del tiempo, el equilibrio
existente entre ellos. Un indice que permite
evaluar este aspecto es el de entropia (12),
pues mide el grado de incertidumbre al que
—dada la estructura del mercado— cualquier
competidor se enfrenta para mantener en su
cartera de clientes a un comprador elegido
aleatoriamente (13).

No obstante lo anterior, algunos estudios
empiricos sugieren que el grado de movilidad
de las empresas lideres de una industria
guarda wuna cierta relacion con la
correspondiente estructura de mercado,
habiéndose verificado que existe mayor
estabilidad cuanto mas elevado es el nivel de
la concentraciéon (14). Por ello, mas
adelante se efectlla un analisis de

(12) Dado el interés que, en este trabajo, tienen las

comparaciones interindustriales, se utilizara el indice de
entropia relativa (E;) cuyo calculo se efectia segin la
siguiente expresion:

s log(i/s)
E = ——
logn

en la que S; designa la cuota de mercado de la empresa
i, y n es el nimero de las que configuran ese mercado.
(13) Las propiedades del indice de entropia se
examinan en JACQUEMIN (1982), pags. 56 a 58.
(14) Vid. SCHERER (1980) y, para el caso espafiol,
AGUILO (1983). Conviene volver a reiterar que, desde un
punto de vista teérico, tal relacion puede no verificarse.
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esta cuestion para el periodo de los afios
ochenta, a través de la estimacion de
correlaciones lineales y de rangos entre los
valores sectoriales de los distintos indicadores
de movilidad y los de estructura de mercado
que, referidos al tamafio 6ptimo, barreras a la
entrada y concentracion, se definen en el
Apéndice I.

2. LAMOVILIDAD ENTRE LAS
MAYORES EMPRESAS
INDUSTRIALES ESPANOLAS

La primera de las perspectivas que adopta
el andlisis de la movilidad empresarial es, tal
como anteriormente se ha indicado, la que
toma en consideracion el conjunto de las
actividades del sector industrial. Se trata, por
tanto, de una vision agregada en la que la
rotacion de los competidores y los cambios
de posicion de los que permanecen en el
grupo de los lideres, es resultado tanto del
proceso competitivo intraindustrial como
interindustrial.

Para efectuar ese andlisis se han
seleccionado las 250 empresas industriales
mas grandes —segun el volumen de
ventas— existentes en los tres afios que se
toman como referencia para el estudio de
las correspondientes ordenaciones. Estas
Ultimas tienen en cuenta las 10,25,50,100 y
250 empresas de mayor dimension con el fin
de desagregar la poblacion en funcion de la

(15) A titulo meramente descriptivo se exponen
seguidamente los tamafios minimos de las empresas
incluidas en cada grupo y afio de referencia:

VENTAS DE LAS EMPRESAS
{En millones de pesetas de cada afio)
GRUPOS DE EMPRESAS 1982 1986 1992
10 Mayores 123.503 197.877 269.368
25 Mayores 60.352 79.664 126.703
50 Mayores 26570 37.218 68.955
100 Mayores 16.700 24187 39.660
250 Mayores 7.700 11.934 17.800

Fuente: Fomento de la Produccion.
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relevancia econémica de sus componentes
(15). Los resultados obtenidos en la
estimacion de los indicadores de movilidad
gue se han enunciado en el epigrafe
anterior, son los que se exponen en el
Cuadro n.° 1. De ellos se desprende lo
siguiente:

i) En primer lugar, la entrada de nuevas
empresas en el grupo de las lideres ha
sido muy amplia a lo largo del
periodo  considerado, pudiéndose
diferenciar claramente los
comportamientos que se registran en
las dos partes en que éste se ha
dividido. En efecto, mientras que entre
1982 y 1986 la rotacion de los
competidores fue particularmente
intensa entre los mas grandes, a partir
de este Ultimo afio y hasta 1992, los
mayores porcentajes de
incorporaciones se dieron entre los de
menor dimension relativa.

Para valorar adecuadamente este
resultado, es util ubicarlo en la
experiencia histérica de la economia
espafiola, tal como se hace en el Cuadro
n.° 2 (16). En él se comprueba que la
década de los ochenta —sobre todo
cuando se compara con las dos que
la precedieron— ha sido testigo de una
intensificacion de la competencia
dentro del sector industrial, lo que se
ha reflejado en un fuerte incremento
de la tasa de entrada de nuevas
empresas en el grupo de las que
gjercen el liderazgo, sea cual sea la
amplitud de éste, inscribiéndose sobre
esta pauta general la diferenciacion
entre los subperiodos anterior y

(16) Conviene puntualizar, tal como se hace en el

indicado cuadro, que las ordenaciones de las mayores
empresas industriales en los diferentes periodos
considerados, siguen criterios distintos en cuanto a la
variable empleada para jerarquizarlas segun su
tamafio. Ello ha podido influir sobre los resultados de
la comparacion efectuada, pues aunque el volumen de
activos, el empleo y las ventas de las empresas puedan
ser variables correlacionadas entre si, es obvio que no
proporcionan idénticas posiciones relativas para cada
una de ellas. Vid. sobre este asunto, BUENO,
LAMOTHE y VILLALBA (1981).
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Cuadro n.° 2. Rotacion de competidores entre las mayores empresas industriales espafiolas. 1917-1992 (Tasas
anuales medias en porcentaje)

PERIODOS *
GRUPOS DE EMPRESAS 1917-1930 1930-1948 1948-1960 1960-1974 1971-1981 1982-1986 1986-1992
10 mayores 3,8 3,3 4,2 2,1 1,0 10,0 1,7
25 mayores 3,4 2,0 3,3 1,7 1,2 5,0 3,3
50 mayores 3,5 2,0 3,0 3,0 2,4 6,0 5,3
100 mayores 4,2 2,3 2,7 3,4 2,2 4,5 6,0
250 mayores nd nd nd nd nd 55 6,1

(*) La ordenacion de las empresas se establece a partir de su cifra de activos netos en los periodos que discurren entre 1917 y 1974; de su empleo en el
periodo 1971 -1981; y de sus ventas en los periodos que van desde 1982 hasta 1992.

Fuente: Elaboracion propia a partir de CARRERAS y TAFUNELL (1993), para los periodos que se extienden entre 1917 y 1974, AGUILO (1983), para el
periodo 1971 -1981, y de los datos del Cuadro n.° 1, para los periodos que van de 1982 a 1992.
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posterior a 1986 a que se ha hecho
referencia en el parrafo precedente (17).

i) Este elevado nivel de la rotacién de las
empresas lideres de la industria se
explica en buena medida por las
maodificaciones que han tenido lugar en
la composicion sectorial de los grupos
gue se han definido para su analisis,
lo que resulta expresivo del nivel de
competencia de los capitales en el
curso del proceso de acumulacion.
Asi, si se desagrega la entrada de
nuevas empresas en dos segmentos
gue recogen, respectivamente, los
cambios intra e intersectoriales que se
han producido en esos grupos (18), se
puede comprobar que, tal como
muestra el Cuadro n.° 3, estos Ultimos
han determinado la mayor parte de la
rotacion entre las empresas de mayor
tamafio, sobretodo en el primero de los
subperiodos estudiados. Y s6lo cuando
se tiene en cuenta la totalidad de las
empresas objeto del andlisis, es mas
relevante el efecto del cambio
intrasectorial, aunque no por ello
resulte desdefiable la parte de la
rotacién explicada por el otro factor.

Por otra parte, conviene destacar que
—como también puede apreciarse en
los datos reunidos en el Cuadro n.° 3—

(17) El crecimiento de la movilidad a lo largo de la
década de los ochenta, se constata también en el
estudio de FARINAS et al. (1992). A partir de sus
estimaciones de la rotacion de establecimientos
industriales— definida como el cociente entre la suma
de entradas y salidas anuales, y el nimero de los
existentes en cada afio— puede comprobarse que las
tasas correspondientes se ajustan a una linea de
tendencia de pendiente positiva igual a 0,543.

(18) La rotacion de competidores en cada grupo de
lideres es igual a la suma del nimero de empresas en que
aumenta (o disminuye) la participacion de los sectores
gue ganan (o pierden) en cuanto a su presencia dentro
de él, mas el nimero de las empresas que cambian en
los sectores en los que esa participacion es constante.
El primero de estos sumandos refleja las modificaciones
que se han producido en la distribucién de los lideres por
industrias, por lo que constituye el elemento de cambio
intersectorial que se contiene en la rotacién; y el segundo
se identifica con el factor de cambio intrasectorial incluido
en ésta.
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la alteracion de la distribucién sectorial
de las empresas que ejercen el liderazgo
refleja las transformaciones que ha
experimentado la estructura
productiva de la economia espafiola
durante el periodo (19). De este modo,
industrias que han experimentado
importantes procesos de ajuste a la
baja en sus capacidades de
produccibn —como ocurre con la
mineria, las ramas vinculadas al
proceso  metallirgico  (siderurgia,
metalurgia no férrea, construcciones
mecanicas y construccion naval), los
sectores textl y de la confecciéon y la
industria papelera— ven disminuir su
presencia en los grupos de empresas
lideres, especialmente en los
delimitados con un menor namero de
participantes. En otros casos, se
registra una tendencia similar, aunque
por razones diferentes. Asi, la
industria petrolera —cuya
reorganizacién en los afios ochenta
ha dado lugar sucesivamente en el
tiempo a concentraciones, por un lado,
y a segregaciones de empresas
especializadas en actividades parciales
del proceso productivo, por otro—
reduce el ndmero de los
competidores encuadrados dentro de
los tres primeros de esos grupos, pero
lo aumenta en los dos Ultimos. En
cuanto a la energia eléctrica, la
reformulacion de las regulaciones del
sector, unida a las peculiares
condiciones financieras de sus
empresas, ha dado Ilugar tanto a
procesos de concentracion como a la
reduccion del tamafio de algunas de
ellas, lo que se traduce en Ila
disminucién del nimero de las que
estan includas en todas las
agrupaciones de lideres. Y, por dltimo,
en las industrias del cemento y el vidrio
—aungue no asi en la de los restantes
materiales de construccion, en la que

(19) No se va a entrar aqui a detallar este asunto que,
por otra parte, ha sido analizado en mdltiples trabajos.
Vid. entre otros, BUESA (1992) y MYRO (1992).
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irrumpen, sobre todo dentro del
segmento inferior, algunos
fabricantes de productos
innovadores— y en las del

Mikel Buesa

caucho y los plasticos, un relativamente
débil crecimiento de la produccién ha
propiciado el desplazamiento de

Cuadro n.° 3. Distribucién sectorial de las mayores empresas industriales
espafiolas. (1982-1992)

EMPRESAS INCLUIDAS EN LA ORDENACION DE LAS
10 PRIMERAS | 25 PRIMERAS | 50 PRIMERAS | 100 PRIMERAS | 250 PRIMERAS
INDUSTRIAS 82|186(92(82(86192|82|86{92/82|86[92|82|86|92

Minera .o 1 1] 2 3| 3| 8
Industria petrolera . 41242 |7|5|5) 9|6 |8| 9| 8(12|13|13 |18
Energia eléctrica ...o.oooooee 314 (3|66 |5 109 |7 114[13|13|19|19]|14
Siderurgia ... 1 212 |1 333 4| 4] 83{19|15| 8
Metalurgia no férrea .. 3|2 8| 4| 3| 9| 9| 6
Industria del cemento 211 5/ 3| 2
Industria del vidrio ... 21 2] 1| 2| 2] 2
Materiales de construccion 2| 2| 2| 2| 21 2|5
Industria quimica ... 1 112 12| 5|6 (|5 |12|11| 7]25|22|16
Perfumeria y detergentes................... 1 3 83| 3| 4| 4| 8
Industria farmacéutica 2] 31 9
Construcciones mecénicas 111 (11 30 1] 113 8] 9
Equipo y servicios informaticos.......... 101 ]1 11 1 1] 8] 3| 8|11 (10
Magquinaria y material eléctrico........... 112 3| 21 5110 7|14
Aparatos electrodomésticos .............. 21 2| 3| 3[12110|10
Industria electrénica ... 1 1111 1] 1| 5| 6| 6| 6
Construccién de automéviles ... 114 (65577 898 (1011111211312
Construccion naval ................. . 2 201 [ 1 21 21 2, 2] 2| 4
Industrias de la alimentacién............. 131 114 |13 5(12| 9(34(40136
Aceites vegetales ...................... 32 71 3| 3[12} 9| 6
Productos l4cteos ... 111 1011 2] 4| 5| 8
Industria de bebidas .. 1 21 1| 8| 61517 |22
Industria textil ... 11 1 6| 6] 1
Industrias de la piel y curtidos............
Industria de la confeccion 11 2 4 2| 2
industria de la maderay mueble ........ 1
Industria papelera ... 2| 3| 1] 61 6| 7
Artes gréficas y edicion ... 1 10 1] 519
Industria del caucho 1111 213 |1 41 3 41 4] 3
Industria del pléstico 3| 38

Pro memoria: Factores explicativos de la rotacién de las empresas.

10 PRIMERAS | 25 PRIMERAS | 50 PRIMERAS | 100 PRIMERAS 1 250 PRIMERAS

82-86 | 86-92 | 82-86 | 86-92)| 82-86 | 86-92| 82-86 | 86-92 | 82-86 | 86-92
Rotacion de competidores ... 4 1 5 5 12 16 18 36 55 92
Cambio intrasectorial (en %) ............ 00| 00200 |600]|333)31,3| 11,1564 | 564 | 554
Cambio intersectorial (en %) ............. 100,0|1100,0| 80,0 | 40,0 | 66,7 | 68,7 | 88,9 | 43,6 | 43,6 | 44,6

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Fomento de la Produccién.

Ekonomiaz N.° 30

207



«Movilidad y Cambios en el Liderazgo entre las Grandes Empresas Industriales Espafiolas» (1982-1992)

algunas de sus empresas hacia
posiciones no recogidas en los grupos
aqui considerados.

Una trayectoria opuesta a la de los
sectores anteriores se constata en las
industrias que han registrado un
particular dinamismo por la extension
de sus actividades, que en ocasiones
se asocian a procesos innovadores.
Es el caso de la construccion de
automoviles —la rama de mayor
crecimiento en la década estudiada,
gue ademas experimenta un intenso
proceso de reorganizacion interna y de
proyeccion  hacia el  mercado
internacional, en el contexto de una
relevante desregulacion concertada
con las empresas multinacionales
instaladas en Espafia—; del sector de
artes graficas y edicion —de oferta
también fuertemente creciente bajo el
impulso de la modificacion de los
habitos culturales de los
consumidores, y en el que se ha
asistido a un continuo proceso de
integracion de las empresas de menor
dimension en los grupos que ejercen
el liderazgo dentro de los diferentes
segmentos de su mercado—; o de las
industrias electronica, de equipo y
servicios informaticos, de maquinaria
y material eléctrico y de aparatos
electrodomésticos —cuya produccion
se expande paralelamente al proceso
de difusion de las tecnologias de la
informacion  incorporadas en los
bienes de equipo y de consumo
duradero—.

Asimismo, dos segmentos del sector
guimico —perfumeria y detergentes e
industria farmacéutica— cuya
demanda es creciente y cuya oferta se
asienta en buena medida sobre el
espacio nacional debido a la existencia
de barreras econdémicas —como la
logistica de distribucién—e
institucionales—como las
reglamentaciones técnicas o las
obligaciones de registro publico— que

Ekonomiaz N.° 30

dificultan la competencia de las
importaciones, multiplican su presencia
en el grupo de empresas lideres cuando
éste se define de la maneras mas amplia.
Pero no ocurre igual con el resto de las
producciones de ese sector —que aqui se
encuadran en el epigrafe industria
quimica— cuyo menor crecimiento
seguramente ha provocado la caida de
las posiciones relativas de las empresas
de menor tamafio, dejandolas fuera del
conjunto aqui analizado.

Finalmente, otro sector que globalmente
aumenta su participacion en el grupo
de las empresas lideres
—especialmente a partir de las cien
primeras— es el alimentario. Ello
ocurre en tres de los cuatro
segmentos que la fuente de
informacion permite distinguir dentro
de ¢él —las industrias de Ila
alimentacion, de productos lacteos y
de bebidas—, de manera que soélo los
aceites  vegetales presentan la
tendencia opuesta. Las causas de este
fendmeno hay que buscarlas tanto en
el crecimiento de la oferta de esas
industrias —en buena parte asociado
al desplazamiento de la demanda
desde los alimentos frescos hacia los
transformados industrialmente, lo que
ademas concede un amplio margen a
la innovacion de producto— como en
su concentracion.

i) Un tercer aspecto del analisis se refiere
a los cambios en la posicién de las
empresas que permanecen dentro del
grupo de competidores que ejerce el
liderazgo en los mercados. Los
resultados obtenidos muestran que su
grado de movilidad, medido bajo este
prisma, es muy bajo. En general, las
empresas supervivientes se mantienen
en los mismos lugares dentro de las
ordenaciones —tanto mas
intensamente cuanto menor es el
namero a las que éstas se refieren—,
de manera que las correlaciones de
Spearman  s6lo  muestran  un
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trastocamiento de sus posiciones
relativas en el caso de las que se
integran entre las diez mas grandes.
Cabe afiadir ademas, que, haciendo
abstraccién de este Ultimo grupo, esa
movilidad aumenta en el segundo de
los subperiodos considerados,
aunque se mantiene en un nivel
reducido, excepto quizas cuando se
tienen en cuenta todas las empresas
que aqui se examinan.

La comparacion de estos resultados
con lo ocurrido durante la década de los
setenta, apunta al sostenimiento e
incluso a la acentuacion de la tendencia
a la inmovilidad de las posiciones
relativas de las empresas
supervivientes, que se registré en
dichos afios (20), lo que contrasta con
los importantes cambios que han
tenido lugar, en cuanto a la rotacion
de los competidores, entre ese
decenio y el de los ochenta, tal como
anteriormente se ha sefialado.

iv) La consideracion de las ventas de esas
empresas  supervivientes  aporta
algunos elementos adicionales de gran
interés. Por una parte, las correlaciones
de Pearson muestran su estrecha
asociacion entre los afios extremos de
los dos subperiodos estudiados, que
decrece en general cuando se transita
desde el primero al segundo y que es
mas intensa cuanto mas amplio es el
grupo de los competidores analizados.
Y por otra, las pendientes de las
regresiones estimadas a partir de las
cifras de ventas entre esos afios,
revelan que, a pesar de la estabilidad

(20) AGUILO (1983), que a este respecto solo analiza
el grupo de las cien empresas mayores, obtiene una
correlacion de rangos igual a 0,79 entre los lugares que,
en las correspondientes ordenaciones, ocupan las
supervivientes. Por su parte, los trabajos de
MARAVALL (1976) y CARRERAS y TAFUNELL (1993)
no aportan resultados que posibiliten la comparacion
de los aqui obtenidos con lo ocurrido en los periodos
por ellos estudiados.
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de las posiciones relativas de dichas
empresas, su movilidad, vista desde la
perspectiva de las cuotas de mercado,
ha sido muy intensa y de distinto signo
a lo largo de la década de los ochenta.
De este modo, entre 1982 y 1986, se
aprecia un relevante proceso de
dispersion del poder de mercado
entre estas empresas cuando se
incluyen en cualquiera de los tres
primeros grupos que se han definido,
siendo en cambio bastante estables las
cuotas de mercado cuando se analizan
las ubicadas entre las cien o
doscientas cincuenta mas grandes.
Por el contrario, entre 1986 y 1992,
se asiste a una importante
concentracion del poder de mercado,
tanto mayor cuanto mas reducidos
son los grupos de empresas
estudiados.

Desde una perspectiva comparada
—en la que solo es posible tomar como
referencia el periodo de los afios
setenta—, la trayectoria descrita se
separa notablemente de la
experiencia previa de la economia
espafiola, pues ésta se caracterizo, en
esa década, por una fuerte
estabilidad en el reparto del poder de
mercado entre las empresas lideres
que sobrevivieron a lo largo de ella
(212).

Finalmente cabe observar las
implicaciones que la movilidad
empresarial ha tenido sobre el equilibrio
entre los competidores existentes en
cada uno de los afios que se han
tomado como limites dentro del
periodo de analisis. Los indices de
entropia muestran, a este respecto,
gue, sea cual sea el ambito en el que
se establezca la condicion de
liderazgo, ese equilibrio aumento
moderadamente entre 1982 y

Ekonomiaz N.° 30

(21) Los resultados de AGUILO (1983) —que sélo se
refieren a los supervivientes incluidos entre los cien
primeros lideres— muestran una correlacién lineal entre
sus cifras de ventas igual a 0,89, y una pendiente de la
correspondiente recta de regresion igual a 0,917.

209



«Movilidad y Cambios en el Liderazgo entre las Grandes Empresas Industriales Espafiolas» (1982-1992)

1986, vy, por el contrario, disminuy6
—con mayor intensidad— entre 1986 y
1992. Ello es coherente con las
modificaciones que, entre ambos
subperiodos, experimentd la rotacion
de competidores y el grado de
dispersion de las cuotas de mercado
de los que permanecieron en el
mercado.

Una sintesis sumaria de los resultados
obtenidos en este analisis de la movilidad de
las mayores empresas industriales
espafiolas, puede hacerse sefialando que, a
lo largo de la década de los ochenta, se
asiste, por comparacion con los decenios
precedentes, a un cambio relevante en
cuanto a la fortaleza del proceso de la
competencia entre ellas. En efecto, si en el
curso de los afios sesenta y setenta, ese
proceso se caracterizé por su debilidad
—lo que se tradujo en una notoria
estabilidad de la composicion del grupo de
empresas lideres y de las posiciones relativas
de éstas—, en el periodo aqui estudiado se
rompe esa tendencia, dando lugar a un fuerte
aumento de la rotacion entre los
competidores que ejercen el liderazgo, asi
como a una redistribucién del poder de
mercado entre los que lograron mantenerse
dentro del grupo de los mas grandes. Tal
ruptura no implica, sin embargo, que el
comportamiento de las variables en las que
se manifiesta el proceso competitivo haya
sido homogéneo en todo ese periodo, pues,
como ha podido comprobarse, con
anterioridad y posterioridad al afio 1986 la
intensidad de dicha rotacion varia en funcion
del tamafo de las empresas y, a su vez, la
redistribucion del poder de mercado
cambia de signo, reflejandose todo ello en
alteraciones, de distinto sentido y magnitud,
del equilibrio entre los competidores.

3. UN ANALISIS DESAGREGADO DE
LA MOVILIDAD DE LAS
EMPRESAS LIDERES

El estudio agregado de la movilidad
empresarial que se ha efectuado en el

Ekonomiaz N.° 30

epigrafe precedente no agota todas las
facetas del problema de la dinamica de la
competencia en la economia espafiola.
Esta, como es sabido, se desarrolla en el
ambito especifico de los mercados
concretos, lo que obliga a un andlisis
desagregado referido a las empresas que
afrontan la provisién de los bienes que
satisfacen una determinada necesidad o una
misma demanda. Ello implica unos
requerimientos de informacién que, dadas
las fuentes disponibles, no es posible
afrontar con pretensiones de generalidad. De
ahi que, en este trabajo, se haya optado
por una aproximacion sectorial a partir de la
clasificaciéon de las industrias que sigue
Fomento de la Produccion; clasificacion
que, aunque difiere de las que
habitualmente se utilizan, no se encuentra
alejada de una desagregacion de dos o tres
digitos, segun los casos, de la empleada en
el aparato estadistico espafiol.

De conformidad con dicho
planteamiento, en este epigrafe se analiza la
movilidad de las empresas lideres en treinta
ramas industriales. Para ello, se ha
adoptado el criterio convencional de que el
liderazgo lo ejercen las veinte empresas
con mayor volumen de ventas de cada
industria, aunque, como ya se ha sefalado,
en diez casos la inexistencia de un ndmero
suficiente de competidores que
sobrepasen un umbral minimo de tamafio,
ha obligado a restringir este criterio. Los
resultados que se desprenden de la
aplicacion de la metodologia enunciada al
comienzo del trabajo, son los que se
exponen en el Cuadro n.° 4. A partir de ellos,
se comprueba que, lejos de la
homogeneidad, existen notorias diferencias
interindustriales en la movilidad de las
empresas, aungque puedan establecerse las
siguientes pautas basicas de
comportamiento:

i) Un primer grupo de industrias es el
formado por aquellas en las que se
registran bajas tasas de rotacion de los
lideres a la vez que una notable
estabilidad de las posiciones relativas
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de los que permanecen en el
mercado a lo largo del periodo de
analisis, de manera que la movilidad se
establece béasicamente a partir del
cambio en las cuotas de mercado de
estos Ultimos. En dos de ellas
—energia eléctrica y construcciéon de
automoéviles— se constata una
permanente concentracién del poder
de mercado en las empresas
supervivientes de mayor dimension, lo
que en el primer caso se refleja en una
notable reduccién del indice de entropia
relativa entre 1986 y 1992, y en el
segundo, en cambio, apenas modifica
el equilibrio entre los competidores, tal
vez porque la tasa de entrada es algo
mayor (22). Oftra industria —la
papelera— presenta un
comportamiento similar al de las
precedentes, pero tan sélo durante el
primero de los subperiodos
examinados, pues en los Ultimos afios
la estabilidad en la distribucion de las
cuotas de mercado de los
supervivientes es la nota dominante,
no existiendo tampoco cambios
apreciables en el nivel de equilibrio
entre los competidores a lo largo del
tiempo (23). Y, por dltimo, en las dos
ramas restantes —cemento |y
quimica—tras un periodo de gran
estabilidad en la distribucion del
poder de mercado, entre 1986 y 1992
se entra en un proceso de dispersion
de éste entre las empresas que
permanecen en el grupo de los
lideres, constatandose

(22) AGUILO (1983) estudia, para los afios setenta, el
caso de la energia eléctrica, obteniendo unos resultados
similares a los aqui presentados, aunque se limita a
analizar la rotacion de competidores y la correlacion
lineal entre los tamafios de los que permanecen dentro
del grupo de lideres. La construccién de automdviles no
se examina en dicho trabajo.

(23) Los resultados de AGUILO (1983) para la
industria papelera durante los afios setenta, muestran
una mayor tasa de rotacion —el 40 por cien— que la
aqui obtenida, a la vez que una correlacion entre los
tamafios de los supervivientes similar. No obstante, si
esa tasa se reduce a términos anuales, apenas difiere de
las que se registran en los afios ochenta, por lo que cabe
pensar que el grado de movilidad en este sector ha
experimentado escasas alteraciones respecto al
indicado periodo.
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también un aumento de la entropia
relativa (24).

i) Otras tres industrias —Ila siderurgia, la
del vidrio y la de bebidas— comparten
con las anteriores una baja tasa de
rotacién en el grupo de lideres y, en el
primero de los subperiodos analizados,
una relativa estabilidad de las
posiciones de las empresas que
permanecen dentro de él; sin
embargo, en todas ellas, esa
estabilidad desaparece entre 1986 y
1992, de manera que la movilidad
pasa a depender, de forma relevante,
también de este factor. En estas tres
ramas, las trayectorias de la
distribucién del poder de mercado
entre los lideres  supervivientes
convergen en una tendencia —de
mayor o menor intensidad— a su
concentracion en los mas grandes
durante el primer subperiodo; pero
desde 1986 divergen entre si, de
manera que esa tendencia se invierte
en la primera de esas industrias, se
atenla en la segunda y se intensifica en
la tercera. Todo ello se reflea,
finalmente, en un distinto
comportamiento del equilibrio entre
los competidores, de modo que éste
aumenta en la siderurgia y, mas
intensamente, en \ai vidrio,
y en cambio disminuye en la industria
de bebidas (25).

iii) Un tercer grupo de industrias es el
formado por aquellas en las que a una

(24) Enquimica la movilidad ha aumentado

en relacion a fos anos setenta, al haberse duplicado la
tasa de rotacion de competidores —en términos
anuales—y reducido la correlacion lineal entre los
tamarnos de los supervivientes, tal como se desprende
de la comparacién de los resultados del cuadro 4 con
los obtenidos por AGUILO (1983). Para la industria del
cemento se carece de datos para establecer la
comparacion.

(25) Solo en dos de estos tres casos se dispone de
informacion para una comparacién con los afios setenta.
En la siderurgia la pauta aqui descrita no difiere
demasiado de la expuesta por AGUILO (1983); y lo
mismo ocurre en la industria de bebidas para el segundo
de los subperiodos de andlisis, aunque no para el
primero, en el que la correlacién lineal entre los
tamafios de las empresas supervivientes es muy
superior a la que figura en el trabajo de dicho autor.
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tasa intermedia de rotacion de los
competidores se aflade una
inestabilidad notoria en las posiciones
relativas de los que se mantienen entre
los lideres. Tal inestabilidad se
extiende sobre la totalidad del periodo
en los casos de las industrias de la
piel y curtidos y de la confeccion, y
tan sélo sobre su segunda parte en
los de la perfumeria y detergentes,
maquinaria y material eléctrico y artes
graficas y edicién o sobre su primera
en el de la mineria. Asimismo, estas
ramas comparten una tendencia
permanente a la concentracion del
poder de mercado en las empresas
supervivientes mas grandes, con
excepcion de la primera —en la que
se produce el fenémeno inverso— y de
las dos Ultimas —donde la estabilidad
es la nota caracteristca—; y en
ninguna de ellas se aprecian
alteraciones relevantes del equilibrio
entre los  competidores  como
consecuencia de todos los factores que
inciden sobre la movilidad (26).

iv) En la metalurgia no férrea se registra
también un nivel intermedio de
rotacién de competidores, pero, al
contrario de lo que ocurre con las
industrias sefaladas en el parrafo
precedente, la estabilidad de los que
sobreviven en las ordenaciones es
elevada. En este caso, entre 1982 y
1986, los mas grandes de estos
ultimos aumentan su participacion en
el mercado, estabilizadndola
posteriormente. Ello tiene un reflejo
sobre el equilibrio entre la totalidad de
las empresas del sector, que
disminuye moderadamente en el
primer subperiodo y se mantiene

(26) Sélo para uno de estos caso —la industria de
maquinaria 'y material eléctrico—AGUILO  (1983)
proporciona datos que permiten una comparacion con los
afios setenta. Tal comparacién muestra un similar
nivel de rotacién de los competidores —excepto
entre 1982 y 1986, que aumenta— y de correlacion
entre los tamafios de los supervivientes.
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casi constante en el segundo (27).

v) El quinto grupo de industrias es el que
relne a las que ven determinada la
movilidad fundamentalmente por la
elevada rotacibn de sus empresas
lideres y por los cambios en la
distribucion de las cuotas de mercado
de las que permanecen dentro de la
correspondiente ordenacion, pues las
posiciones relativas de estas Ultimas
son bastante estables. Forman parte
de él las ramas de materiales de
construccién, alimentacion, aceites
vegetales y productos lacteos, en las
gque el poder de mercado va
concentrandose, a lo largo de todo el
periodo, en las empresas
supervivientes de mayor tamafio, sin
gue, probablemente por el efecto de
la alta rotacion de los competidores,
se vea significativamente alterado el
equilibrio entre éstos (28). Igualmente
se integran en este grupo las industrias
farmacéutica y textil, de
comportamiento similar al de las
anteriores, pero en las que, entre
1986 y 1992, se constata una
dispersién del poder de mercado entre
los lideres supervivientes (29), la
industria petrolera, en la que, a un
primer periodo en el que se registra

(27) EI comportamiento de esta rama difiere
sensiblemente del que se constata en ella para los afios
setenta, pues experimenta tanto un incremento en la
rotacion de los competidores como en la estabilidad de
los supervivientes. Vid. para los datos de ese periodo,
AGUILO (1983).

(28) De estas industrias, sélo para las de la alimentacion
puede establecerse una comparacion con la década de
los setenta. De acuerdo con AGUILO (1983) esta rama
experimentd una relativamente alta movilidad en esos
afios, movilidad que, en el periodo que aqui se estudia,
se ve incrementada, en especial por el aumento de la
rotacion de competidores, pues en cambio la relacién
entre los tamafios de los supervivientes se hace mas
estable.

(29) En estos dos casos, la comparaciéon con la
trayectoria de la movilidad en los afios setenta proporciona
resultados similares a los indicados en la nota precedente
con respecto a las industrias de la alimentacién. Vid. para
esos afnos, el trabajo de AGUILO (1983).
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ese fenbmeno de dispersion, sucede
otro en el que la tendencia es la
inversa, dando lugar todo ello a
importantes modificaciones del
equilibrio entre los competidores,
también de distinto signo a medida
que transcurre el tiempo; y las
industrias de construcciones
mecanicas y de la madera y mueble,
para las que el poder de mercado de
los supervivientes permanece estable
0 se concentra entre los mas grandes
en uno u otro de los subperiodos de
andlisis, distinto en cada caso, sin que
tampoco cambie el equilibrio entre los
competidores (30).

vi) Finalmente, en un sexto grupo pueden
clasificarse las ramas que, en la
totalidad o en parte del periodo,
registran una elevada rotacion de los
competidores, una también importante
inestabilidad en las posiciones
relativas de los supervivientes y un
cambio mas o menos intenso en el
reparto del poder de mercado entre
éstos. Son seis las Industrias que se
ajustan a esta pauta de
comportamiento. En dos de ellas —la
de equipo y servicios informaticos y la
del caucho— a un primer subperiodo
en el que se constatan unas altas tasas
de entrada de nuevos competidores y
una notable estabilidad de los lugares
ocupados por los que permanecen en
la correspondiente ordenacion, sucede
otro en el que los papeles que ambos
elementos juegan en la movilidad, se
invierten. Asimismo, en ambas se
mantiene a lo largo del tiempo una
tendencia a la concentracion del
poder de mercado en los
supervivientes de mayor dimension,
dando lugar todo ello a una

(30) En la industria de construcciones mecanicas
también se constata una intensificacion de la movilidad
con respecto a la década de los setenta, en términos
similares a los indicados en las notas precedentes, al
comparar los resultados aqui expuestos con los de
AGUILO (1983).
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alteracion  del  equilibrio  entre
competidores que, en el caso del
sector informético, se concreta en un
aumento apreciable del indice de
entropia, y en el del caucho, en una
brusca disminucién del valor de este
indicador. Otras dos industrias —la
electronica y la del plastico— se
comportan de una manera préxima a la
gue acaba de describirse, pero difieren
de ella en que las altas tasas de
rotacion se extienden por todo el
periodo de andlisis; y ademas, la del
plastico registra una importante
dispersion del poder de mercado
entre los lideres supervivientes desde
1986 hasta 1992. En este Ultimo caso
la movilidad modifica sensiblemente
el equilibrio entre los competidores
durante los afios mencionados, lo que,
por el contrario, no ocurre en la
industria electronica. Y en las ramas
de aparatos electrodomésticos y
construccién naval la inestabilidad de
las posiciones de los lideres
supervivientes se mantiene por todo el
periodo de analisis, y lo mismo ocurre,
en esta Ultima, con la rotacién de
competidores, pues en la primera la
tasa correspondiente es bastante
reducida entre 1982 y 1986. Ambas
presentan, asimismo, una clara
dispersion del poder de mercado
durante los afios que acaban de
referirse, divergiendo posteriormente
en la trayectoria que sigue la
distribucién de las ventas entre los
competidores  supervivientes. Tal
divergencia se constata igualmente en
cuanto a la Incidencia de la movilidad
sobre el equilibrio entre los
competidores, pues mientras que en el
sector de electrodomésticos éste se
reduce significativamente, en el de la
construccion naval aumenta de forma
sustancial.

A partir de esta descripcion de las pautas
de movilidad en las diferentes ramas, pueden
efectuarse algunas consideraciones
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Cuadro n.° 5. Pautas de movilidad empresarial y ruptura del equilibrio entre los
competidores

SENTIDO DE LA RUPTURA DEL
msoe | nomooe | CDENDUSTUSEN| e E\TRE L0S COVFETDORES
MOVILIDAD? INDUSTRIAS EL EQUILIBRIO ENTRE AUMENTO DE DISMINUCION DE

LOS COMPETIDORES LA ENTROPIA LA ENTROPIA
i 5 1 - 1
i 3 2 1 1
i 6 1 - 1
v 1 - = -
v 9 - 1
Vi 6 4 3 1
TOTAL 30 9 4 ] 5 |

(1) Las pautas de movilidad son las descritas para los seis grupos de industrias mencionados en el texto.

Fuente: Elaboracién propia.

generales acerca de la trayectoria que, a
este respecto, ha seguido la industria
espafiola durante la década de los
ochenta.

En primer lugar, se ha constatado que la
movilidad empresarial es un fenémeno
complejo que responde a factores causales
mdltiples; y que, como consecuencia de
esa complejidad, se delimitan modelos de
comportamiento sectorial diferenciados en
los que esos factores adquieren una
desigual significacion.

Asimismo, ha podido comprobarse que,
en la mayoria de las industrias que aqui se han
analizado, las pautas de movilidad, en parte
0 en la totalidad de los elementos que las

configuran, experimentaron cambios
relevantes entre los dos subperiodos
estudiados, lo que confiere valor a la

hipétesis inicial de que las modificaciones
institucionales que tuvieron lugar con
motivo de la incorporacion de Espafia a la
Comunidad Europea, al alterar las
relaciones de mercado, habian de incidir
sobre la competencia entre las empresas.

Ekonomiaz N.° 30

En tercer lugar, se apunta, aunque no de
forma generalizada, que la movilidad
empresarial ha sido, en la década de los
ochenta, mayor que en el decenio
precedente. Esta conclusion —que coincide
con la obtenida a partir del andlisis agregado
del sector industria— se desprende de los
once casos en los que, aunque de forma
incompleta, ha podido realizarse la pertinente
comparacion, pues en siete de ellos existen
signos claros de que asi ha sido, en tanto
que en los otros cuatro no parecen haberse
alterado las pautas de los afios setenta.

Y por ultimo, ha podido establecerse que
las implicaciones de la movilidad sobre el
equilibrio existente entre los competidores no
pueden definirse aprioristicamente. Asi,
pautas diferenciadas de movilidad —al
menos en los términos en los que aqui han
podido fundamentarse— no conducen a
resultados distintos con los que se
corresponden univocamente. De hecho,
tomando como referencia los afios
extremos del periodo estudiado, ese
equilibrio apenas se ha alterado en
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veintiuna de las treinta industrias analizadas, lo
gue significa que, en sélo nueve casos, puede
decirse que la movilidad empresarial ha
conducido a su ruptura (31). Pues bien, una
sencilla clasificacion de estos casos, como la
que se efectta en el Cuadro n.° 5, permite
corroborar la afirmacion precedente. Ademas,
dado que el indice de entropia es un indicador
de la estructura del mercado, esta
constatacién viene a evidenciar que la
existencia de un elevado nivel de movilidad
empresarial no conduce necesariamente a
una modificacion sustantiva de esa
estructura, tal como se ha argumentado al
comienzo de este trabajo.

En conexién con este Ultimo punto, debe
considerarse también la eventual relacion
empirica entre las condiciones estructurales
del mercado y la intensidad de la movilidad
empresarial. A este respecto, ya se ha
sefialado en el epigrafe introductorio que
algunas investigaciones aplicadas han
constatado que, en las industrias mas
concentradas, existe una menor movilidad,
lo que vendria a corroborar la idea de que
ciertas estructuras de mercado favorecen
la ausencia de rivalidad entre las empresas.
Para abordar esta cuestion con referencia al
periodo que aqui se estudia, se ha
procedido a calcular las correlaciones
lineales y de rangos existentes entre los
valores sectoriales que adoptan los distintos
indicadores de movilidad y los
correspondientes  a  cuatro  variables
expresivas de la estructura del respectivo
mercado (32).

(31) El concepto de ruptura del equilibrio entre los
competidores que aqui se emplea, es meramente
descriptivo y se aplica a aquellas industrias en las que
la variacion del indice de entropia relativa entre 1982 y
1992es igual o0 mayor que 0,05 unidades.

Las nueve industrias a las que se hace referencia son:
industria petrolera, energia eléctrica, industria del vidrio,
equipo vy servicios informaticos, aparatos
electrodomésticos, construccién naval, industria de
bebidas, industria del caucho e industria del plastico.

(32) Dichas variables son el tamafio 6ptimo relativo, el
nivel de las barreras a la entrada y el coeficiente de
concentracion de las cuatro mayores empresas, cuya
definicién y estimacion se contiene en el Apéndice |, asi
como el indice de entropia relativa correspondiente al
afio inicial de cada uno de los subperiodos analizados,
cuyo valor se expone en el Cuadro n.° 4.
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Los coeficientes obtenidos, que figuran en
el Cuadro n.° 6, no son, en general,
significativos, aunque existan algunas
excepciones a esta pauta. Asi, la rotacion de

los competidores aparece asociada
linealmente, en el primero de los
subperiodos, a la entropia relativa

—aunque, sorprendentemente, de forma
inversa—, y en el segundo, en términos de
rangos, al tamafio 6ptimo. Igualmente, entre
1982 y 1986, la estabilidad de las posiciones
de los lideres supervivientes se relaciona con
el nivel de las barreras a la entrada y con el
indice de entropia —esta vez, con el signo
esperado—; pero tal relacion es muy volatil,
pues no se mantiene para los afios que van
de 1986 a 1992, salvo en el caso de la
correlacion de rangos con respecto a la
Ultima de las variable mencionadas. Y por
tltimo, los cambios en el equilibrio
existente entre los competidores se asocian,
solo en el primer subperiodo, con Ila
entropia. Pero, en cualquier caso, ha de
destacarse que estas excepciones se
establecen a partir de coeficientes cuyo
valor es bastante bajo y que, por tanto,
expresan relaciones muy débiles ademas
de inestables a lo largo del tiempo.

En definitiva, estos resultados permiten
concluir que, en la industria espafiola,
durante la década de los ochenta, los
procesos de competencia que dan lugar a la
movilidad de las empresas lideres en las
diferentes ramas, apenas se han visto
condicionados por la particular estructura de
los correspondientes mercados, lo que
supone un cambio con respecto a la
experiencia del decenio precedente (33).

(33) AGUILO (1983, pag. 109) afirma que, en los afios

setenta, "se observa una ligera correlacién positiva entre
concentracion relativa y absoluta y el grado de
estabilidad". Sin embargo, hay que sefialar que su
analisis se circunscribe a once industrias para las que
se mide la concentracion relativa mediante el
coeficiente de Gini correspondiente a las veinte
empresas mayores, y a seis industrias para las que la
concentracion absoluta se mide a través del
coeficiente de concentracion de las cuatro mayores
empresas. Dado que este autor no expone los
coeficientes de Pearson sobre los que sustenta su
tesis, conviene efectuar el calculo correspondiente.
Sus resultados son: (sigue)
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4. EPILOGO

Los resultados del andlisis empirico que se
ha presentado a lo largo de este trabajo,
permiten afirmar que, durante la década de
los ochenta, la movilidad empresarial fue muy
relevante en la industria espafiola, y que la
concrecion sectorial de este fendmeno
establece significativas diferencias, en
cuanto a su intensidad y a sus
modalidades, entre unas u otras ramas de
la produccion. Ademas, aunque con la

precauciébn que impone la limitada
disponibilidad de resultados de
investigaciones precedentes, puede

sostenerse que la experiencia de esa década
implica una ruptura sustancial en la
trayectoria del proceso de la competencia
gue se habia asentado en el transcurso los
afios sesenta y setenta. Ello es asi, tanto por
el hecho de que, durante el periodo que aqui
se ha estudiado, la inestabilidad en el
ejercicio del liderazgo constituyod el rasgo
dominante de ese proceso, como por la
circunstancia de que, también en ese
periodo, se relajo la influencia que sobre él
pudieran ejercer las caracteristicas
estructurales de los mercados.

Pero mas alla de estos resultados, tiene
interés efectuar alguna consideracién acerca
de las causas que han podido influir sobre
ellos. Ciertamente, la investigacion aqui
realizada no ha entrado, mas que de

(33) (Continuacion)
VARIABLES COEFICIENTE NIVEL DE
CORRELACIONADAS SIGNIFICACION

Estabilidad de las posiciones
de los supervivientes

vs Concentracion relativa +0,6847 95 %
Estabilidad de las posiciones

de los supervivientes

vs Concentracidn absoluta +0,3774 No significativo
Rotacidn de los lideres

vs Concentracion relativa - 0,5588 90 %
Rotacién de los lideres

vs Concentracion absoluta - 0,4960 No significativo

Por consiguiente, la tesis de Aguilé puede ser aceptada,
aungue con las matizaciones que se derivan de los
valores que acaban de exponerse.
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manera limitada, en este asunto, por lo
que solo pueden formularse algunas
hipétesis razonables acerca de él, tomando
como base los cuatro tipos de argumentos
que se han sugerido en la literatura (34) para
explicar la mayor o menor estabilidad del
grupo de empresas lideres.

El primero de esos argumentos hace
referencia al entorno macroeconémico Yy,
mas concretamente, al crecimiento de la
demanda y al cambio tecnologico en tanto
que fuerzas desequilibradoras del mercado.
Ambos elementos pueden influir sobre la
movilidad cuando se incrementa
notablemente su tasa de variacion, pues, en
estas circunstancias, se generan nuevas
oportunidades en el mercado que podran ser
aprovechadas desigualmente por las
empresas ya instaladas —lo que dara lugar
a una modificacion de sus posiciones
relativas— o por nuevos competidores que
entren dentro de él. En el caso espafiol, no
parece que los cambios en la demanda
puedan explicar los de la movilidad que han
tenido lugar entre el periodo aqui estudiado
y los que le precedieron, pues las tasas de
crecimiento de aquella no guardan relacion
alguna con las medidas de ésta (35). Y lo
mismo puede decirse con respecto al
cambio tecnolégico cuando éste se
considera  desde una perspectiva
macroecondmica (36), aunque no pueda
descartarse que, en ciertas industrias,

(34) Vid. para una sintesis el trabajo de AGUILO(1983),
péags. 97 y 98.

(35) De acuerdo con las estimaciones de |
Nacional, Base 1986 (Serie Enlazada desde 1T964), Ta
demanda final creci6 a una tasa acumulativa anual del
3,37 % entre 1971 y 1981, del 2,73 % entre 1982 y 1986,
y del 5,25 % entre 1986 y 1992. Las correlaciones
lineales entre estas tasas y las que se expresan en el
Cuadro n. 2 no resultan significativamente distintas de
cero.

(36) En los modelos de crecimiento, como es sabido,
el progreso técnico se asocia al aumento de la eficiencia
conjunta de los factores de produccién, incluyendo los
efectos de la existencia de rendimientos crecientes de
escala, y se mide a través de la productividad total o
global de los factores. Las estimaciones de SUAREZ
BERNALDO DE QUIROS (1992) muestran que, entre
1965y 1974, el 57 % del crecimiento del PIB espafiol
puede explicarse por el cambio tecnoldgico, elevandose

(sigue)
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la movilidad refleje, al menos parcialimente,
los efectos productivos de algunos procesos
de generacion y difusién de innovaciones
(37).

Una segunda linea argumental, enraizada
en la economia industrial, es la que
condiciona el comportamiento competitivo
de las empresas a la estructura de los
mercados, de manera que la movilidad de los
lideres estaria determinada, al menos
parcialmente, por la concentracion o las
barreras a la entrada, pues, cuando esas
variables alcanzan un alto nivel, son mas
probables la colusion entre los competidores
0 la adopcion de estrategias individuales
que, aprovechando el poder de mercado,
logran la exclusion de los competidores
potenciales. A este respecto, ya se ha
sefialado anteriormente que, desde la
perspectiva tedrica, la linealidad que implica
este tipo de argumento es discutible, de
forma que la estructura del mercado puede
ser también un resultado del proceso de la
competencia. Y, en el plano empirico, se ha
mostrado que, en el caso espafiol, la
influencia de la estructura de los mercados
sobre la movilidad fue relativamente débil

(36) (Continuacion)
esta cifra hasta el 118 % entre 1975 y 1985, y
reduciéndose a tan solo el 29 % para el periodo
1986-1990. En CARRASCO (1993) la contribucién de
la productividad global al crecimiento del producto se
estima en el 31,7 % entre 1964 y 1974, el -40 % entre
1974y 1980, el 41,2 % entre 1980 y 1986 y el 11,1 %
entre 1986 y 1992. Aunqgue estas periodificaciones sean
distintas de la que se ha empleado en este trabajo,
dificimente puede inducirse de las anteriores cifras que
guardan alguna relacién con las medidas de la movilidad
empresarial.

(37) Tal como se ha sugerido en el segundo epigrafe,
es posible que la movilidad en algunas industrias
relacionadas con la produccién de bienes de equipo
guarde relacion con la aceleracién del proceso de la
difusion de las tecnologias de la informacion que tuvo
lugar en Espafia durante la década de los ochenta. Vid.
sobre este proceso BUESA y MOLERO (1989), capitulo
6.,Por otra parte, los trabajos de SAEZ (1991) y GARCIA
SANCHEZ (1993) han evidenciado que, a lo largo de la
década de los ochenta, se increment6 en casi todos los
sectores de la economia el empleo de inputs procedentes
de las industrias que tienen un elevado nivel de gasto en
I+D, lo que denota la existencia de un fenémeno
generalizado, aunque desigualmente intenso, de
innovacion en las tecnologias de produccion.
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durante los afios setenta y casi inexistente
en los ochenta.

El tercer tipo de argumentos se basa en la
desigualdad de las condiciones financieras
en las que operan las empresas en funcion de
su tamafio, afirmandose que las de mayor
dimensién se relacionan con el mercado de
capitales de manera que pueden obtener la
financiacién ajena a un coste inferior al que
soportan las méas pequefias. Y esta ventaja
absoluta de costes opera como una barrera
a la entrada que favorece la estabilidad. En el
caso esparfiol, no esta claro que este factor
haya podido jugar un papel relevante, pues,
aunque entre los estudios disponibles hay
alguna controversia, no parecen existir
diferencias significativas en cuanto al coste de
los recursos ajenos entre las empresas de
distinto tamafio (38). Ello no obsta, sin
embargo, para que la dimension si
establezca diferencias en las posibilidades
de acceso a los recursos del sistema
crediticio (39), lo que ha podido influir sobre
los cambios intertemporales de la
movilidad, hipltesis ésta que estaria
avalada en el hecho de que esas diferencias
han ido diluyéndose a lo largo de los afios
ochenta, especialmente en lo que atafie al
crédito a medio y largo plazo (40).

Finalmente, el cuarto tipo de argumentos
hace referencia a la actividad interventora y
reguladora del Estado. La primera, a través
de los incentivos fiscales y financieros ligados
a la politica industrial, puede implicar un
efecto discriminatorio entre las empresas de
diferente dimensién que, si favorece a las

(38) Vid. ESCAURIAZA y PEREZ SIMARRO (1982) y
OCANA, SALAS y VALLES (1994). No obstante, este
Ultimo trabajo sostiene que las empresas pequefias y
medianas pueden soportar costes financieros implicitos
—derivados del mantenimiento de activos liquidos para
cubrir el endeudamiento— superiores a los de las
grandes. Para la tesis opuesta —es decir, que los
costes financieros no son independientes del tamafio
empresarial— véase MATO (1990) y FARINAS et al
(1992).

(39) Vid. para los afios setenta, CUERVO y RIVERO
(1979), y para los ochenta, OCANA, SALAS y VALLES
(1994). B

(40) Vid. OCANA, SALAS YVALLES (1994), pag. 19.
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mas grandes, redundaria en la estabilidad
de los lideres en los mercados. Tal
discriminacion ha sido, en Espafia, una
constante de la politica industrial (41) de
manera que no parece due este factor
pueda explicar la variacion que se da en la
movilidad empresarial entre los afios
setenta y ochenta. Todo lo contrario ocurre
con respecto al marco regulador que, en
relacion a las actividades industriales,
experimentd un vuelco entre ambas
décadas, de manera que transitd6 muy
rapidamente  desde una  economia
fuertemente interferida por la accion estatal
a otra en la que las fuerzas del mercado
pudieron actuar mucho mas libremente.
Expresivos de ese cambio, pueden
mencionarse los siguientes indicadores (42):
las importaciones liberalizadas, que en 1970
suponian el 76,2 % del total, se
extendieron a partir de 1980 sobre cerca
del 90 % de las mercancias procedentes del
exterior hasta que, tras la adhesién a

(41) Los estudios disponibles no han abordado esta
cuestién con la extension que requiere la afirmacion que
acaba de hacerse. No obstante, en BRANA, BUESA y
MOLERO (1984), pags. 175y 176, se muestra que, entre
1970 y 1977, de las 1902 empresas industriales que
recibieron incentivos fiscales dentro de los programas de
politica industrial, el 15 % se encontraban entre las méas
grandes seguin Fomento de la Produccion, porcentaje
éste que se eleva al 28 % si se excluye el sector
alimentario. Estas empresas grandes obtenian mas de la
mitad de las ventas del conjunto de las incluidas en dicha
publicacion, lo que puede tomarse como un indicador de
su relevancia. Asimismo, TORTELLA, y JIMENEZ (1986),
pags. 138 y 139, sefialan que, desde mediados de los
afos sesenta, el Banco de Crédito Industrial orienta su
politica crediticia hacia las grandes empresas, lo que
resulta congruente con la distribucion sectorial de los
créditos otorgados por esta institucion en el curso de esa
década y la siguiente. No esta de mas a este respecto
recordar que las politicas de incentivos fiscales y de
crédito en condiciones privilegiadas son estrictamente
paralelas. Por otra parte, para los afios ochenta, puede
sostenerse la misma hipétesis si se tiene en cuenta que
dos tercios de los recursos de que ha dispuesto la
politica industrial, se han destinado a las acciones de
reconversion [vid. BUESA (1994), pag. 166] y que éstas
se han centrado en empresas de gran dimensién, tal
como ha mostrado NAVARRO (1990), pags. 268 y 278
a 285. En todo caso, también hay que afirmar que la
atencién prestada por la politica industrial a las empresas
de mayor dimension no ha implicado la exclusion de las
de pequefio o mediano tamarfio, como algunas veces se
ha afirmado [vid. TAMAMES (1977), pag. 92], existiendo
incluso instrumentos que se centran en este tipo de
empresas.
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la Comunidad Europea, se suprimieron los
regimenes de comercio intervenidos; una
trayectoria similar se constata en la
proteccién nominal derivada del arancel y
del impuesto de compensacion de
gravamenes interiores, cuya recaudacion
paso de suponer el 11,1 % del valor de las
importaciones en 1970, al 8,7 % en 1980,
manteniéndose posteriormente por debajo
de esta cifra hasta que la progresiva
adopcion del sistema protector comunitario
la redujo ain mas; en el ambito de la
inversion industrial, las ramas liberalizadas, a
las que no se exigia una autorizacion previa o
el cumplimiento de requisitos minimos de
dimension, pasaron de participar en el 22,2
% de la produccién del sector en 1970, al
77,3 % en 1980 y al 84,9 % en 1990; y, en fin,
por lo que respecta a la regulacion de
precios, cabe sefialar que su incidencia sobre
las ponderaciones del indice de Precios al
Consumo superaba el 46 % entre 1970 y
1977, afio éste en el que se inicid un
proceso desregulador que la redujo hasta el
19,3 % en 1980y el 15 % tres afios mas tarde,
momento a partir del cual los cambios han
sido menores.

Pues bien, en estas circunstancias cabe
considerar plausible la hipétesis de que la
desregulacion, al eliminar una gran parte de
los elementos que encorsetaban la
competencia y que favorecian la colusion
expresa o tacita entre las empresas, ha sido
un factor fundamental para explicar el
incremento de la movilidad de los lideres
del mercado en la industria espafiola
durante el periodo que se ha analizado a lo
largo de este trabajo.

Finalmente, en el caso de la economia
espafiola, a los argumentos e hipotesis
precedentes, cabe anadir alguna
consideracion relativa al papel que, en el
incremento de la movilidad, ha podido jugar

(42) Vid. para las fuentes, las referencias sefialadas en
las tres primeras notas de este articulo. Por otra parte, en
SERRANO y COSTAS (1990) el lector puede encontrar
un interesante ensayo interpretativo del proceso
desregulador en el marco de la transicién democratica.
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la inversion directa extranjera, sobre todo
durante la segunda mitad del decenio de los
ochenta. En efecto, la entrada de capitales
foraneos, favorecida por la existencia de un
marco regulador cada vez menos restrictivo
y sobre todo por las perspectivas que
ofrecia la incorporacion de Espafia a la
Comunidad Europea, experimentd un
apreciable crecimiento en ese periodo (43),
dando lugar a wun incremento muy
importante en su nivel de control de la
produccion industrial (44). De ahi que sea
probable que, entre las empresas que se
han incorporado al grupo de las que
ejercen el liderazgo durante la década aqui
analizada, exista un significativo nimero de
fliales de  multinacionales.  Algunas
evidencias disponibles apuntan en este
sentido, aunque por el momento sea dificil
establecer con precision la correspondiente
relacion causal (45).

En sintesis, parece probable que la
desregulacién de los mercados y la mayor
presencia de competidores extranjeros
hayan sido los factores que mas han

(43) El promedio de inversion neta directa extranjera,
valorada a precios constantes de 1980, pas6 de 55,8
miles de millones de pesetas anuales en la década de los
setenta, a 81,2 en la primera mitad de la de los ochenta
y 200,9 en el segundo quinquenio de ésta Gltima.

(44) MARTINEZ SERRANO y MYRO (1992) han
estimado que, en 1981, un 10,98 % de la produccién
manufacturera espafiola la obtenian las empresas
controladas por el capital extranjero, y que, en 1990, esa
proporcion habia pasado a ser del 36,5 %. Asimismo,
estos autores muestran que el aumento en el nivel de
penetracion del capital foraneo se registrd, aunque con
diferente intensidad, en la practica totalidad de las ramas
industriales.

(45) A partir de la Informacién que se contiene en
Fomento de la Produccién, el Informe anual, 1993 de
Alimarket y el Directorio de los Accionistas (Edicién de
Febrero de 1992) de Maxwell Espinosa, he podido
establecer que de las 535 empresas que se incluyen en
los sectores analizado a lo largo de este trabajo, 258 se
encontraban efectivamente controladas por capitales
extranjeros —generalmente de forma mayoritaria— en
1992. La presencia del capital foraneo se extendia, por
tanto, sobre el 48,2 % de dichas empresas. De las
mencionadas fuentes, sélo la primera se encuentra
disponible para el afio inicial del periodo aqui estudiado,
lo que, dado su caracter asistematico en lo referente a los
contenidos informativos sobre el control de las empresas,
impide establecer un punto de comparacion fiable para
los anteriores datos. En consecuencia, parece claro que,
por esta via de analisis, no resulta viable comprobar la
hipétesis a que se hace referencia en el texto. No
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influido sobre la acentuacion de la
movilidad de las empresas en la industria
espariola durante la Ultima década. Y si ello es
asi, siempre que se acepte que el aumento
de la competencia en los mercados implica
mejoras en la eficiencia, ha de concluirse
que la orientacion de la politica econdémica
en ambos terrenos ha sido acertada. De
ahi que sea justificable la idea de que es
necesario extender la desregulaciéon hacia
las actividades de servicios, pues es en ellas
en las que, con mayor frecuencia, se
encuentran actualmente situaciones de
restriccion de la competencia que
distorsionan la asignacion de recursos y
perjudican el bienestar colectivo (46),
maxime si se tiene en cuenta que tales
restricciones se derivan, en gran medida, de
un disefio regulativo deficiente que atiende
sobre todo a intereses de caracter
corporativo 0 monopolista (47). Pero no
debe olvidarse que, ain en condiciones de
escasa interferencia administrativa sobre
los procesos de mercado, incluso en
sectores donde la movilidad empresarial

obstante, la verosimilitud de esa hip6tesis estaria avalada

por el hecho de que el anterior porcentaje de empresas
controladas por capitales extranjeros, es mucho mas
elevado que el obtenido por el Ministerio de Industria y
Energia para las 960 mayores empresas industriales
existentes en 1981. En efecto, de acuerdo con los datos
correspondientes —publicados en Las grandes empresas
industriales en Espafia, 1980-81— s6lo un 19,9 % de
estas Ultimas empresas lo controlarian dichos capitales
gue, a su vez, también estarian presentes en otro 12,8 %
compartiendo el control con el capital nacional. Vid. para
un andlisis detallado de todo ello, BUESA y MOLERO
(1988), pags. 105 a 107.

Por otra parte, conviene afiadir que un analisis de
correlacion lineal a partir de los datos elaborados por
MARTINEZ SERRANO y MYRO (1992) acerca de la
evolucion de la penetracion del capital extranjero en la
industria, y de los indicadores de movilidad de las
empresas lideres que anteriormente se han expuesto, no
conduce a ningun resultado significativo.

(46) Aunque imperfecto, un indicador de este
fenémeno puede obtenerse a partir del estudio de los
casos resueltos por el Tribunal de Defensa de la
Competencia. Tomando como referencia los que han
finalizado con una resolucién condenatoria en la que
se incluye una sancion econémica para los infractores
de la legislacion sobre la competencia, se comprueba
que, entre 1988 'y 1993, el 69,6 % de ellos corresponden
a actividades de servicios. Vid. al respecto la Memoria,
1993 de dicha institucion, pags. 98 a 100.

(47) Vid. los informes del TRIBUNAL DE DEFENSA DE
LA COMPETENCIA (1992), (1994a) y (1994b).
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es indicativa de una intensa rivalidad entre
las empresas, son posibles situaciones de
colusién en algunos segmentos del
mercado o en determinados aspectos de la
actuacion competitiva, tal como acredita la
experiencia espafiola que se recoge en el
Apéndice Il. Por ello, a cualquier politica que

(48) Aunque desde finales de la década de los
ochenta, el gobierno ha impulsado la politca de
defensa de la competencia, lo que se ha plasmado
en una nueva legislacion al respecto y en una
renovacion del Tribunal de Defensa de la
Competencia, esta institucién carece de medios
suficientes para atender sin dificultades sus tareas.
En 1993, su personal de apoyo se cifr6 en treinta
personas, de las que s6lo tres eran
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pretenda incrementar el clima competitivo
en los mercados no puede descuidar
—como todavia ocurre en el caso de Espafia
(48)— el reforzamiento de las instituciones
gue se ocupan de preservar el respeto a las
reglas del mercado por parte de las
empresas.

titulados superiores, y su presupuesto de gastos
corrientes y de inversion alcanzé sélo 37,7 millones
de pesetas. Por ello, no es extrafio que la Memoria
de dicho afio sefiale que "la dotacion de medios
financieros y personales del Tribunal no se
corresponde con las exigencias y requerimientos que
el Gobierno, otras instituciones, y en espacial, la
sociedad, plantean al mismo". Cfr. op. cit. pag. 3.
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APENDICES

Apéndice I: Indicadores de la estructura de mercado de las ramas industriales

Con el fin de estudiar la posible relacién entre la estructura de mercado de las diferentes
industrias y la movilidad de las empresas lideres, se ha procedido a construir tres indicadores
referentes al tamafio 6ptimo, las barreras a la entrada y la concentracion en aquellas. Los
procedimientos empleados en cada caso —cuyos resultados se exponen al final de este
Apéndice— son los que se expresan a continuacion.

TAMANO OPTIMO RELATIVO

Se ha considerado como medida del tamafio 6ptimo de una rama de la produccién —definida
a tres digitos de la CNAE— al valor de la mediana de la distribucion por tamafios del empleo
en las empresas pertenecientes a ella, de acuerdo con la informacién contenida en el Censo
Industrial de Espafa—1978. Empresas Industriales (INE. Madrid, 1982). Los resultados
obtenidos para las 133 ramas definidas a ese nivel de desagregacion —que se exponen en
Buesa (1990)— se han agregado en las treinta industrias que se utilizan en este trabajo,
calculando para cada una de ellas la media ponderada de dichos tamafios 6ptimos, siendo el
factor de ponderacion la participacion en el empleo total de cada rama incluida en ellas. Una
vez efectuada ésta operacion, se han normalizado los tamafios Optimos ponderados
construyendo un indice que toma como base 100 el valor maximo obtenido.

BARRERAS A LA ENTRADA

Las barreras a la entrada en una industria se han medido a partir de una variable que revela su
existencia. Dicha variable es el nUmero de empresas relevantes que operan en cada rama de
la produccion, englobandose dentro de este concepto a las que tienen una dimension igual o
mayor que el tamafio éptimo correspondiente, de acuerdo con la definicion antes expresada.
Se considera, como criterio convencional, que hay barreras a la entrada en una rama industrial
cuando pueden identificarse como maximo 25 empresas relevantes dentro de ella, de manera
que por encima de esta cifra no existen tales barreras. La medicion del nivel de éstas dentro de
una escala de 0 a 100, se efectlia calculando la siguiente expresion:

BEN, = 4(26- EMPREL)

En la que BEN designa el nivel de las barreras a la entrada y EMPREL al nimero de empresas
relevantes de cada rama /'.

Cuantificadas asi las barreras existentes en cada rama, con un nivel de desagregacion de tres
digitos de la CNAE a partir de los datos del Censo Industrial... (op. cit), se ha procedido a
agregar los resultados para cada una de las treinta industrias definidas en este trabajo,
calculando las correspondientes medias ponderadas del mismo modo que en el caso del
tamafio optimo.
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CONCENTRACION

La concentracion de cada rama —también con una desagregacion de tres digitos de la CN AE—
se ha medido calculando el coeficiente C-4 que expresa la participaciéon de las cuatro mayores
empresas en su empleo total. Los resultados obtenidos —que se recogen en Buesa y Molero
(1988)— se han agregado para las treinta industrias que aqui se utilizan, por el mismo
procedimiento que en los indicadores precedentes.

* * *

Las medidas estimadas para los tres rasgos que caracterizan la estructura de mercado de cada
industria guardan una estrecha relacion entre si, lo que asegura la coherencia de los conceptos
empleados y la bondad de los procedimientos de estimacién de sus valores. Los coeficientes
de correlacion lineal de Pearson (r,) y de rangos de Spearman (rs), son los siguientes:

VARIABLES r NIVEL DE r NIVEL DE
CORRELLACIONADAS P SIGNIFICACION s SIGNIFICACION
TOR vs BEN +0,7226 99,9% +0,8627 99,0%
TOR vs C-4 +0,7716 99,9% +0,8948 99,0%

G-4 vs BEN +0,9211 99,9% + 0,9495 99,0%
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Cuadro n.° A 1. Tamafio 6ptimo relativo, barreras a la entrada y
concentracion en las industrias objeto de la investigacion

INDUSTRIAS TOR BEN C-4
Mineria 85,36 78,0 64,4
Industria petrolera ............._. 79,86 100,0 91,9
Energia eléctrica e 60,66 84,0 41,0
Siderurgia ... 58,11 94,4 57,2
Metalurgia no férrea ... 22,90 80,0 39,0
Industria del cemento 4,18 28,0 23,8
Industria del vidrio ... . 5,15 52,0 34,0
Materiales de construccion ... 1,24 3,6 12,6
Industria quimica ... 18,43 51,2 35,3
Perfumeria y detergentes ... ... 3,53 0,0 13,3
Industria farmacéutica ... ... 4,17 0,0 88
Construcciones mecanicas 5,36 10,4 17,4
Equipo y servicios informaticos 28,81 100,0 86,7
Magquinaria y material eléctrico ... 11,90 60,0 35,4
Aparatos electrodomésticos ... ... 20,33 72,0 34,8
Industria electrénica 37,95 92,4 59,8
Construccion de automoviles ... 100,00 60,0 48,9
Construccion naval __........ . 83,51 86,0 62,0
Industrias de la alimentacion ... 1,13 7,6 12,9
Aceites vegetales . e 1,00 23,2 251
Productos lacteos e 3,96 12,0 19,2
Industria de bebidas ... 4,29 24,0 17.7
Industria textil 2,52 2,0 191
Industrias de la piel y curtidos 0,73 0,0 12,9
Industria de la confeccion R 1,44 0,0 7.9
Industria de lamaderaymueble ... ... 0,29 0,8 46
Industria papelera 5,35 30,0 23,8
Artes graficas y edicion ..., 3,36 22,4 15,3
Industria del caucho i 21,18 92,0 53,6
Industria del plastico 0,82 0,0 7,5

TOR: Tamafio 6ptimo relativo.

BEN: Barreras a la entrada.

C-4: Coeficiente de concentracion del empleo en las cuatro mayores empresas de la industria (en porcentaje).
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE (Censo Industrial de Esparia, 1978).
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