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Resumen

Este trabajo aborda la cuestidn de las pricticas de gobierno presentes en Walden 11, la utopia skinneriana.
Para ello se utilizard el concepto foucaultiano de gobierno, entendido como «forma de conduccién de
la conducta», aludiendo a formas de gestién de la vida de todos y de cada uno. Para ello, la psicologia
se contempla, no desde su definicién tradicional como «ciencia del individuo», sino como un conjunto
de técnicas de inscripcidn y de précticas vinculadas a dispositivos contempordneos de gestién de la vida
privada. Desde esta perspectiva, Walden 1II serfa el resultado del desarrollo de una técnica de gobierno
liberal, que en un cierto plano se destaca y se sobrepone al propio Estado. En este texto examinaremos el
concepto de gubernamentalidad, con una breve genealogia de las formas de gobierno. A continuacién,
se analizard la relacién de prdcticas de gobierno liberal con la psicologfa, concluyendo con un examen
mids detenido del caso Walden II.
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Abstract

This work aims to reflect about the governmental practices present in the Skinnerian utopia, Walden
II. To this purpose, Foucault’s concept of government —considered as a way of «<human conduct of
conductr— will be resorted to. Government will be therefore understood as a way of managing each
and everyone’s life. Also, psychology will be seen, not as a science of individuals, but as a collection
of inscription techniques and practices linked to contemporary devices for managing private life. This
frame allows understanding Walden II as a radical development of a liberal governmental technique, to a
certain level standing out and overlapping the State. This article will first examine Foucault’s concept of
government. A brief genealogy of government forms will also be carried out. Then, the relations between
liberal government and psychology will be analyzed, to conclude with a more detailed examination of

the Walden II case.
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Este trabajo parte de una cuestién: ;como comprender un libro como Walden 11 de
Skinner? ;Por qué un cientifico tan riguroso escribe un trabajo utépico? Y mds adn: ;cémo
comprender los intentos de realizacién de este disefio utépico, como el de la Comunidad de
Los Horcones en México? Esto apunta a una cuestién fundamental: ;cudl es la relacién entre
Psicologfa (ciencia de la vida privada y de nuestra subjetividad) y el tema del gobierno? El objetivo
de este trabajo es demostrar que esta relacién no es accidental, sino esencial, en la Psicologfa.
Walden 11 y sus intentos de realizacidn s6lo presentan una novedad con relacién a las demds
précticas psicoldgicas: éstas duplican claramente las estructuras de gobierno.

Definido a partir de estas cuestiones, este trabajo presentard una investigacion en desarrollo
mds que conclusiones ya definidas por completo. En este articulo examinaremos inicialmente
el concepto de gubernamentalidad, con una breve genealogfa de las formas de gobierno. A
continuacién analizaremos la relacién de algunas pricticas de gobierno liberal con la psicologfa,
para concluir con un examen mds detenido del caso Walden I1.

GOBIERNO Y GUBERNAMENTALIDAD

En primer lugar, el concepto de gobierno en este trabajo parte de una referencia distinta
tanto de la filosofia politica como de los enfoques de la administracién publica. Ese concepto
se originarfa en la «genealogfa del Estado moderno» emprendida por Michel Foucault a fines de
los afios 1970; cuestién que fue reanudada por Nikolas Rose (1998). En este sentido, gobierno
es entendido como un arte, o como «la manera meditada de hacer el mejor gobierno» (Foucault,
2007, p. 17). Para evitar la confusién con otros posibles conceptos de gobierno, Foucault utiliza
el término gubernamentalidad, como «manera de conduccién de la conducta de los hombres»
(op. cit., p. 218). Ese concepto alude a formas de gestién de la vida de todos y de cada uno;
«Omne et singulatim». En segundo lugar, la psicologfa se entiende de modo distinto al de su
definicién tradicional como «ciencia del individuo», que tratarfa con un dominio privado re-
sistente a las estrategias de gobierno; esto es, como un conjunto de técnicas de inscripcién y de
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précticas de gestién de la subjetividad. Este concepto de la gubernamentalidad de la psicologfa
permite una comprensién mds sutil de un texto utépico como Walden II de Skinner (1978),
que serd el inspirador de la Comunidad de Los Horcones (2007). Pero para la comprensién
de este tipo especifico de gubernamentalidad es necesario inciar una breve genealogfa de las
formas de gobierno en Occidente.

UNA BREVE GENEALOGIA DEL GOBIERNO

A fines de los afios 1970, la analitica del poder, desarrollada por Foucault durante toda la
década, fue substituida por el tema del gobierno, delineando una genealogfa de sus principales
formas a lo largo de la historia. Como condicién de las formas de gobierno contempordneas,
Foucault caracteriza el poder pastoral, demarcado especialmente en el Cristianismo Primitivo.
Este dispositivo identificarfa el gobierno con el papel del pastor, con el hecho de conducir el
rebafio y garantizar la salvacién de todas y de cada una de las ovejas. A pesar de la creacién
de los Estados contempordneos en el siglo XIII, el poder pastoral s6lo cristaliza entre nosotros
a partir del siglo XVI como Racionalidad de Estado. Esta serfa la doctrina repartida entre una
Razén de Estado, que buscaba determinar las necesidades del Estado en relacién con los demds,
y la Policia, entendida como conjunto de objetivos, objetos e instrumentos internos del Estado
para controlar hombres y riquezas.

Antes de la Racionalidad Gubernamental, existfa lo que Foucault llama el Arte de Go-
bernar Soberano, basado en el refuerzo del poder del principe, esperando sélo la proteccién
de la extensién territorial, y sin ninguna preocupacién por la poblacién. Lo que determina el
surgimiento de la Razén de Estado es la explosién demogrdfica de la poblacién en el siglo XVI
en Europa. Con esto, la poblacién se transformé en objetivo e instrumento del gobierno; y la
economia se volvié un modo racional de intervencién y control.

Después del Estado de policia, surgen los modos de gobierno liberales, principalmente
a partir del siglo XVIIL. Inicialmente no parecen involucrados en las prdcticas de gobierno
estatales, pero justamente van poniendo éstas en cuestién, sea en nombre del mercado o in-
cluso de la sociedad civil. Pero a lo largo del tiempo este proceso se invirtié: asi el mercado
no serfa sélo un instrumento critico del gobierno, sino su propia racionalidad, que regularia
otros dominios, como la familia, la natalidad, la delincuencia y la politica penal. Se inauguré
asf un gobierno basado en el acompafiamiento del movimiento poblacional, entendido como
un proceso natural.

En el marco del liberalismo, la ciencia econédmica pasarfa a tener un papel preponderante,
especialmente desde la Sptica de los fisiécratas. Pero, mds alld de la economia, saberes como la
higiene publica y la medicina social conducen a la cuestién de la poblacién y del saber sobre
ella, entendido como técnica indispensable para un buen gobierno. Ya no se trata de una regla-
mentacién; la intervencidn estatal artificial serfa perjudicial en la medida en que la naturaleza
de los procesos sociales se regularia por si misma. Asi, la libertad no es tomada ya como un
derecho, sino como una condicién para gobernar. En esta necesidad de disefiar técnicas de
gobierno que concilien el conocimiento cientifico con la libertad, entendida como proceso
natural, la psicologia se presenta como un componente esencial.
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FORMAS DE GOBIERNO Y LA PSICOLOGIA

Para pensar esta articulacién entre los modos de gobierno liberal y el surgimiento de los
saberes psicoldgicos, destacarfamos el trabajo de Rose (1998). Para este autor, la historia de
los saberes psi estd ligada a la historia del gobierno de una doble manera: 1) mediante las téc-
nicas de inscripcién que permitirdn que las subjetividades se vuelvan permeables a las técnicas
de gobierno; y 2) mediante la constitucién de politicas multiples que pretenden conducir la
conducta de los individuos, no solamente a través de la disciplina, sino principalmente a través
de la libertad y de la actividad de éstos, instigdndolos a ser mds inteligentes, emprendedores,
déciles, productivos, y con mayor autoestima y autocontrol.

Un ejemplo del primer aspecto proviene de la psicologia social norteamericana, bdsica-
mente de la investigacién sobre las actitudes (op. cit: capitulo 6). Esta emergerfa como punto
de unién entre el mundo interno del psiquismo y el mundo externo de la conducta, haciendo
comprensible la conducta del individuo. En este sentido, las concepciones cldsicas de masa y
multitud dan lugar a la de publico que, a través de cuestionarios de opinién, permitié que
ndimeros y gréficos representasen la opinién publica.

Sobre el segundo aspecto sefialado, Rose afirma que la psicologia sélo es posible en
sociedades liberales y democrdticas porque éstas conjugan el derecho a la libertad con un
control operado en torno a nuestras supuestas naturalezas. En este caso, los individuos deben
ser gobernados, no ya de forma autoritaria, sino sobre la base de evaluaciones que pretendan
objetividad, neutralidad y efectividad, y de acuerdo con los ideales de libertad, igualdad y poder
legitimado. La orientacién de los individuos es objeto de los «especialistas de la subjetividad»,
que transforman las cuestiones de la vida en cuestiones técnicas con el fin de aumentar la
«calidad de vida.

El autor destaca como un buen ejemplo de este proceso la prictica del «<emprendedorismo»
(entrepreneurship, ap. cit.: capitulo 7). Este se presenta como un control «éticon, esto es, que en
las diversas organizaciones, los trabajadores no se esforzarfan ya por obligacién o por amenaza,
sino en busca de su propia realizacién profesional; el individuo se volverfa de este modo un
«emprendedor». Asi, los saberes psicoldgicos estarian conjugando el objetivo de las autoridades
con la busca de la autorrealizacién de los individuos, fundamentalmente por medio del trabajo
en sus «estilos de vida», generando asi toda una gama de formas de autorregulacién.

La psicologfa estd, pues, situada en el contexto de estas pricticas de autogobierno. En
el siglo XIX la psicologia consagré el individuo disciplinado. Hoy los psicélogos desarrollan
complejas técnicas emocionales y terapéuticas por las cuales las précticas de la vida cotidiana
pueden ser organizadas de acuerdo con la bisqueda de una individualidad auténoma, autén-
tica y supuestamente mds verdadera. En esta encrucijada entre nuestras determinaciones mds
arraigadas y su buen uso, a través de nuestra libertad, los saberes y pricticas psi pudieron hacer
su morada.
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LA METAFISICA DEL GOBIERNO PSI: WALDEN II

Pero mids alld de los ejemplos destacados por Rose, existe un caso especial de guberna-
mentalidad psi, que puede ser detectado en el behaviorismo radical de Skinner, y que quedé
condensado en su utopia literaria Walden 11, inspiradora de prdcticas efectivas como la de la
comunidad Los Horcones (2007) en México (aunque ésta no reproduzca exactamente las
directrices skinnerianas). De forma mds especifica, se define la propuesta de una comunidad
apartada que basa su funcionamiento en las técnicas de condicionamiento operante.

En Walden II los principios que orientan el gobierno serfan flexibles, de acuerdo con la
experiencia, en una buisqueda cientifica por una mejor gestién. Su gobierno estarfa compues-
to por administradores y gestores. Los administradores, mds alld de su preocupacién por el
bienestar de la comunidad, serfan especialistas que deberfan cuidar de las divisiones y de los
servicios de la comunidad. Los gestores establecerfan la politica, supervisando el trabajo de
los administradores y atendiendo al estado de la nacién que engloba la comunidad, e incluso
asumiendo algunas funciones judiciales. De esta forma, la ocupacién politica estd en las manos
de pocos para garantizar el bienestar de la comunidad como un todo.

En esta tecnocracia radicalizada, se abandona la politica tradicional en aras de una funda-
mentacidn cientifica de su gestién. Desde esa perspectiva, no es la comunidad quien gobierna,
pues eso para Skinner equivaldria al despotismo de la ignorancia y del accidente, ademds de
ser un modo indtil de gobierno. Pero esto no implica una ruptura con el Estado, pues los
Planeadores estarfan atentos a la situacién politica del pafs, indicando incluso las opciones
electorales a los miembros de la comunidad. Estos miembros serfan una especie de habitantes
de un doble Estado: uno, en que serfan ciudadanos con obligaciones democriticas, y otro, en
que serfan miembros de un gobierno tecnocritico.

De modo mds especifico, la técnica de gobierno basada en el condicionamiento operante
tiene en cuenta las conductas e inclinaciones de los individuos para poder gobernarlos. Un
ejemplo privilegiado de esta situacién puede observarse en la organizacién del trabajo, cuyo
valor, considerando cada hora laboral, variarfa de acuerdo con la demanda de éste. En lugar de
trabajar con remuneracidn, se actda con un «salario-incentivo», calculado a partir de una carga
estipulada de horas, que permite el acceso a todos servicios comunitarios. Para Skinner, este
dispositivo tendrfa un enorme efecto motivador, afiadido al de trabajar para la comunidad (no
para un patrén, ni para obtencién de lucro), generando una mano de obra excepcionalmente
eficiente y motivada para el trabajo.

En esta comunidad, los objetivos del gobierno son idénticos a las demds prdcticas psico-
16gicas destacadas por Rose (1998): las personas serfan inducidas a producir, a generar bienestar
y a ser autorreguladas. En este dltimo aspecto la propuesta de Skinner es esencial, pues en la
educacién de los miembros de estas comunidades, éstos recibirfan un entrenamiento especial
para tratar las emociones. Las emociones consideradas productivas, como la alegria y el amor,
serfan preservadas, mientras que las «excitaciones de alta tensién», como la rabia y la envidia,
serfan evitadas.

Pero este gobierno caracterizado por el autocontrol y por la libertad presentarfa una pe-
culiaridad, segtin este andlisis: la singular posicién de Skinner sobre el tema. Para él, la libertad
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no serfa otra cosa mds que un sentimiento ilusorio que nos libra de condiciones negativas. Ese
sentimiento no serfa necesario en un esquema en que los individuos tuviesen sélo experiencias
positivas. La ingenierfa de las conductas en Walden II permite que sus miembros hagan lo que
desean hacer, pero al mismo tiempo induce a que estas actividades sean las mejores para la
comunidad.

:Esta desconfianza con relacién al concepto de libertad (sumada a la desconfianza sobre
los mecanismos democrdticos) relacionaria este dispositivo de gobierno a los antiguos Estados
de policia? Lo que se puede ver es que las estrategias propuestas en Walden II son mds con-
tempordneas de lo que imaginamos; aunque ponga en duda el concepto de libertad, Skinner
sugiere una forma de autogobierno cientificamente construida, sobre todo a través de operantes
verbales. Junto a la posicién doctrinaria de Skinner, las técnicas psicoldgicas de gobierno operan
con individuos no reprimidos y deben someterse a las formas de autocontrol en favor del propio
equilibrio y del de su comunidad. La tnica novedad corresponde a la propuesta de un modo de
gobierno diferenciado de las formas tradicionales de Estado. ;Qué clase de gobierno seria éste,
y qué serfa aquello que lo puede caracterizar como algo absolutamente nuevo? ;Cudles serfan
sus relaciones con los Estados soberanos? Este serd el tema de futuras investigaciones, que nos
proponemos estudiar especialmente en el caso de la comunidad de Los Horcones.

CONCLUSION

Siguiendo el camino abierto por Rose (1998), se hace necesario investigar si todas las
técnicas de intervencidn psicoldgicas se vinculan a esta forma liberal de gestién. O, mds atn: si
son posibles otras formas de prdctica psicoldgica, produciéndose formas contrarias al modo de
gestion liberal, operando en el sentido de lo que Foucault denomina contra-conductas. Histo-
riando las formas de gestién liberal presentes en la psicologia, y abriendo en ella la posibilidad
de nuevas formas de gobierno y autogobierno, es como se propone combatir las formas liberales
con las que nos gobernamos en la actualidad como si ello fuera un hecho natural.
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