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RESUMEN

Toda organizacién es como sean sus integrantes, si en ella se busca la
excelencia entonces debe estar conformada por personas que asuman y
apliquen sus politicas y principios. En una universidad, la calidad esta
garantizada por la adecuada formacion de su personal académico, pues éste
es el que imparte el conocimiento; pero la formacion no debe estar referida
solo a un area especifica del conocimiento sino al dominio pleno de la
estructura universitaria asi como al afianzamiento de las funciones basicas
que deben cumplir los docentes (docencia, investigacion, extension y
gestion). Este trabajo tiene como proposito demostrar como impacta el
Programa de Formacion para Profesores Instructores en el Instituto
Pedagdgico de Miranda al personal que ingresa a la institucion en la
condicion de profesor instructor en periodo de prueba. El Programa parte de
la necesidad concreta del desarrollo profesional e integral de los profesores
instructores. Se pretende dar la formacion indispensable en competencias
pedagogicas, sociales, en el funcionamiento y estructura del Instituto y las
del contexto inmediato, la Universidad, lo que constituye una referencia de
acompanamiento en el desarrollo profesional del personal académico, que
contribuird en gran medida a mejorar la calidad docente.

Palabras clave: formacion y perfeccionamiento docente; capacitacion;
formacion de recursos humanos.
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PINSTRUCTOR-TEACHERS’ TRAINING PROGRAMME OF
THE INSTITUTO PEDAGOGICO DE MIRANDA JOSE
« MANUEL SISO MARTINEZ »

ABSTRACT

All organizations are the sum of its members, if they thrive for excellence
then they must house people who abide by and implement their policies
and principles. In a university, the appropriate training of the academic
staff is the guarantee of quality, since it is them who give knowledge.
Training however should not be limited to a specific area of knowledge
but to the full mastering of the university structure as well as to the
consolidation of the basic roles of the teachers (teaching, research,
extension and management). The objective of this paper is to show the
impact the Instructor Teachers’ Training Programme has on the staff
admitted on a trial capacity to the Instituto Pedagdgico de Miranda José
Manuel Siso Martinez . The basis of the Programme is the need for the
professional and integral development of the instructor teacher. It aims
at offering the necessary training in pedagogic and social areas, as well
as in the functioning and the structure of the Institute and in areas of the
immediate context, the university. This constitutes a support reference
for the professional development of the academic staff which will
contribute to the enhancement of the teacher’s quality.

Key words: teacher’s training and improvement; training; human
resources training.
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PROGRAMME DE FORMATION POUR LES PROFESSEURS
INSTRUCTEURS DE L’ INSTITUT PEDAGOGIQUE DE
MIRANDA « JOSE MANUEL SISO MARTINEZ »

RESUME

Toute organisation est le reflet de ses membres. Si on y recherche
I’excellence, elle doit donc étre composée par des personnes assumant et
mettant en pratique ses politiques et ses principes. Dans une université,
la qualité est assurée par la formation adéquate de son personnel
académique étant donné que celui-ci est le responsable de la transmission
des connaissances. En dépit de cela, la formation ne doit pas seulement
faire référence a une aire de connaissance spécifique mais a la maitrise
pleine de la structure universitaire et a I’affermissement des fonctions
essentielles a développer par les enseignants (enseignement, recherche,
culture et gestion). Le but de ce travail est de démontrer I’impact que le
Programme de Formation pour les Professeurs Instructeurs de I’Institut
Pédagogique « Jos¢ Manuel Siso Martinez » a sur le personnel
académique y entrant comme professeur instructeur mis a 1’essai. Ce
programme a été congu pour former de fagon professionnelle et intégrale
les professeurs instructeurs. On prétend leur donner la formation
essentielle dans le domaine des compétences pédagogiques et sociales ;
dans le domaine du fonctionnement et de la structure de I'Institut et de
I'Université. Il ne s'agit que d'un processus d'accompagnement pour le
développement, du point de vue professionnel, du personnel académique
et pour contribuer a I'amélioration de la qualité de I'enseignement.

Mots clés: formation et perfectionnement de I'enseignant; formation
en ressources humaines.
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Introduccién

La Universidad Pedagégica Experimental Libertador (UPEL),
orienta su accion al disefio y ejecucion de programas que garanticen,
entre otros, el desarrollo y consolidacién de una concepcion nacional del
proceso educativo y la formacion de profesionales de la docencia con
sentido ético, espiritu democratico, dominio de su especialidad, con
amplio conocimiento de los métodos y técnicas pedagogicas, todo con el
fin de configurar un proceso formativo de excelencia que permita
satisfacer los requerimientos del Sistema Educativo venezolano.

Para hacer plausible este propodsito, la Universidad Pedagdgica
Experimental Libertador ejecuta acciones en pro del desarrollo de su
personal, mediante la estructuracion de un conjunto de politicas y
programas, que lo ubiquen en la mision de crear, asimilar y difundir el
saber.

Asumiendo como norte que el personal académico de la
Universidad Pedagdgica Experimental Libertador impulsa y sostiene las
politicas de docencia, investigacion y extension, ademas de liderar sus
procesos académicos y administrativos, a partir de la programacion de los
concursos de oposicion del afio 2004, en el Instituto Pedagogico de
Miranda “José Manuel Siso Martinez” fue disefiado el Programa de
Formacion para Profesores Instructores, con una duracion equivalente al
periodo de prueba (dos afios) y alcance a todas las areas, funciones y
acciones referidas al quehacer institucional.

De esta forma a partir del mes de enero 2005 se dio inicio al
primer taller de Formacion de Profesores Instructores, dirigido a los
ganadores de los concursos de oposicion del ano 2004 y que se
incorporaron a nuestra universidad como profesores instructores en
periodo de prueba en el periodo académico 2005-1.

El programa en cuestion responde a los requerimientos del
Reglamento del Personal Académico de la Universidad Pedagogica
Experimental Libertador, con relacion a la induccion que deben recibir los
docentes que ingresan en el escalafon de profesores instructores, y al interés
en que conozcan de manera amplia al Instituto en su estructura fisica,
programatica y funcional, para que puedan insertarse en los planes y proyectos
que se desarrollan en las diferentes dependencias de nuestra organizacion.
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Se aspira, una vez culminado el periodo de formacion y cumplido
los requisitos de ley, que los docentes pasen a la condicion de Personal
Ordinario al presentar el respectivo trabajo de Ascenso para la categoria
de Profesor Asistente.

Planteamiento del problema

Una de las conclusiones de la VII Reuniéon Nacional de
Curriculo, realizada en la ciudad de Caracas del 09 al 13 de abril de 2007,
fue el consenso de las instituciones educativas que, para dar respuesta a
las exigencias sociales y ser competitivas, deben sustentar su accion en
las premisas de calidad, equidad y pertinencia.

Estos elementos deben estar presentes en el hacer docente
mediante la adecuada actuacidon de los integrantes de la organizacion
educativa, lo cual significa que habra calidad, equidad y pertinencia en
la organizacion en tanto los miembros de ésta desarrollen su accion en
términos de los pardmetros que caracterizan la competitividad.

A pesar de la forma como ha evolucionado el concepto de
calidad, inicialmente asociada a productos artesanales y entendida como
“hacer bien las cosas a cualquier costo, sin importar el tiempo invertido
en su produccion”, hasta llegar a abarcar &mbitos organizacionales y
asumir el concepto como “la mejora continua para ser competitivos” en
términos de la satisfaccion de las demandas y exigencias del cliente
(Rico, 2007); en las organizaciones educativas la calidad, en ultima
instancia, se expresa en las competencias logradas por el recurso humano
en su desempefio eficaz y eficiente, en la optimizacion de los recursos
financieros y materiales, y en la excelencia de los egresados, manifestada
mediante las respuestas adecuadas de éstos a las exigencias de la
sociedad, lo cual es planteado como la pertinencia social de la
organizacion.

La Universidad Pedagodgica Experimental Libertador (UPEL)
como asesora del Estado en materia educativa, ademas de ser una
organizacion educativa que forma al futuro docente venezolano, tiene
como norte la excelencia académica, premisa fundamental para
responder adecuadamente a los requerimientos del Estado en materia de
formacion.
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Tal excelencia, como se dijo anteriormente, se sustenta en
principios de calidad, pertinencia y equidad, impulsada, entre otros, por
las politicas de formacion del recurso humano: de manera particular el
articulo 8, paragrafo 1 del Reglamento General del Personal Académico
de la UPEL indica:

Son instructores quienes aprueben el concurso de oposicion
o quienes aprueben el Programa de Generacion de Relevo; y
reunan los demas requisitos establecidos en el presente
Reglamento y permanezcan un minimo de dos (2) afios en
esta categoria, durante los cuales cumplirdn un programa de
formacion, que orientara la Universidad.

Ademas, en el articulo 97 del mismo reglamento, referido a los
deberes del Personal Académico de la Universidad, se indica que deben
mejorar constante y sistematicamente su formacion profesional, asi como
participar en los programas de formacion y perfeccionamiento que
establezca la Universidad.

Hasta el afio 2005 la implementacion de esta politica se
transformo en una accion aislada y no sistematica de los Institutos que
conforman la UPEL, por lo que en ningun caso existia la certeza de
formar al personal académico ordinario en términos del perfil del docente
upelista ni mucho menos del docente universitario.

De manera particular, en el Instituto Pedagogico de Miranda
“Jos¢ Manuel Siso Martinez”, al realizar el diagnostico para la
formulacion del Plan de Desarrollo de la Universidad (2006) y considerar
el parametro docente, se apreciaron elementos como:

1. Rezago en los ascensos académicos de los docentes, en mayor grado
porque no logran adquirir las competencias para hacerlo.

2. Poco sentido de pertenencia institucional, particularmente en el caso
del personal académico, se aprecia apatia y pocos deseos de participar
y colaborar en actividades extracurriculares.

3. Poca insercion del personal académico ordinario en Unidades de
Investigacion.

192 investigacion y Postgrado Vol. 23, No. 1 Abril, 2008



PROGRAMA DE FORMACION PARA PROFESORES INSTRUCTORES DEL INSTITUTO
PEDAGOGICO DE MIRANDA “JOSE MANUEL SISO MARTINEZ”

4. Baja productividad investigativa, vista a través del nimero de
proyectos de investigacion concluidos y en desarrollo.

Los elementos citados estan referidos a la calidad y pertinencia
de la accion docente, los que a su vez pudieran ser la consecuencia de una
inadecuada politica de formacion del recurso humano. No distinto a lo
observado es el diagnostico en los demas Institutos Pedagogicos que
integran la UPEL ya que carecen de programas de formaciéon bien
formulados o que no tienen claros objetivos de formacion de su personal.
De alli surgen las siguientes interrogantes: ;se puede lograr la concrecion
de los objetivos institucionales sin la adecuada formacion del
profesorado? ;es factible la conformacion de una comunidad académica
basada en los fundamentos planteados por la UNESCO? ;cuales son las
competencias que debe adquirir, modificar o reestructurar, un docente
en periodo de prueba?

Objetivos

1. Disefiar un programa de formacion dirigido a los profesores
Instructores en periodo de prueba, del Instituto Pedagdgico de
Miranda “José¢ Manuel Siso Martinez”, que se incorporan en el
periodo académico 2005-1.

2. Desarrollar el Programa de Formacion de Profesores en periodo de
prueba, del Instituto Pedagogico de Miranda “José Manuel Siso
Martinez”, durante cuatro periodos académicos.

3. Evaluar el impacto del Programa de Formacion de Instructores en
periodo de prueba.

Metodologia

A continuacion se describe el entorno metodologico de la
investigacion, la cual se desarrolld bajo un proceso de observacion
sistematica y permanente, considerando, ademas del profesor instructor
en periodo de prueba, a todos los actores vinculados con su entorno
profesional, vale decir, miembros del Consejo Académico, tutores,
facilitadores y estudiantes.
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Tipo de investigaciéon

Si se considera la estrategia metodologica seguida, la presente
investigacion es de campo ya que de acuerdo a la definicidon que realizan
Pérez (2005), Bautista (2004), Tamayo (2001) y Sabino (2002), la
informacion se obtiene directamente de la realidad, permitiéndole al
investigador cerciorarse de las condiciones reales en que se han
conseguido los datos.

Escenario de Investigacion
Segun De Sousa (2007), el Escenario de Investigacion

...esta compuesto por el contenido sociocultural que presenta
relaciones contractivas y/o armonicas dentro de un grupo
social, e interactiia de tal forma que se dirige a buscar
soluciones practicas a sus dificultades o elementos que
fortalezcan sus bondades, y conviene que sea de facil acceso
para el investigador.

Con la consideracion anterior, el escenario de la investigacion
serd la sede principal del Instituto Pedagogico de Miranda “José Manuel
Siso Martinez” perteneciente a la Universidad Pedagogica Experimental
Libertador.

Poblacion

De acuerdo con Tamayo y Tamayo (1998) y Pefia y Rodriguez
(2006), poblacion es el conjunto de elementos, donde las unidades de
poblacidn poseen una caracteristica comun, la que se estudia y da origen
a los datos de la investigacion.

De modo que para la presente investigacion se consideré como
poblacién al conjunto de 24 profesores, que de acuerdo a la Resolucion
N° 2005-5-006 del Consejo Directivo del Instituto Pedagogico de
Miranda “José Manuel Siso Martinez”, ganaron concurso de oposicion
e ingresaron al instituto bajo la figura de profesores instructores en
periodo de prueba.
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Unidad de Analisis

Autores como Campbell y Stanley (1995), Cortada (1994) y
Cazau (1991) coinciden en sefialar que la Unidad de analisis es el objeto
del cual se desea obtener informacion. En nuestro caso consideramos
esta como cada uno de los 22 profesores, distribuidos por departamentos
académicos de adscripcion administrativa de la siguiente manera: 4
profesores del Departamento de Educacion Técnica Industrial, 5
profesores del Departamento de Expresion y Desarrollo Humano, 3
profesores del Departamento de Geografia e Historia, 5 profesores del
Departamento de Pedagogia, y 5 profesores del departamento de Practica
Profesional.

Recoleccioén de la informacion

La informacion, en el desarrollo de la presente investigacion,
constituyd un proceso continuo, sistematico y planificado que duré dos
afios, realizado en paralelo al periodo de implementacion del programa
de formacion de los profesores instructores. La informacion buscada se
fundamentd en los elementos del problema, el planteamiento de
preguntas relevantes y los objetivos. Una vez identificados los
requerimientos de informacion se realizaron tres actividades
estrechamente relacionadas entre si: la primera, referida a la seleccion
de los instrumentos y técnicas de recoleccion de informacion; la segunda,
relacionada con la aplicacion de los instrumentos y la tercera,
concerniente a la preparacion de la informacion obtenida para facilitar su
analisis.

En correspondencia con las actividades descritas, en primer lugar
se disefid el instrumento para el facilitador, el cual consistio en un
cuestionario referido a situaciones propias con el contenido del taller, la
actuacion de los participantes y las observaciones para la adecuacion de
dicho taller; este instrumento fue aplicado a la mayoria de los
facilitadores al final de cada taller. El segundo instrumento fue una guia
de observacion en la que el investigador fue registrando el progreso de
los profesores instructores. El tercer instrumento, aplicado al final del
periodo de formacion, estuvo dirigido a tutores, jefes de los
departamentos académicos y autoridades institucionales, orientado a que
expresaran su opinion respecto al desarrollo ético, moral, profesional y
el apego a la mision y vision de la universidad, de los profesores
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instructores. El cuarto instrumento correspondio a la coevaluacion, en la
que se solicitaba a los profesores instructores la opinidén sobre sus
compaiieros en términos de lo que habian aprendido, la solidaridad, el
compafierismo, los valores, etc.

Marco teérico

Para la construccion de la propuesta del Programa de Formacion
de Profesores en periodo de prueba, se revisaron diferentes propuestas y
proyectos sobre distintos programas de induccion para profesores
universitarios. Al hacer una sintesis de dichas propuestas de formacion,
de acuerdo con sus alcances y propdsitos, €stos pudieran concentrarse
en torno a los siguientes ejes de interés:

1. Formacion general, incluye talleres, seminarios y cursos de
postgrado.

2. Formacidn especifica, con énfasis en lo didactico, curricular y nuevas
tecnologias de la informacion y comunicacion.

3. Formacién genérica, incluyen aspectos formativos que obvian la
mision y la vision de la universidad; es decir, es una formacion
orientada a profesores para trabajar en cualquier universidad.

Aparte de las diferencias destacadas en los distintos programas de
formacion para docentes universitarios, ellos tienen algo en comun: la
presencia de tutores o asesores.

La formacion del recurso humano como elemento
fundamental para el desarrollo de la organizacién educativa

Las organizaciones educativas deben tener en cuenta la adecuada
formacion de su recurso humano para garantizar, entre otros, el
cumplimiento de la mision, el logro de la visidn, un alto sentido de
pertenencia y responsabilidad de los educadores, sustentado en la premisa
de que toda organizacion debe contar con claras politicas de desarrollo
del recurso humano, configurada de manera permanente, que atienda no
solo los intereses institucionales sino la adquisicion de conocimientos
con énfasis en el desarrollo de competencias.
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De acuerdo con Zabalza (2002), hay un conjunto de ideas que se
han mantenido inquebrantadas en el histérico pedagdgico, y que en la
actualidad son el centro de duras criticas, como: a) el rol del docente es
solo ensefiar y el del estudiante aprender, b) la excelencia de la
universidad es proporcional los recursos materiales con que cuente, y ¢)
para ensefar solo hace falta haber ensefiado.

Estas ideas obvian que un factor determinante para conseguir un
sistema educativo de calidad es el propio profesor por lo que “es esencial
una implicacion formal de la formacion del docente, con objeto de ir
obteniendo mejoras cualitativas en los sistemas educativos, o sea ganar
calidad en el sistema educativo requiere mejorar la formacion docente”
(Morillo et al., 2007). Para Serrano (2007):

La educacion superior necesita fundarse en el conocimiento,
en la investigacion y en el examen de su propia actividad
para lograr su transformacion, alcanzar la excelencia y
adecuarse cada dia a los cambios sociales, a fin de contribuir
al progreso de la sociedad. Para alcanzar este proposito, sus
instituciones deberan permanentemente examinar su accion
mediante procesos de evaluacion y autorregulacion. En estos
procesos evaluativos para el aseguramiento y mejoramiento
de la calidad de la Educacion Superior una de las variables
que la determina es la calidad docente de sus profesores. El
dominio que requiere el profesor como ensefiante no es solo
el de la materia que ensefa, supone una reflexion sobre los
marcos explicativos y las intencionalidades educativas que
fundamentan su accion pedagogica, asi como profunda
conciencia respecto de su papel en el proceso mismo de la
ensefianza y aprendizaje y de la implicaciones éticas e
ideologicas en la formacion.

En el documento Conferencia Mundial sobre la Educacion
Superior en el Siglo XXI de la UNESCO (1998), en su articulo 11 se
proclama:

a) La calidad de la ensefianza superior es un concepto pluridimensional
que deberia comprender todas sus funciones y actividades.
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b) Para lograr y mantener la calidad nacional, regional o internacional,
ciertos elementos son especialmente importantes, principalmente la
seleccion esmerada del personal y su perfeccionamiento constante. De
acuerdo con Albornoz (2007):

la calidad académica es funcion primaria de la existencia de
una comunidad académica fuerte, entendiendo por ello que la
misma sea independiente de los poderes publicos y capaces
de manejar su propia agenda, en sus propios términos, tedricos,
metodologicos y éticos.

Visto lo anterior, desde la perspectiva de la Universidad
Pedagogica Experimental Libertador, la configuracion de su comunidad
académica debe proyectarla con altos niveles de calidad académica, por lo
que es indispensable contar con una excelente capacidad formativa que
garantice un flujo adecuado de nuevos maestros, partiendo de la adecuada
preparacion del formador de formadores, lo que constituyo el reto asumido
desde el Programa de Formacion de Profesores Instructores en periodo de
prueba.

Programa de Formacion de Profesores Instructores
UPEL-IPMJMSM

Fundamentacién del Programa de Formacion de profesores
Instructores

La dindmica de nuestra sociedad ha impulsado la generacion de
politicas gubernamentales vistas, en diferentes momentos, a través de:
el IX Plan de la Nacion (1994-1999) con sus cinco lineas de accion
(insercion estratégica del pais en el contexto internacional,
transformacion del aparato productivo, proyecto de solidaridad social,
transformacion de la educacion y el conocimiento, y la reforma del
estado), la cuarta linea atendia dos areas estratégicas: la transformacion
educativa asi como la modernizacion y fortalecimiento de la educacion;
el Plan de Desarrollo Econdémico y Social de la Nacion (2001), define
cinco polos de equilibrio (econdémico, social, politico, territorial,
internacional). De manera particular, dentro del polo social se le asigna
una participacion destacada a la universidad a través de la pertinencia
social, la cual consiste en que “...las funciones de docencia,
investigacion y extension, los programas y actividades, satisfagan las
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demandas de la sociedad y estén vinculados con los programas de
desarrollo econdmico, social, cultural y regional” (Ministerio de
Planificacion y Desarrollo).

De acuerdo con el Observatorio de la Educacion Iberoamericana
(2006), el docente necesario para el nuevo milenio en América Latina, y
particularmente en Venezuela, debe atender a la realidad socio-historica:
el maestro debe ser un generador de transformacion del hombre y de la
sociedad, practicante de una educacion liberadora; de esta forma, el
requerimiento para el docente sera que, en la medida que logre identificar
mejor las caracteristicas de sus grupos, enfatice el desarrollo de aquellas
competencias conducentes al logro de la autonomia de criterio.

Igualmente, en las reformas educativas de 1997 y 1998 se
concibe al maestro como facilitador y mediador del conocimiento, donde
la escuela no llegue s6lo hasta las fronteras de lo pedagdgico sino que
alcance al entorno, la comunidad y la sociedad civil.

En un trabajo realizado por Garcia y Rojas (2003), con profesores
de la Universidad Pedagdgica Experimental Libertador, indican que en
algunos casos se observa incoherencia conceptual entre la ensefianza, el
aprendizaje y la evaluacion, lo cual pareciera indicar que dichos docentes
no estan conscientes de los momentos didacticos de una praxis
pedagogica exitosa, lo que configura una problematica que debe ser
atendida institucionalmente para adecuar dicha praxis a las teorias
psicoeducativas contemporaneas.

La caracterizacion del docente universitario del siglo XXI
requiere de una adecuada preparacion tanto para la adquisicion de
conocimientos y actualizacion de los mismos como para el desarrollo de
habilidades y destrezas presentes en una sociedad caracterizada por el
creciente desarrollo de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion
(TIC). De esta forma, el perfil del docente universitario estara
condicionado por un modelo sistémico e interdisciplinar, donde la
docencia, la investigacidon, su conocimiento y la adecuada praxis
pedagbgica conformen su accion educativa.

De esta manera se requiere un profesor universitario que sea un
buen facilitador, con énfasis en el aprendizaje, que aplique con amplio
criterio los conocimientos tedricos adquiridos, que construya una
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didactica basada en la investigacion con caracter bidireccional,
promotor del cambio y el desarrollo social, que utilice el error como
fuente de aprendizaje, que sepa tomar decisiones, capaz de ejercer y
delegar autoridad, con deseos de superacion permanente, con una
arraigada ética, con apertura al cambio, un lider para: dirigir grupos,
negociar, trabajar en equipo de manera disciplinada, adaptarse al clima
organizacional y a las nuevas tecnologias.

El contexto descrito demanda de las Universidades la
formulacion de politicas y el establecimiento de programas
permanentes de capacitacion, actualizacidon, perfeccionamiento y
especializacion del claustro académico, en atencidn a las necesidades
y prioridades del sistema educativo.

Los elementos que describen el perfil docente universitario, en
el caso de la Universidad Pedagogica Experimental Libertador, estan
enmarcados en las principales funciones (docencia, investigacion,
extension y gestion) que realizan, y que deben ser vistas como un todo
integral sin conceder mayor importancia a alguna de ellas en detrimento
de la demas.

Estas funciones interactuan y manifiestan su importancia
diferencial en los diversos momentos por los que transcurre el
desarrollo profesional, principalmente de los profesores recientemente
incorporados al quehacer wuniversitario, al disponer de los
conocimientos basicos y estrategias de trabajo para ampliarlos,
aplicarlos y profundizarlos progresivamente.

Considerando el entorno descrito, con el inicio de la gestion
1999-2003, el Instituto Pedagdgico de Miranda, comienza la aplicacion
del articulo 31 del Reglamento del Personal Académico de la
Universidad Pedagdgica Experimental Libertador (1997) donde se
establece que “Los miembros del personal académico que ingresan a la
categoria académica de instructor se consideran en periodo de prueba
durante un lapso de dos afios” (p. 7); lapso que debe servir para su
adecuada formacion en términos de poder cumplir con lo pautado, entre
otros, en el Plan de Desarrollo de la Universidad, asi como con sus
metas, su Mision y Vision.
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Partiendo de la premisa de que todo docente debe coadyuvar al
fortalecimiento de las politicas institucionales, el profesor instructor en proceso
de formacion, dentro del marco legal descrito, lo hard mediante la ejecucion de
un conjunto de acciones, bajo la orientacion de un tutor que lo ayudara a
delinear las mismas.

Desde esta realidad, se disefio el Programa de Formacion para
Profesores Instructores que se desarrolla desde el afio 2005, coordinado por la
Subdireccion de Docencia y la Unidad de Planificacion y Desarrollo del
Instituto Pedagdgico de Miranda “José Manuel Siso Martinez”, con el objetivo
de contribuir a la formacion permanente de su personal académico, al mismo
tiempo garantizar el vinculo necesario entre la formacion inicial y la formacion
permanente.

Descripcion y estructura del Programa de Formacion de
Profesores Instructores

La iniciacién en el mundo universitario implica desarrollo profesional.
Para el caso de la UPEL queda establecido en el Reglamento General de la
Universidad y en el respectivo Reglamento del Personal Académico, que
comprende tres componentes: el técnico-cientifico, el pedagogico y el personal.
El primero esta integrado en la formacion del profesor como investigador y
depende del area de conocimiento; al respecto, Noguera (2001), plantea:

formacion pedagodgica inicial deberia estar integrada por dos
dimensiones: una teorica (a través de la seleccion de diversos
contenidos) y una practica (orientado y guiado desde la
perspectiva de un modelo integrador de intercambio de
experiencias y conocimientos con colegas desde la misma area y
departamentos y de otras universidades nacionales).

El componente pedagogico contempla las estrategias y recursos
pedagogicos que, en el area de docencia y extension, posee y necesita el
profesor para su desarrollo profesional y la estrategia personal referida a la
interaccion del docente con sus pares y entorno académico.

Por otra parte, la formacion del personal académico debe entenderse
como un proceso continuo, sistematico y organizado, lo que significa que
abarca toda su vida profesional en la universidad. Asi pues, esta formacion
debera englobar tanto la formacion inicial como la permanente (Mayor, 1996).
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Todo lo anterior requiere de la Universidad Pedagogica
Experimental Libertador, la estructuracion de un programa de formacion
para los profesores instructores, en el que las acciones previstas cubran
las areas de Docencia, Investigacion y Extension con alcance a areas
administrativas.

De este modo, el Programa de Formacion de Profesores
Instructores del Instituto Pedagdgico de Miranda deriva de la necesidad
de realizar un proceso de induccion al personal académico que ingresa en
la categoria de instructor, con la finalidad de crear, desarrollar y fortalecer
sentido de pertenencia e identidad hacia la universidad. La organizacion
del Programa responde, entre otros, al desarrollo de los siguientes ejes:

a) Integracion y consolidacion como grupo de trabajo, de caracter
transversal, con el proposito de desarrollar entre ellos el acuerdo
cooperativo, potenciando el aprendizaje y colaboracion entre iguales.

b) Aproximacion al contexto docente y al desarrollo profesional del
personal académico, mediante el analisis permanente del contexto al
asumir su quehacer profesional: docencia, investigacion, extension y
gestion, enmarcado en un contexto particular, la universidad.

c) Atencion a las necesidades e intereses particulares de formacion,
facilitando al personal académico la opcioén de formarse en aquello
que considere prioritario de acuerdo con sus intereses.

El Programa de Formacion para Profesores Instructores estd
compuesto de dos partes: el Plan Académico en el que se plasma el
conocimiento tedrico-practico que coadyuva al fortalecimiento de la
formacion de dicho personal, particularmente en lo relativo a las areas de
docencia, investigacion y extension; y el Plan de Desarrollo
Administrativo, consistente en un compendio de actividades y acciones
que deben cumplir los profesores instructores mientras dure su periodo
de prueba y que se asocian, fundamentalmente, a la funcion gestion.

La actividad formativa, correspondiente al Plan Académico, se
desarrolla a través de un conjunto de talleres que cubren tres fases; en la
primera, los facilitadores preparan, validan y reproducen el material
didactico considerando las caracteristicas del grupo y los objetivos del
programa; una segunda fase, el mismo dia del taller y en la que algiin
Coordinador del Programa supervisa y monitorea la realizacion de la
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actividad programada para constatar el logro de los objetivos previstos;
y una tercera fase, posterior a cada taller, que permite evaluar y proponer
los ajustes necesarios para un proximo taller. La configuracion de las
actividades contempladas en el Plan Académico, para cada periodo
lectivo, es la siguiente:

* Primer periodo o etapa de formacion fundamental: se abordan aqui
aspectos relativos a la planificacion de la primera semana de clases,
el plan de formacion, estructura organizativa de la Universidad,
conociendo el curriculum de la UPEL, Reglamento General de la
Universidad, Reglamento del Personal Académico, politicas y
estructura de la Subdireccion de Docencia, Politicas y estructura de
la Subdireccion de Investigacion y Postgrado, Politicas y estructura
de la Subdireccion de Extension y la Secretaria, entre otros.

* Segundo periodo o etapa de fortalecimiento: se profundizan
elementos basicos para apuntalar el perfil docente, mediante
talleres como: Historia de la Universidad y del Instituto, nuevos
paradigmas en investigacion, formacion de tutores, la practica
profesional, escribir articulos cientificos, como publicar articulos
cientificos, el trabajo de ascenso, programacion neuro-lingiiistica,
entre otros.

* Tercer periodo o etapa de expresion: los profesores instructores son
los responsables de disefiar la programacion, siendo ellos quienes
enseflan a sus compaifieros. Todos los profesores presentan un tema
y cuentan con un equipo de apoyo logistico, completamente
voluntario.

¢ Cuarto periodo o etapa de consolidacion: la programacion de este
periodo la realizan los profesores instructores en atencion a la
formacion que requieren y que atin no han recibido; por lo general
su énfasis estd en adquirir herramientas para culminar con éxito el
trabajo de ascenso.

A través del Plan de Desarrollo Administrativo, se busca
potenciar competencias especificas para atender algin area
académico-administrativa (evaluacién, curriculo, tecnologia
educativa, planificacion, orientacion), de forma que la institucion
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logra preparar y configurar la generacion que, de acuerdo a los
requerimientos de la estructura organizativa, podra liderar alguna de
estas areas.

Objetivos del Programa de Formacion de Profesores
Instructores

* Fortalecer el perfil profesional del docente instructor, como
elemento nuclear de su actuacion.

* Desarrollar actitudes positivas hacia las funciones del docente
universitario

* Ofrecer métodos, técnicas y recursos didacticos para el desarrollo
de las funciones de docencia, investigacion, extension y gestion.

* Introducir las Nuevas Tecnologias como herramientas didacticas
aplicables al aula universitaria.

* Promover la participacion en actividades de investigacion y
extension universitaria.

Duracién del Programa de Formacion de Profesores
Instructores

El Programa de Formacion para Profesores Instructores tiene una
duraciéon de dos afios. Las actividades correspondientes al Plan
Académico se desarrollan a través de talleres tedrico-practicos, con
encuentros semanales, que tienen una duracion entre 4 y 8 horas;
mientras que el Plan Administrativo lo cumple cada participante en una
dependencia académico-administrativa con un horario de permanencia de
hasta 6 horas semanales.

Se considera concluido el Programa de Formacion cuando el
participante haya recibido 256 horas de entrenamiento dentro del Plan
Académico y la certificacion de haber culminado satisfactoriamente su
formacion en, por lo menos, cuatro dependencias académico-
administrativas.
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Organizacion funcional del Programa de Formacion de
Profesores Instructores

Toda vez que el Profesor Instructor en periodo de prueba ingresa

a la institucion, se desarrolla el siguiente proceso:

1.

El Consejo Directivo procede a designar a los tutores.

Los Coordinadores del Programa configuran el plan de formacion,
consensuado con los Subdirectores y Jefes de Departamentos
académicos, en correspondencia con las politicas, mision, vision y
plan de desarrollo de la Universidad.

El Plan de Formacion estructurado es conocido por los Consejos
Académico y Directivo.

Los Coordinadores presentan a los tutores el plan de formacion con
el objeto de fijar pautas de actuacion, dictar los lineamientos y
producir los ajustes necesarios a dicho plan.

Durante el desarrollo de cada periodo académico, el Director del
Instituto, junto a un Coordinador, se retnen con los profesores
instructores con el objeto de constatar el desarrollo del Programa y
conocer sus expectativas.

Al final de cada periodo académico, los Coordinadores presentan ante
el Consejo Académico el resultado de la evaluacion del Programa,
en términos de asistencia, eventualidades ocurridas, ajustes
realizados.

Como resultado de la evaluacion el Consejo Académico puede emitir
su opinion al Consejo Directivo para que se pronuncie al respecto.

Metodologia del Programa de Formacién de Profesores
Instructores

1.

La metodologia esta basada en tres aspectos fundamentales:

Talleres: se han establecido una serie de sesiones presenciales, con
continuidad logica y sistematica, dirigidos por profesores expertos,
quienes exponen la temdtica, generando la participacion activa de
todos los participantes.
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2. Tutores: la figura del tutor es fundamental para el desarrollo del
programa y la formacion del profesor instructor. La funcion basica
de los tutores es llevar a cabo la supervision, organizacion y
direccién del trabajo de su tutorado, asi como también el
asesoramiento en su labor docente. Son referentes de calidad en la
misma area de conocimiento e interlocutores privilegiados para
realizar el seguimiento de la formacién del docente, de la
implementacion de los nuevos recursos y la reflexion critica de la
propia practica. El componente crucial de esta relacion tutor-
profesor instructor, basada en la confianza mutua y el respeto, es
disponer de la habilidad para trabajar juntos.

3. Plan de Formacion: constituye el hilo conductor de las actividades
que planifica y ejecuta el profesor instructor con su tutor en relacion
con las cuatro funciones académicas universitarias e intereses del
participante y/o tutor. Dicho plan se programa de manera anual y al
término de cada periodo académico se entrega un reporte de las
actividades tanto cumplidas como no cumplidas.

Evaluacién del Programa de Formacién
de Profesores Instructores

La evaluacion del Programa de Formacion de Instructores se
llevo a cabo de manera continua, valorando la participacion y asistencia
de los participantes a las actividades propuestas y de la evaluacion de los
participantes en relacion a sus puntos fuertes y débiles. Este programa se
evalta apostando a su revision y mejora para la aplicacion en posteriores
cohortes conjugando las expectativas, experiencia y prioridades de las
dependencias involucradas, (Subdirecciones, Departamentos y Unidades)
participantes y tutores.

La evaluacion se realizo atendiendo dos dimensiones, una
orientada al desempefio académico y profesional, en la que participaron
las siguientes instancias: Jefes del Departamento de adscripcion, Tutor,
Secretaria, Subdireccion de Docencia, Subdireccion de Extension y la
Subdireccion de Investigacion y Postgrado; y una segunda dimension
dirigida a la coevaluacion de los participantes y a la evaluacion del
programa por parte de éstos.
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Instrumentos
En el proceso evaluativo se utilizaron seis instrumentos, siendo estos:

1. Instrumento para los Jefes de Departamento: orientado a determinar el
cumplimiento, puntualidad y responsabilidad en el desempefio
académico y administrativo del profesor instructor; asi mismo, se indagd
sobre su comportamiento e identificacion con el Departamento.

2. Instrumento para los tutores: orientado a determinar el cumplimiento
del Plan de Formacion y la interrelacion que debe darse entre tutorado
y tutor.

3. Instrumento para las Subdirecciones de Extension y de Investigacion
y Postgrado: orientado a determinar el logro de competencias en estas
areas como funciones basicas y necesarias en el perfil del Profesor de
nuestra universidad.

4. Instrumento para la Subdireccion de Docencia y Secretaria: orientado
fundamentalmente a conocer el dominio de la funciéon docencia y
gestion.

5. Instrumento para los Profesores Instructores: dirigido a evaluar el
Programa de Formacion de Profesores Instructores y conocer de esta
manera sus fortalezas y debilidades.

6. Instrumento para los Profesores Instructores: orientado a conocer la
opinidon sobre los logros alcanzados por ellos pero desde la
perspectiva de sus pares.

7. Los cuatro primeros instrumentos tenian como elemento comun: a)
determinar el dominio y conocimiento de la estructura institucional;
b) determinar el dominio y conocimiento de la normativa legal; y c)
opinar sobre la ratificacion o no del profesor evaluado.

El resultado final de la evaluacion se realizo sobre la base del
cruce de los instrumentos indicados, considerando como fundamentales
la opinién emitida tanto por el Jefe del Departamento como por el Tutor.

Resultados de la implementaciéon del Programa
de Formacion de Profesores Instructores

Una vez completado el periodo de formacion de los
Profesores Instructores se realizé el balance del progreso alcanzado
por cada uno de ellos mediante la compilacién de los informes que
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realizara el Coordinador de dicho programa y de la aplicacion, a las
personas involucradas en el Programa (Tutores, Jefes de
Departamento, y los mismos profesores instructores, entre otros), de
los respectivos instrumentos de evaluacion, en los que se consideran
aspectos referidos a su desempefio académico y profesional,
desarrollo de iniciativas propias de la investigacion y extension
universitaria, elaboracion de propuestas para el mejoramiento de
procesos académico-administrativos. Los resultados obtenidos se
muestran en la siguiente sintesis:

1. Se consider6 que el grupo de 22 profesores muestra una elevada
pertenencia institucional, vista a través de la colaboracion
espontanea y voluntaria en todos los procesos académico-
administrativos que se desarrollan en la institucion.

2. El173% de los Profesores Instructores tiene inscrito proyectos de
investigacion.

3. EI 100% de los profesores Instructores ha realizado actividades
de Extension Académica.

4. El 55% de los profesores Instructores estan desarrollando
proyectos de extension académica.

5. El 82% de los Profesores Instructores cumple funciones en
dependencias administrativas y desea seguir en ellas.

6. EI 100 % de los Profesores Instructores ha coadyuvado al proceso
de asesoria académica de los estudiantes de pregrado.

7. El 45% de los Profesores Instructores desarrolla actividades
académicas y administrativas relacionadas con el postgrado.

8. El 100% de los Profesores Instructores conoce las normativas y
reglamentos del Instituto Pedagogico de Miranda y de la
Universidad pedagdgica Experimental Libertador.

9. A la fecha el 9% de los Profesores participantes al Programa de
formacion ascendio de categoria académica en el tiempo minimo.

10. A la fecha, el 36% de los Profesores Instructores participantes en
el Programa espera fecha para la defensa de su trabajo de ascenso.

11. A la fecha el 55% de los Profesores Instructores participantes en
el Programa se encuentra en la etapa correspondiente a
recoleccion de datos, procesamiento de datos y elaboracion de
informe final, correspondiente al trabajo de ascenso.
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12.El 100% de los Profesores Instructores ha presentado ponencias,
en representacion de la UPEL, en eventos de caracter nacional e
internacional.

13.Se considera que el 100% de los profesores Instructores
participantes en el Programa es portador de valores
institucionales.

Conclusiones

Los resultados reflejan un mayor compromiso de los docentes
instructores, identificacion con la misiéon y vision de la Universidad,
verdadero arraigo institucional y sentido de pertenencia. La perspectiva
sefiala que estamos formando a la verdadera generacion de relevo y los
lideres de nuestra organizacion.

El éxito del Programa se puede reflejar en dos momentos, el
primero, antes del afio 2005, en el que ningun Instituto Pedagodgico
contaba con un programa sistematico de formacién de Profesores
Instructores. Actualmente y de acuerdo con los resultados obtenidos, por
disposicion del Vicerrectorado de Docencia todo profesor que ingrese a
esta universidad, bien sea por concurso de oposicion o a través del
Programa de Generacion de Relevo, debe aprobar el Programa de
Formacion de Profesores Instructores descrito; es decir, que la
experiencia iniciada en el Instituto Pedagégico de Miranda “José¢ Manuel
Siso Martinez” hoy abarca a los 8 Institutos que integran a la Universidad
Pedagogica Experimental Libertador.
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