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A PARTICIPACION DOS PAIS
NOS CENTROS EDUCATIVOS

Unha das preocupaciéns mdis
estendidas actualmente no mundo
da educacién é a que se refire 4 cali-
dade educativa ou calidade do ensi-
no. Calquera medida administrativa
ou calquera reivindicacién intentara-
se que leve a marca da esixencia de
calidade, co fin de garanti-la sda
doada circulacién social. Tal estrate-
xia confirma que a expresion calida-
de educativa adquiriu unha alta con-
notacién positiva que a leva a
converte-lo concepto en “termo
talisman”

Outro tanto poderia dicirse do
termo participacién. A efervescencia
dos valores relacionados coa dimen-
si6én social do home, leva a exalta-la
participacién como o fin derradeiro
de toda colectividade. O cume acida-
se cando se unen ambos: calidade
educativa e participacién. Sen
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embargo, con mdis frecuencia da
desexada, ambos conceptos forman
parte dun discurso baldeiro, pois non
se clarifican os seus significados e,
por conseguinte, acostuman ter tan-
tas interpretaciéns coma falantes os
manexan.

Non € o prop6sito deste artigo
atender 6 contido e 4s variables do
concepto de calidade, senén 6 da par-
ticipacién. Non obstante, si convén
aclarar que entendémo-la participa-
cién como un medio para conseguir
eficacia e coherencia na accién da
influencia dirixida 4 formacién da
integridade do educando. Integrida-
de, coherencia e eficacia serfan, pois,
as tres notas distintivas dunha edu-
cacién de calidade 4 que ha de servi-
la participacién. Isto requiere cues-
tionarse seriamente cales son os
fundamentos, os presupostos, 0s
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modelos e as variables intervenien-
tes nunha participacién eficaz dentro
dos centros educativos.

1.0 DEREITQ DOS PAIS A
PARTICIPACION

Coémpre comezar por cuestio-
narse a quen corresponde a soberania
da educacidn e, en consecuencia, que
papel desempefian cada un dos axen-
tes que intervefien no proceso. Da
lectura de determinados textos legais
e, sobre todo, da observaci6n de cer-
tas practicas de participacién, poderi-
ase chegar a pensar que, ou ben se
parte da conviccion de que o dereito
preferente a educar corresponde 6s
poderes publicos e estes “conceden”
presencia participativa 6s pais dos
educandos, ou ben se chega a afirmar
que a soberania corresponde 6
“colectivo”, que, a través de diversos
representantes, entre os cales estdn
os pais de alumnos, xestiona e con-
trola o dito proceso.

O noso punto de vista, sen
embargo, parte da afirmacién de que
son os pais os que tefien o dereito

preferente para determina-la clase de
educacién que se ha de dar 6s seus
fillos, como xustamente queda pro-
clamado en relevantes documentos
da Comunidade Internacional !

En efecto: o compromiso dos
pais 6 aceptar traer un fillo 6 mundo,
implica a obriga de axudalo a que
vefia ser plenamente o que é: que
vefa ser persoa. A definicién das
dimensiéns que conforman 4 persoa,
asi como os modos educativos de
operar para conseguir tal “personei-
zacién”, loxicamente van depender
en grande medida das conviccidns,
crenzas, sistema de valores, etc., que
poidan te-los pais. Tal dereito condu-
ce irremediablemente 4 aceptacién
do correspondente de poder elixi-los
colaboradores profesionais na tarefa
da educacién. En consecuencia, a
funciéon docente exercerase como
unha “delegacién” ou como unha
“colaboracién” especializada cos
pais. Non €, pois, o educador un
“propietario” do alumno durante o
tempo que estd 6 seu cargo. Nin
sequera se pode considerar soamente
un colaborador da administracién
publica, toda vez que o dereito desta

1. Ver: Declaracién Universal de Derechos Humanos, 10 de decembro de 1948; Convencién acerca de la Discriminacion en Educa-
cién. Conferencia Xeral da UNESCO, 14 de decembro de 1960; Convenio Internacional sobre Derechos Civiles y Politicos. Asemblea
Xeral ONU, 16 de decembro de 1966; Convenio Internacional sobre Derechos Humanos. Informe da Secretarfa Xeral da ONU, 1 de

outubro de 1985.



4 educacion € subsidiario do dos pais
e, polo tanto, posterior.

Asi, o dereito a participar no
proceso de educacién dos fillos non é
ningunha concesién gratuita. Ainda
mais: poderiamos afirmar que, na
medida en que se produce unha cola-
boracién eficaz, non s6 dos pais co
centro educativo (os pais non son un
modulo funcional do centro educati-
vo...), senon do centro educativo cos
pais, poderase garantir unha maior
calidade.

2. NECESIDADE DA PARTICIPACION
DOS PAIS NO PROCESO EDUCATIVO

Hai duas vertentes do feito da
educacion sobre as que conviria
reflexionar, co fin de evidencia-la
necesidade da presencia dos pais no
proceso educativo. Entendemos que
unha das funciéns esenciais da edu-
cacién, quizais o fin derradeiro da
mesma, € axuda-lo neno a que vaia
construindo referentes de interpreta-
cién da realidade, tanto da realidade
fisica, coma da social, cultural, his-
torica e existencial. A tecténica da
stia personalidade vai' depender en
gran medida de como se leva a cabo
esa relacion dialéctica coa realidade,
de como a “metaboliza” ou sintetiza.
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Por outra banda, na construccién da
devandita personalidade, terd que
desenvolve-lo sentido da propia iden-
tidade e o da apertura ou alteridade.

Agora ben, o desenvolvemen-
to de ambas funciéns vai estar deter-
minado en gran medida polo tipo de
relacion que se estableza entre o edu-
cando e os distintos grupos onde se
realice. Non € probable que se desen-
volva unha personalidade auténoma
e unha visién coherente da realidade
en organizaciéns grupais nas que non
se produza un certo grao de adecua-
ci6n entre grupos de pertenza e siste-
mas de referencia.

A mobilidade continua de
referentes (valores, criterios, pautas
de conducta...), produce unha serie
de disonancias esquizoides, de inse-
guridade e de incoherencia, 4 manei-
ra da inseguridade que se produciria
nunha persoa que recibise permanen-
temente imaxes incoherentes de si
mesmo e do medio a través dos dis-
tintos espellos nos que se mira. Esa
falta de acordo bdsico non lle permi-
tird fixa-lo seu autoconcepto. Supo-
ralle un incoveniente para madurar.
Este € o caso do neno que sofre unha
proposta de referentes na familia, e
outra na escola; unha procedente da
escola institucién, e outra na aula;
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unha na familia e colexio, e outra no
medio social. Quen educa, polo
tanto, é a comunidade educativa.
Comunidade no estricto sentido da
palabra: realidade operante cun
nucleo importante de coincidencias
respecto 6 valor educacién e 6s valo-
res que se propoiien na educacién.

Pero toda a vida interna da
Comunidade educativa ten un punto
de cristalizacién e unha forma con-
creta de manifestarse no fenémeno
da participacion.

3. PRESUPOSTOS BASICOS DA
PARTICIPACION DOS PAIS NO CENTRO
EDUCATIVO

Que entendemos por participar

Na linguaxe dos centros esco-
lares é este un vocablo equivoco, que
serve para describir conductas da
maiis diversa indole: asistir a unha
reunién informativa, acudir a reco-
lle-las notas, tomar parte nunha
festa, financiar unha actividade cul-
tural ou recreativa, etc.

Sen embargo, a verdadeira par-
ticipacion hai que entendela no sen-
tido de tomar parte nas decisiéns
que a unha persoa ou grupo lle afec-

tan. Mais concretamente, a partici-
pacién dos pais no proceso educativo
dun centro escolar implicara:

« Tomar parte no establece-
mento de obxectivos concretos que
afectan 4 educacion dos fillos. Os
grandes obxectevos son marcados
por dereito e por deber pola institu-
ci6én escolar. Os obxectivos técnicos
de instruccién son marcados polos
profesionais da educacién. Pero eses
outros obxectivos que concretan os
obxectivo-stendencia e que afectan 4
feitura da personalidade do educan-
do, poden e deben ser establecidos
coa concorrencia de toda a comuni-
dade educativa.

« Intervir nas tomas de deci-
siéns operativas ou de execucion
que se refiren 6s obxectivos arriba
sinalados. Podemos coincidir co
resto da comunidade educativa na
necesidade de que os educandos
tefian mellores habitos de estudio,
maior creatividade, mdis espirito cri-
tico, etc., pero 4 hora de definir e de
executa-las estratexias para conse-
guilo, tefien que intervir tamén acti-
vamente os pais con acciéns que lles
son propias e que se reforzan mutua-
mente coas acciéns acometidas na
escola. Estas acciéns débense planifi-
car conxuntamente para que sexan
eficaces.
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« Tomar parte no control de
eficacia do labor de educar. Ainda
que é certo que o labor educativo
global amosa os seus resultados
finais moi a longo prazo, sen embar-
go, cando os obxectivos xerais se
concretaron en metas madis proxi-
mas, é posible controlar e avalia-los
resultados que se van obtendo a mdis
curto prazo. Os pais non poden que-

dar alleos a ese revision de eficacia,
posto que son axentes €, 6 mesmo
tempo, son receptores desas conduc-
tas.

A participacion integrada

A participacién, por outra
banda, admite diversos niveis (infor-
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macién, consulta, decisién) e diver-
sas férmulas ou modos formais.
Pero, jtoda forma de participacion é
igualmente funcional e productiva
para calquera grupo? ;Tdédalas cues-
tions admiten o mesmo grao de
intervencién participativa dos mem-
bros do grupo?

Haberid que admitir que a
natureza do grupo ou da institucién
determina cal é o grao 6ptimo € a
morfoloxia da participacion, asi
como a natureza dos problemas ou
temas dictard o nivel de intervencién
dos membros. O modelo participati-
vo formal da sociedade civil demo-
critica non vale, por exemplo, para a
familia; o modelo de participacion
dunha sociedade anénima non vale
para un centro educativo...

Pois ben, cando falamos
dunha Comunidade Educativa esta-
monos a referir a un grupo de persoas
de diferentes posiciéns no grupo e
con diferentes papeis; con diferentes
cualificaciéns e con diferentes res-
ponsabilidades; un grupo dunha
grand heteroxeneidade que actia no
marco duns obxectivos xerais que
obrigatoriamente tefien que estar
nidiamente formulados e xerarquiza-
dos. Todo iso lévanos a defini-la par-
ticipacion da comunidade educativa

como unha participacién integrada,
é dicir, unha participacién na que
cada sector intervén de acordo co seu
"status" e co seu papel: os directivos
como directivos; os profesores, como
profesores; os pais, como pais, e os
alumnos como alumnos. Asi mesmo
intervirase no nivel de informacién,
de consulta ou de toma de decisién
que se corresponde co dito "status" e
papel, dependendo do tema que se
suscita.

A participacidn, valor instrumental

Convén, a pesar todo o dito,
que a Comunidade Educativa non
caia nunha sorte de “participoma-
nia” cega. Hai tendencias que pre-
tenden medi-la calidade educativa
dun centro, ou a calidade e acerto
dunha toma de decisién pola canti-
dade de intervencién dos diversos
membros do grupo.

Ainda que pareza evidente,
compre aclarar que, en educacion, a
participacién non é un valor auténo-
mo, sendén un valor instrumental. E
unha variable importantisima no
proceso educativo, pero unha varia-
ble dependente da variable final, que
estd marcada polos obxectivos edu-
cativos. O importante é conseguir



uns resultados educativos e, para iso,
pode facerse imprescindible a partici-
pacion, pero a participacién non € o
resultado.

Un sistema de xestién segun-
do o cal todos deciden en todo, pode
chegar a ser altamente disfuncional,
como demostra con algunha frecuen-
cia a experiencia. En ocasiéns, suce-
de que o resultado final dunha parti-
cipacién inmanente é madis pobre, en
termos educativos, ca unha xestién
autoritaria.

Nunha udltima anilise, teria-
mos que afirmar que, en educacion,
toda participacién ten que ser parti-
cipacién por obxectivos (Gelinier):
os membros do grupo intervefien nos
diversos momentos da planificacién,
da execucién e do control do proceso
educativo co fin de acada-los fins
globais que anteceden 4 mesma
accién participativa.

Participacion, confianza e responsabilidade

Por ultimo, no marco do que
son estes presupostos basicos da par-
ticipacion, faise necesario afirmar un
principio mdis: a participacién efi-
caz dos pais na escola debe ser, por
unha banda, o resultado da confian-
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za dos directivos e dos profesores na
capacidade daqueles para intervir
nas decisiéns que lles afectan, e, por
outra, da vontade de identificacion
e de compromiso para contraer res-
ponsabilidades por parte dos pais
dos educandos.

Cando non exista aquela con-
fianza na capacidade dos pais, non
serd posible pasar dunha participa-
ciéon burocratizada e limitada 4s
ireas mdis periféricas da vida esco-
lar. E posible que xurda permanente-
mente un conflicto de competencias
e se actue baixo a presion do receo. A
sta vez, o desexo de intervir dos pais
verase desincentivado 6 constatar
que a suia participacion non é abondo
estimada no centro.

Pero, asemade, é imprescindi-
ble engadir que de nada servird a
confianza dos docentes se non se pon
de manifesto a vontade de identifica-
cién dos pais co labor educativo que
se leva a cabo na escola e a capacida-
de de contraer compromisos e de res-
ponsabilizarse nas acciéns de educa-
ci6n. Cando se percibe que o desexo
de participar obedece soamente 4
defensa duns intereses parciais, de
creacién de presions ou de adquisi-
cién de poder; cando se constata que
a participacién non é senén unha for-
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mula para diluir responsabilidades
no “colectivo”, apareceran posturas
reactivas de desconfianza que fardn
inviable toda acciéon mancomunada
para a consecucion dos obxectivos.

Entre confianza duns e identi-
ficacién e responsabilidade doutros,
prodicese unha relacién de mutua-
lismo que terd como resultado o cre-
cemento progresivo da cooperacion.
A participacién nun centro escolar
nin se improvisa nin se impén. E
consecuencia dun dinamismo plani-
ficado e cultivado segundo unha
especie de ecuacién na que 6 crece-
mento de confianza lle corresponde
un crecemento do compromiso e
viceversa.

4, CARA A UN MODELO DE
PARTICIPACION EFICAZ NO PROCESO
EDUCATIVO

Despois do devandito, cémpre
constatar que o clima predominante
no medio escolar é o dun escaso
desexo de participacién comunitaria.
A marxe de explicaciéns histéricas
ou socioldxicas respecto a esta ato-
nia xeneralizada, seria conveniente
afondar noutros mecanismos que
poden facilitar ou inhibi-la participa-
cién dos pais nos centros escolares.

Participacion e motivacions

Poderiamos partir de ddas
afirmacions eixe:

1. Un individuo participa
mdis nun grupo ou nunha institu-
cién segundo o grao de identificacién
ou de integracién nela.

2. Canta madis capacidade tefia
o grupo ou institucién de satisface-
las necesidades do individuo, maior
serd a identificacién deste con aque-
les. Como afirma Herbert A. Simon,
entre a capacidade da organizacién
para satisfacer necesidades e a parti-
cipacién dos individuos, prodicese
unha sorte de mutualismo.

O proceso seria, pois, o
seguinte: o pai do alumno ten unhas
necesidades como persoa e como pai
de alumno. O centro escolar d4 res-
posta sistematica a esas necesidades.
O pai do alumno séntese identificado
co centro escolar e participa. Como
di Douglas McGregor: “cando as per-
soas non atopan nunha actividade
oportunidades para satisfacer necesi-
dades que lle son importantes (ou
non son sensibles a necesidades
importantes, caberia engadir...), pro-
ceden con indolencia, con apatia, e
renuncian a aceptar responsabilida-



des”. Haberd que intentar, Xxa que
logo, espertar e descubrir esas necesi-
dades importantes dos pais de alum-
nos para clarificar cales delas poden
ser satisfeitas polo centro, e de que
xeito.

Nesta lifla, comprobdmo-lo
seguinte:

1. Para que se dea identifica-
cién co Centro escolar como Institu-
cioén ou como organizacion:

« Cantas mdis mostras de
aprecio dd o centro da valia dos
pais, mdis probabilidade hai de
identificacién destes con aquel.
Parece claro que toda persoa ten
necesidade de ser aceptada e valora-
da: ¢ a tendencia 4 estima. Cando
alguén sente satisfeita esa tendencia
por outros, espontaneamente xorde
un movemento de identificaciéon con
el. ;Como se concreta este principio
na vida da escola? Poderiamos for-
mulalo da seguinte maneira:

« Cantas mdis posibilidades
tefien os pais de intervir nas tomas
de decisiéns que lles afectan, tamén
hai mdis probabilidades de identifi-
cacién co colexio. Pero para que se
produza esta resposta de identifica-
ci6n é preciso que o estimulo da esti-
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ma se perciba dun xeito personaliza-
do e non s6 como unha posibilidade
burocratizada a través de represen-
tantes.

A desconfianza, xa que logo,
as reservas, a conviccién de que os
pais non tefien nada importante que
aportar en materia educativa, a acti-
tude, en suma, defensiva ante os pais
dos alumnos, inhibe toda tendencia 4
identificacién e, por iso, 4 participa-
cién.

« Canto mdis personalizada é
a educacién que proporciona un cen-
tro, mdis probabilidades haberd de
identificacién co mesmo. Non pode-
mos esquencer que os pais tefien
unha motivacién de gran forza trac-
tora: os seus fillos ou as suas fillas,
coa stia problemadtica, e sobre os que
se vai construindo dia a dia unha
expectativa individualizada. Na
medida en que un centro responde 4
demanda de cofiecemento e de aten-
cién personalizada ¢s alumnos, satis-
faise unha necesidade importante
dos pais, e estes atoparanse méis
identificados co centro. Por iso
desempefia un papel tan importante
na participacién dos pais o labor
tutelar ben feito e os servicios de
orientacion.
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» O prestixio do centro 6 que
acoden os fillos tende a gratifica-las
tendencias de afiliacién e de perten-
za dos pais, o que facilitard tamén o
seu proceso de identificacion-partici-
pacién.

A pesar do dito, é frecuente
que ese potencial de participacién
non sempre se pon en movemento a
causa da pobreza motivadora da acti-
vidade que poden realiza-los pais
dentro do centro escolar. Chdmanos
para escoitar informes, para recibir
unha conferencia, para manifestar
adhesions, etc. A sua presencia redu-
cese a conductas pasivas. Na meiran-
de parte dos casos formulase a peti-
cién de participacion en termos de
asistencia. Unha vez mdis esquén-
cense algunhas das tendencias bdsi-
cas que impulsan a accién. Por iso
habera que sinalar tamén aqui algins
principios:

2. Para que se dea identifica-
cién coa actividade:

e Canto mdis creativo é o
labor que se solicita que realice
unha persoa, mdis forte serd a iden-
tificacion con este labor. Pola con-
tra, se este labor é percibido como un
labor mecénico, no que non € posible
pofier nada do propio saber e do pro-

pio ser, a identificacién con el serd
débil e tenderase 4 inhibicién na par-
ticipacion. Se se partise da base de
que os pais non poden aportar nada
no terreo da actividade educativa no
colexio, estariase negando a mesma
posibilidade de Comunidade Educa-
tiva.

e Canto mdis reflecte un tra-
ballo determinado a autonomia pez-
soal ou de grupo na toma de deci-
sions e na execucién, mdis intensa
serd a identificacion coa actividade.
Por iso é necesario ter ben definidas
nun centro as zonas de competencias
e de autonomia, asi como o marco de
obxectivos. Iso permitird 6s que diri-
xen e 0s que participan saber perma-
nentemente ata onde poden chegar
coas suas decisions sen ter que acu-
dir en cada ocasién a férulas exterio-
res, as cales desincentivan a accién.

« A auténtica forza motivado-
ra dunha accidén é o “sentido” ou
“significado” da mesma. Cando
alguén pode afirmar “iso non serve
para nada” ou “iso non ten sentido”,
dificilmente se pode sentir compro-
metido coa dita actividade. Isto obri-
gard a quen programa actividades de
participacion a interrogarse cales son
os problemas que inquietan 4 mei-
rande parte dos pais para ofrecer res-



postas significativas e relevantes co
fin de solucionar problemas. A
expectativa de resposta convértese
en motivacién de participacién, e o
cumprimento da dita expectativa en
incentivo e en reforzo para seguir
participando.

Sen embargo, podemos atopar-
nos con persoas que, a pesar de ter
un aceptable grao de identificacion
co centro e mesmo coa actividade
que poida realizar no mesmo, a sia
tendencia a tomar parte activa vese
inhibida por falta de identificacién
co grupo de persoas coas que ten
interrelacionarse 4 hora de efectuar
esa actividade. Iso inducirianos a
suscitar alguns principios formula-
dos nos seguintes termos:

3. Para que se dea identifica-
cion co correspondente subgrupo:

A tendencia a participar
depende de:

o O prestixio percibido por
cada individuo do resto dos mem-
bros que forman o grupo. E evidente
que a tendencia 4 pertenza que expe-
rimenta toda persoa é sempre unha
tendencia a asimilarse a aqueles gru-
POS Ou persoas que se amosan con
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prestixio. Eis a importancia de con-
tar no seo dos grupos con “persoas
nucleares”, destinadas a dinamiza-la
participacion. Sen embargo, non con-
vén confundir prestixio con "status"
social. Se fose sobranceiro, na colec-
tividade, mesmo poderia inhibi-la
participacion do resto.

o A capacidade do grupo para
establecer uns obxectivos que poi-
dan ser amplamente compartidos.
Con frecuencia pode ser preferible
abandonar unha idea brillante dun
membro para adoptar ideas maéis
modestas compartidas por todos a
prol da cohesién. Unha vez posto en
actividade o grupo para eses obxecti-
vos compartidos e impulsado polos
denominados aqui “membros nucle-
ares” (os de madis prestixio), poderi-
anse ir xerando novos obxectivos de
acordo coas novas necesidades xurdi-
das nas reunions.

o A frecuencia e a fluidez da
interaccion. Na medida en que entre
os membros dun grupo se produce
unha comunicacién dentro duns
limiares de frecuencia (se é excesiva,
poderia exasperar; se é escasa, non
crea cohesién); na medida en que é
eficaz respecto 4 busqueda de solu-
ciéns, e é fluida en t6dalas direc-
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ciéns, é madis probable a integracién
dos pais nos devanditos grupos. Este
tipo de interrelacién é sempre madis
factible nos grupos pequenos ca nos
grandes, o que pode facer aconsella-
ble varia-las estratexias de participa-
ci6n mdis en uso actualmente nos
centros de ensino.

« A ausencia de elementos
que estimulen a competencia ou as
pugnas de poder entre os membros
do grupo. Na medida en que isto se
producise, acusariase un debilita-
mento da identificacién das persoas
co grupo, mesmo daquelas persoas
non implicadas na confrontacién.

5. ALGUNHAS CONCLUSIONS

De todo o exposto ata aqui,
poderiamos derivar algunhas conse-
cuencias dirixidas a reconsidera-la
programacioén da actividade partici-
pativa dos pais dos alumnos:

« O elemento tractor da parti-
cipacién dos pais é o centro escolar,
coa sda direccién e o seu profesora-
do.

O impulso cara a participa-
cién ten que partir dos profesionais

desde o interior e debe se-la conse-
cuencia de crer e de querer firme-
mente constituir unha comunidade
educativa con presencia activa dos
pais. Iso, sen embargo, non implica
que a actividade dos pais deba quedar
tutelada permanentemente polo cen-
tro escolar. A este corresponderia
crea-lo clima; 6s pais, cultiva-la par-
ticipacién neste clima.

« O dmbito natural e esponta-
neo da participacion dos pais ¢ aquel
no que, de maneira préxima se move
o fillo: é ese espacio de intereses, de
problemas, de anécdotas e de persoas
no que estd realmente mergullado o
fillo durante unha boa parte do dia.
O dmbito natural de participacién é,
pois, a aula. Ali débese iniciar, pro-
ducir e manter maioritariamente a
participaci6n formal dos pais. Na
medida na que se consolida a identi-
ficacién e a cohesién neste nivel,
poderia articularse a identificacién e
a participacién en formaciéns de gru-
pos superiores. O revés, non teremos
garantias.

 Para que a participacién na
aula poida ser eficaz, cumprird for-
mar previamente a un grupo reduci-
do de pais -pais nucleares- que terdn
como misién principal a de planifica-



los encontros e dinamiza-las reu-
nions.

« A participacién na aula
débese dirixir basicamente 4 busca
de acordos sobre obxectivos que se
deben conseguir a partir das propos-
tas dos pais dos alumnos, 6 compro-
miso de estratexias concretas, tanto
por parte do profesor ou profesora
coma dos pais dos alumnos, para
consegui-los ditos obxectivos, e d
avaliacién dos progresos que se van
conseguindo sobre 6s mesmos.
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En ultimo termo, convén des-
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