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Resumen

La comunicacién que presentamos pretende reflexionar sobre
lafigura del profesor/tutor de la EUE en las précticas
generalistas (Educacion Primaria) que realiza el alumnado que
cursa las distintas especialidades de Magisterio en estos centros
universitarios.

Para nuestro estudio, hemos partido de la vision que tienen
tanto el alumnado como los propios profesores/tutores sobre las
funciones que ha de desempefiar esta figuray proponemos un
modelo cuyo objetivo es laformacion de profesionales
auténomos, criticos y reflexivos que investigan sobre su propia
préctica con intencion de mejorarla.

Palabras Clave

Practicum, Funciones del profesor/tutor de la EUE, Formacién
de maestros.

Abstract

This paper means to reflect on the figure of the teacher-
supervisor who isin charge of the generalist teaching practice
period carried out by students of the different branches within
the Teacher Education College (EUE).

The starting point of our study is the view that our students
as well as the teacher-supervisors themselves have of the
functions this figure should fulfill. We then propose a model
whose main aim is to develop autonomous, critic and reflective
practitioners, able to research on their own practice in order to
improve it.

Keywords

Teaching practice period, Teacher-supervisor functions, Initia
Teacher Education.

«Entre el turista y el viajero, la primera diferencia reside en parte
en el tiempo. Mientras el turista, por lo general, regresa a casa al
cabo de unos meses 0 semanas, el viajero, que no pertenece mas
a un lugar que al siguiente, se desplaza con lentitud durante afios
de un punto a otro de la tierra . El turista acepta su propia
civilizacion sin cuestionarla y el viajero la compara con las otras
y rechaza los aspectos que no le gustan».

Paul Bowles El cielo protector
Introduccién

En los nuevos planes de estudio de la Diplomatura de Maestro/
a se otorga al Practicum un importante peso especifico en el glo-
bal de la titulacion. Basicamente son dos las funciones que se
pueden atribuir al periodo de Préacticas. La primera, la de iniciar
al alumno en la socializacion profesional y la segunda, la de
contribuir a la formacién de esquemas de pensamiento y accion,
desarrollados a partir de la reflexion sobre su intervencién, que
permitan establecer una estrecha relacion entre teoria y practica.

Por lo tanto, el Practicum supone un paso importante para que el
alumno se forme como maestro investigador (PorLan, 1987),
desarrollando capacidades de docente reflexivo, critico e innovador
(CaRRr, 1990), que le permitan ejercer sus funciones con autonomia
profesional, tal como define al docente la actual Reforma educativa.

Tres son los elementos clave que intervienen en el Practicum:
el alumno en formacién, el maestro/tutor y el profesor/tutor de la
EUE, elementos en constante interaccion y con funciones bien
diferenciadas pero convergentes al mismo fin. Adn cuando cada
uno de ellos merecen ser objeto de analisis y estudio, hemos optado
por centrar nuestra reflexion en la figura del profesor/tutor de la
EUE, con responsabilidad directa sobre los alumnos que cursan
las practicas generalistas en las especialidades de Primaria, Lengua
Extrajera y Educacion Fisica, debido a la problematica que
presental.

El problema mas habitual de esta figura es una cierta indefinicion
debida, en parte, a la distribucion de los créditos del Practicum,
adscrito a las diversas Areas de conocimiento con presencia en la
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troncalidad del titulo. Esto motiva que entre los profesores/tutores
encargados de las practicas generalistas en Educacion Primaria
exista una diferencia en cuanto a procedencia y formacion, que
hace que, en ocasiones, los profesores se sientan mermados al
asumir tareas distintas de las propias de su especialidad, lo que
provoca reticencias y, en la mayoria de los casos, uno no saber que
hacer.

Conscientes de esta realidad y consecuentes con nuestro concepto
del Practicum, nos proponemos en el presente trabajo definir y
analizar las funciones que, a nuestro juicio, conforman el perfil
del profesor/tutor, al objeto de lograr que el alumno se convierta
en un profesional reflexivo, investigador y autbnomo, de acuerdo
con el paradigma de maestro/a que queremos formar.

Funciones del profesor / tutor del Practicum

Para poder definir mejor las funciones que debe desempefiar el
profesor/tutor durante las practicas generalistas, hemos intentado
conocer la vision que de esta figura tienen tanto los alumnos en
practicas, como los profesores que cumplen con la tarea de tutorizar
durante el presente curso. Con este fin, confeccionamos dos tipos
de cuestionarios para ser cumplimentados por profesores y alumnos.
Los resultados obtenidos evidencian una realidad que sirve de
base para disefiar nuestro modelo de profesor/tutor conforme al
paradigma de formacién de maestros anteriormente citado.

En la elaboracion de los cuestionarios hemos tenido en cuenta
las funciones que debe desempefiar todo profesional dedicado a la
docencia que se englobarian en las siguientes, segln se representa
en el diagrama:

funciones del
profesor / tutor

Evaluadora Investigadora

Diagrama l.

En el caso del profesor/tutor del Préacticum estas funciones se
concretarian de la siguiente manera:

Como orientador, el profesor/tutor:

* ayuda a canalizar situaciones novedosas para el alumno;

¢ estimula en él la bisqueda de soluciones a las situaciones
conflictivas;

* le aconseja en la toma de decisiones.
Como preparador, el profesor/tutor:

« facilita al alumno herramientas de trabajo para enfrentarse a
diversas situaciones y tareas: uso adecuado de la observacion,
utilizacion correcta de los recursos materiales, manejo de la clase...;

* le ayuda a planificar su intervencion;

¢ fomenta en él la creacion de habitos;
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* provoca en él el conocimiento y la reflexion sobre la accion.
Como facilitador, el profesor/tutor:

¢ ayuda al alumno a establecer inferencias encaminadas a un
conocimiento, a modificar concepciones erroneas, a descubrir los
elementos que intervienen en la accién educativa;

* canaliza sus nuevos conocimientos para que interaccionen con
Sus propias concepciones;

* le ayuda a incardinar teoria y practica.
Como motivador, el profesor/tutor :

* mantiene en el alumno el interés y entusiasmo por la tarea
gue en cada momento desempefia;

* suministra el feed-back positivo que le ayuda a forjar un
equilibrado autoconcepto profesional y le refuerza en momentos
de decaimiento, al tiempo que le aporta el feed-back negativo que
le permite modificar su comportamiento.

Como evaluador, el profesor/tutor:

¢ valora el proceso de practicas (a través de seminarios, consultas,
contactos con maestros/tutores...) y el producto (mediante el
documento escrito o memoria elaborado por el alumno);

* participa en la evaluacion global de las Préacticas de caracter
formativo y sumativo, conjuntamente con el propio alumno vy el
maestro/tutor.

Como promotor de la investigacion, el profesor/tutor:

¢ ayuda al alumno a generar teoria de la practica;

* le informa sobre procedimientos de reflexién-investigacion
activa;

* promueve en él la curiosidad como un primer paso para facilitar
las investigaciones;

* promueve la investigacion en la bisqueda de soluciones a
problemas/situaciones;

¢ ayuda al alumno a establecer inferencias encaminadas a un
conocimiento, a modificar concepciones erroneas, a descubrir
los elementos que intervienen en la accion educativa;

* canaliza sus nuevos conocimientos para que interaccionen con
Sus propias concepciones que acontecen o se presentan en la practica
diaria;

* fomenta en el alumno el rigor en el proceso de la investigacion;

* fomenta el trabajo en equipo que permite al alumno la toma
de decisiones de forma participativa y colegiada.

La vision de los alumnos

El cuestionario destinado a los alumnos fue confeccionado para
ser cumplimentado por el alumnado que realiza practicas en
Primaria (2° y 3° de la especialidad de Educacién Primaria, 3°©
de la especialidad de Educacion Fisica'y 2° de la especialidad de
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Lengua Extranjera). Con él pretendiamos conocer su punto de
vista, cuales son, a su juicio, las funciones que cumple el profesor/
tutor y cuales desearia él que cumpliera.

El cuestionario consta de veinte preguntas de las cuales las dos
primeras hacen referencia a la consideracion de las Précticas como
experiencia docente, y lo que a nivel de conocimientos aporta a
los alumnos. El resto de las preguntas se centran en las funciones
que desempefia el profesor/tutor de la EUE, segln se ha descrito
anteriormente.

Para la mayoria de los encuestados su experiencia de practicas
en las aulas de Educacion Primaria se ha desarrollado de forma
totalmente satisfactoria, ya que, para ellos, ha sido el mejor modo
de aplicar los conocimientos adquiridos, enriquecer la vision
profesional y fomentar iniciativas. La metodologia y el uso de
recursos han sido valorados como las mas importantes aportaciones
de esta experiencia, mientras que las aptitudes personales aparecen
como las menos enriquecidas.

En contestacion a los items que valoran el desempefio de la
funcion orientadora, en el sentido anteriormente expuesto, estan
en igual proporcion los alumnos que acuden al profesor/tutor
cuando tienen que resolver situaciones conflictivas o novedosas y
los que tratan de resolver ellos mismo esas situaciones. Entre los
primeros, unos manifiestan que la principal orientacién del
profesor/tutor ha sido ponerles en situacién de encontrar ellos
mismos los caminos para llegar a buen término, mientras que otros
optan por acudir ademas al maestro/tutor, teniendo siempre en
cuenta las opiniones del profesor/tutor de la EUE.

En relacion con la funcion de preparador, entendida como el
profesional que proporciona al alumno las herramientas de trabajo
que le posibilitan su intervencion y el manejo de la clase, la mayoria
de los encuestados consideran insuficientes la informacion y
preparacion recibidas previa a la incorporacién a las practicas.
Aquellos que la valoran como suficiente, resaltan sobre todo la
preparacion previa del Plan de Précticas y la informacion sobre
las técnicas de observacién, en tanto que sefialan como las mayores
carencias la preparacion recibida en técnicas de relacion interper-
sonal y en utilizacion de recursos.

La tercera funcidn, la motivadora, definida anteriormente en el
sentido de tratar de mantener en el alumno el interés, a la vez que
el entusiasmo por la tarea que en cada momento desempefia y
suministrar el feed-back positivo que le ayude a forjar un
equilibrado autoconcepto profesional, es entendida en parecido
sentido por la mayoria de los alumnos, para quienes la motivacion
es el interés que muestran cuando hacen algo que les gusta y les
resulta funcional. Contestan, asi mismo, que el mantenimiento de
esa motivacion depende tanto del profesor/tutor como del propio
alumno. Han valorado positivamente en su profesor/tutor su buena
disposicion para el dialogo y el animo que transmite en momentos
bajos o de confusion, mientras otros resaltan, en contraposicion,
otras actitudes desmotivadoras como no acertar en dar las
orientaciones precisas o la dificultad para ponerse en la situacion
que el alumno vive. Sin embargo, no todos los alumnos manifestan
experimentar momentos de decaimiento y por lo tanto no precisan
acudir al profesor/tutor en busca de refuerzo. Los que si precisan
de ayuda optan, unos, por acudir a éste y otros, en igual proporcién,
por no acudir sin justificar su respuesta. La mayoria de los alumnos

considera que su profesor/tutor refuerza su autoconcepto profesional
através, basicamente, de técnicas de refuerzo verbal.

En cuanto a la funcidn facilitadora, de las diferentes situaciones
planteadas para valorar el asesoramiento recibido, son las que hacen
referencia a la creacion de un clima agradable en el aula las que, a
su juicio, mas se han trabajado, seguidas en importancia de la
planificacion de su practica de intervencion y la adecuada
distribucién del tiempo. En menor proporcién aparecen las
referentes a la escasa preparacion que han recibido en el uso de
algunos recursos que se utilizan en las exposiciones de contenidos.

La mayoria considera que es funcién del profesor/tutor el ayudar
a integrar los nuevos conocimientos adquiridos con los
planteamientos tedricos, aunque a juicio de una parte, esa funcion
o responsabilidad debe ser compartida también por ellos mismos
considerandose capacitados por la formacién recibida. Un grupo
minoritario opina que ademas del profesor/tutor el resto del
profesorado de la EUE deberia colaborar en esa tarea durante el
tiempo que el alumno esté realizando sus practicas.

Asi mismo, la mayoria cree que es funcion del profesor/tutor
ayudar a interpretar situaciones novedosas con las que se encuentran
en el aula y los menos atribuyen esta tarea al maestro/tutor de
Primaria a quien han acudido cuando han tenido algun problema.

Una de las funciones prioritarias del profesor/tutor seria la de
fomentar en el alumno una actitud de reflexion de su practica
diaria que le lleve a considerar su espacio educativo como lugar de
investigacion. Esto le permitira mejorar su propia intervencion
construyendo nuevos conocimientos a través del analisis que haga
de sus aciertos y errores. Las cuestiones que sobre esta funcion
cumplimentaron los alumnos revelan que una gran mayoria
considera que su profesor/tutor ha fomentado en ellos un espiritu
reflexivo que les encauza hacia una mejora de sus practicas,
recibiendo para ello una formacion metololdgica de investigacion
para la accion de caracter muy general. Asi mismo consideran que
las orientaciones hacia el uso de técnicas se ha centrado sobre
todo en la recogida de datos por medio de cuadernos de campo,
técnica de la que han sido informados adecuadamente.

La funcién evaluadora que el profesor/tutor asume la entendemos
dirigida a recabar informacidn para una valoracién del producto,
matizada por una evaluacion continua que realiza durante todo el
proceso de Practicas por medio de seminarios y tutorias con los
alumnos, y contactos con los maestros/tutores. Se da por hecho
que el maestro de aula aporta una informacion precisa y detallada
acerca del modus operandi de cada alumno. Ante las preguntas
planteadas destacamos el hecho de que todo el alumnado manifiesta
haber sido informado previamente de los indicadores que su
profesor/tutor tendra en cuenta en la evaluacion. La totalidad de
los alumnos considera imprescindible que se les informe sobre
sus errores, logros y aciertos para que les sirvan de mejora en su
formacion, pero, teniendo en cuenta que la encuesta se ha pasado
antes de evaluar su documento de practicas, una parte contesta
que desconocen la postura a tomar por parte de su tutor y otros,
apoyandose en la experiencia del curso anterior, opinan que si lo
hacen.

La vision de los profesores
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Posteriormente procedimos a recabar informacion de los propios
profesores/tutores de la EUE a través de la cumplimentacion de
otro cuestionario, en el que, por medio del andlisis de las principales
funciones, describieran su hacer.

El andlisis de las respuestas nos permitié comprobar que la
mayoria de los encuestados se acogen al modelo de profesor
reflexivo que fomenta en el aspirante a maestro un cuestionarse
todo lo que hace y como lo hace, autoanalizando su actuacién
docente en el aula. En algln caso se opta por el modelo personalista
caracterizado por el interés en ayudar al alumno a modelar, cambiar
sus actitudes, aceptarse a si mismo...

Afirman que son los seminarios las vias generalmente utilizadas
por los alumnos para hacer llegar a los P/T los problemas o
dificultades con gque se encuentran cuando se adentran en la tarea
educativa, y éstos les orientan hacia posibles soluciones o les
presentan diversas alternativas para que opten por aquello que sea
mas coherente con su actuacion. En algin caso, los alumnos
manifiestan reticencias a comunicar lo que en el aula viven como
dificultoso, pero cuando decide transmitir sus dudas al P/T, éste
posee los mecanismos adecuados para atender a sus demandas,
facilitandoles el camino y poniéndoles en disyuntivas de eleccion.

La cotidianeidad se vive en las aulas de una manera significativa
manifestando los P/T de la EUE que suelen orientar a sus alumnos
para que eliminen lo superficial de lo que acontece en la labor
diaria, iniciandoles en el proceso de pequefias investigaciones y
contrastando el aprendizaje teodrico recibido en la EUE con el
componente practico esencial en su formacion.

Una gran mayoria de los P/T proporcionan a los alumnos apoyos
bibliogréaficos y otros recursos materiales de los que precisan para
preparar aspectos puntuales de sus practicas, cuando el alumno
asi se lo solicita. Sin embargo, rara vez intervienen directamente
en la planificacion de sus actividades, aunque si discuten la
adecuacion o pertinencia de las mismas.

Una minoria de los profesores encuestados responde que el
alumno no precisa de motivacion, en tanto que el resto manifiesta
que es necesario motivarles animandoles, desdramatizando las
situaciones y ayudandoles a perseverar en su esfuerzo y a aprender
de los errores que como principiantes suelen cometer, haciéndoles
caer en la cuenta del valor educativo de la imperfeccion.

En el papel de evaluador los P/T se muestran coherentes con el
modelo al que se adscriben, valorando principalmente aspectos
que tienen que ver con valores de tipo personal, tales como el
esfuerzo, el interés, la actitud hacia lo que hacen... cuando optan
por el modelo personalista, y primando los valores mas relacionados
con el ejercicio de la profesion, tales como las capacidades
didacticas, el rigor para integrar teoria y préactica... cuando se
decantan por el modelo de racionalidad practica.

El documento escrito (memoria) que entregan al P/T, le sirve
de referente principal, aunque no el Unico, para valorar al alumno.
Los aspectos que los profesores priorizan en sus valoraciones son
la justificacion y pertinencia de la reflexion personal, seguidas de
cerca por la coherencia entre observacion, intervencion y reflexion,
y el rigor en la observacion. Otros elementos como la creatividad,
la presentacion formal y la correccién sintactica y ortografica
guedan en un lugar secundario.
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El profesor / tutor: Modelo que proponemos

Al profesor/tutor del Practicum, como uno de los responsables
de la formacion inicial de los futuros docentes, le compete formar
profesionales autbonomos, autonomia que implica que el docente
sea capaz de disefiar su intervencion y adaptarla a las especiales
circunstancias que configuran el contexto en el cual se va
desarrollar.

Esta forma de actuacion conlleva también un docente
investigador que, a partir de la reflexion, modifique constantemente
suaccion y le permita establecer una conexion entre teoria y practica
y construir su propio conocimiento tedrico, tal como sefiala ScHON
(1983). Esa interaccion continua entre teoria y practica permite al
docente ...»elaborar un modo personal de intervencion a partir
del diagnostico y evaluacion continua de la situacion del ecosistema
del aula» (Perez Gomez, 1986).

Por consiguiente, el profesor/tutor deberd preocuparse por
desarrollar el pensamiento auténomo en el alumno que le permita
producir nuevas ideas, por promover su sentido critico ante nuevos
planteamientos y fomentar en él habitos de reflexion y analisis.
Debera desarrollar su imaginacion creativa lo que le permitird
resolver los problemas que se le planteen, cuyas caracteristicas y
alcance no pueden predecirse.

En este sentido, el profesor/tutor debe ser ante todo y sobre
todo, un orientador que encamine al alumno en la construccién de
su propio conocimiento en'y sobre la practica y le ayude a crecer
através de sus experiencias. Esta labor de orientacion la desarrolla
el profesor/tutor en tres momentos clave del periodo de Practicas:
antes, durante y después.

En el periodo previo a las Practicas, el profesor/tutor orienta
sobre el sentido y el valor de las mismas, sobre su organizacion y
el cometido de los diferentes elementos que intervienen en ellas.
En esta fase ha de preparar, asi mismo, al alumno para la
observacion del acto educativo en el que va a participar. Esta
orientacion también incluye la motivacion previa del alumno que
suscite en él el interés por la tarea que va a desempefiar y elimine
los recelos que esta nueva situacion le produce.

Durante el periodo de Practicas, dos son las funciones que
configuran esta orientacién. La primera se refiere a facilitar al
alumno la integracion teoria-practica mediante el ajuste de sus
disefios de intervencion, a ayudarle a adecuar sus intervenciones
al contexto en el que se van a desarrollar, a canalizar la interaccién
entre los nuevos conocimientos y sus propias concepciones. La
segunda hace referencia a promover la investigacion y la reflexion
sobre la propia préactica que le permita encontrar soluciones
creativas a los problemas y situaciones que se le plantean, a suscitar
en él el espiritu de investigacion y la curiosidad por indagar sobre
cualquier aspecto relacionado con la docencia y a orientar sobre
técnicas y procesos de investigacién en educacion.

Después de las Précticas, la tarea orientadora del Profesor/tu-
tor se dirige a ayudar al alumno a sistematizar todo este periodo
formativo que debera plasmar en el documento escrito de practicas
(memoria). En esta fase se considera fundamental hacer una
evaluacion formativa de todo el proceso de Practicas del alumno
que redunde en su propia mejora, evaluacion formativa en la que
él participa intercambiando impresiones y justificando sus
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reflexiones. Este periodo culmina con una evaluacion sumativa
que recoge el consenso de las valoraciones del maestro/tutor y del
profesor/tutor de la EUE.

Conclusién

Al analizar los resultados de los cuestionarios hemos constatado
la existencia de una cierta convergencia entre el modelo que
proponemos Y la valoracién que de la figura del profesor/tutor

NOTAS

1 Al utilizar el término de «précticas generalistas» nos referimos a las
précticas realizadas en la etapa de Educacion Primaria tanto por los
alumnos de la especialidad como por los de las otras especialidades.
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