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La Sustentabilidad como un desafio para las universidades

Los impulsos producidos por la Conferencia sobre “Medio Ambiente y Desarrollo” de Rio de
Janeiro en el afio 1992 fueron recibidos por la mayoria de los estados de la Tierra. Estos fueron
puestos sobre el banco de pruebas, a fines de agosto de 2002 en la Conferencia de Johannesburgo. Con
la firma de la Agenda 21 se han puesto de acuerdo, alrededor de 180 Estados, en el modelo de la
sustentabilidad, para la conformacion de toda su politica. En la Agenda 21 es asignado un importante
rol a las universidades. Por una parte ellas deben responder en su funcion de intermediarias del saber,

y por otro lado en su funcion de investigacion y produccién de conocimientos.

En el capitulo 35 de la Agenda 21 esta sefialado el rol de la “ciencia al servicio del Desarrollo
Sustentable”. Es exigido un fortalecimiento de las bases cientificas de una economia sustentable, una
profundizacion del necesario entendimiento de la relacion ecoldgica y la capacidad de carga de la
Tierra, asi como una mejoria de los procedimientos de evaluacion, de su estado actual y las tendencias
en el area ambiental y del desarrollo. Es propagada una fuerte orientacion de las exigencias de un
Desarrollo Sustentable, una interdisciplinaria y multidisciplinaria cooperacion, asi como un
mejoramiento de las estructuras de comunicacion entre las instituciones participantes y los grupos de
actores (investigacion publica, investigacion privada, tomadores de decisiones en la politica, la
economia y la administracion publica). También son mencionados como objetivos de accion general,
el mejoramiento del acceso a las informaciones, la instalacion de sistemas de informacion, asi como

una mejor divulgacion de los resultados de investigacion en la sociedad (Michelsen, 2000).

Después de la aprobacion de la Agenda 21 en el afio 1992 fueron tomadas en el &mbito
internacional muchas importantes resoluciones en este tema, tanto por la Comision para el Desarrollo
Sustentable (CSD) como también por la Asamblea General de las Naciones Unidas, siendo ambas
organizaciones las responsables de poner en practica la Agenda 21. La UNESCO coordiné las

actividades internacionales del proceso de Rio.

* Traducido del aleman por Mario Gonzalez G., académico de la Universidad Bolivariana
Director del Instituto de Comunicacion Ambiental de la Universidad de Liineburg, Alemania



Por ultimo, la UNESCO ha publicado un informe sobre el inventario de la educacién para un
Desarrollo Sustentable desde la Conferencia de Rio, el que sirvid para la preparacion de la Cumbre
Mundial para un Desarrollo Sustentable en el afio 2002. En él fueron expuestos el estado de desarrollo
y las posibilidades de una educacion para un Desarrollo Sustentable, con lo cual es acentuado también

el importante rol que cumplen las universidades.

En el plano europeo la Union Europea ha reconocido en 1996 como modelo al Desarrollo
Sustentable con la firma del contrato de Amsterdam. En sus conclusiones del 20 de Diciembre de
1996, en una estrategia para la educacion permanente el Consejo de los Ministros de Educacion de la
UE declara al Desarrollo Sustentable como una exigencia para los establecimientos de educacién y

capacitacion.

Un primer intento, por trasladar la discusion sobre la sustentabilidad al nivel de las
universidades, lo ha emprendido la Conferencia Europea de Rectores de Universidades (CRE), ahora
European University Association (EUA). La CRE/EUA esta dedicada desde 1994 a las preguntas de
como poder integrar los principios del "Desarrollo Sustentable” en el trabajo de las universidades.
Estas han formulado el correspondiente programa: COPERNICUS (CO-operation Programme in
Europe for Research on Nature and Industry through Coordinates University Studies) - The University
Charter for Sustainable Development. Se trata explicitamente de los resultados del Informe Brundtland
y éste parte, de que hace falta un cambio de valores y conciencia para la consecucién de los principios
del Desarrollo Sustentable. En esto las universidades tienen una importancia particular, ya que en estas
instituciones son formados los futuros tomadores de decisiones y multiplicadores.

El Programa COPERNICUS persigue los siguientes cuatro objetivos:
e Implementar la perspectiva de la sustentabilidad en todo el sistema universitario;
e Estimular y coordinar proyectos de investigacién interdisciplinarios;
e Acercar los resultados de investigacion a los tomadores de decisiones en el area de la economia y
la politica; y
e Acercar a las universidades a otros sectores de la sociedad (en el marco local, nacional y toda

Europa).

En diferentes paises europeos en los afios pasados se han dado en las universidades diversos
desarrollos que se relacionan, entre otras cosas, con las actuales estructuras de los sistemas educativos.
Como ejemplo debe ser mencionado aqui, el programa “Higher Education 21” de Gran Bretafia que es

Ilevado a cabo en las universidades por el gobierno britanico, asi como el actual concurso “Desarrollo




Sustentable en Universidades” en Austria, el que es apoyado por diferentes ministerios nacionales.
Otros avances en el ambito europeo estdn indudablemente en los Paises Bajos, en los cuales la
cobertura del tema de la Sustentabilidad debe estar incluida en todos los planes educativos. La
encargada para esto es una Comision para la Sustentabilidad en la Educacion Universitaria. Esta se
refiere en cuanto al contenido de la carta-COPERNICUS, con la cual todas las universidades

holandesas han asumido esta declaracion europea como un compromiso propio.

Por lo menos para méas de 300 universidades europeas la carta-COPERNICUS es la base para
una politica universitaria sustentable. En el Congreso Anual de 2001 de COPERNICUS, “Higher
Education for Sustainability: Towards the World Summit on Sustainable Development 2002”, en la
Universidad de Lineburg fue aprobada la “Declaracion de Liineburg” en la cual nuevamente se hace
manifiesto el papel de las universidades en el contexto del Desarrollo Sustentable (ver

WWW.COopernicus-campus.org).

El estado de aplicacion en Alemania

Con la Conferencia de la Naciones Unidas en Rio en 1992 se vislumbré una fase mas
programatica del modelo del Desarrollo Sustentable para Alemania, después de casi dos décadas de
trabajo conceptual y practico en el area de la educacion ambiental. EI Parlamento Aleman se ocupé
desde 1992 dedic6 muchas de sus deliberaciones a la adaptacién del modelo de Desarrollo Sustentable
para las universidades. Ademas fueron puestas de relieve las necesidades de investigacion, sobre todo
“del consumo sustentable y el estilo de vida, como de una economia sustentable y las relaciones

globales”, asi como la investigacion en educacion ambiental.

Mas all& de una referencia al necesario cambio de los reglamentos de estudios es sefialada, en
relacion con la funcién de intermediaria del saber, la orientacion marco de la “Educacién para un
Desarrollo Sustentable” de la Comision Regional de 1998 (BLK 1998).

e Esta orientacion marco desarrolla el modelo de un Desarrollo Sustentable en las universidades en
cinco funciones:

e Debe ser promovida la interdisciplinaridad en la cual, conjuntamente con las disciplinas
cientificas, técnicas y naturales, deben tomar parte también las disciplinas cientificas sociales,
politicas y econémicas para la solucion de los problemas;

e La educacion ambiental en la ensefianza superior necesita una fundamentacion mediante la
“investigacion del futuro ecolégico” para esto se sefiala como un propdsito investigar por una

parte como es la reaccion a los efectos del accionar humano sobre los sistemas naturales, pero al


http://www.copernicus-campus.org/

mismo tiempo investigar también el cambio de los sistemas naturales como un resultado de los
efectos sobre la sociedad humana;

e El Desarrollo Sustentable requiere de una sistematica transferencia del saber y la investigacion
entre las universidades, la economia, las comunas y los ciudadanos, y la conformacion de redes de
investigacion y ensefianza asi como llevar adelante formas de cooperacion;

e Las universidades como servicios técnicos y administrativos deben eficientemente, bajo el ideal
del Desarrollo Sustentable, organizar sus propias necesidades de recursos y las corrientes de
materiales usadas por ellas;

e Las demandas de una educacion para el Desarrollo Sustentable requieren una permanente

capacitacion del personal de las universidades en el sentido de una gestion ambiental universitaria

En el informe “Educacion para un Desarrollo Sustentable”, aprobado en Diciembre del 2001,
del gobierno federal, asi como en el informe del mismo nombre de la Comision Regional (BLK
Bundeslandes Kommission) a los jefes de gobierno de los estados federales, juegan también un
importante rol las universidades en la cuestion de la adaptacion del modelo de la sustentabilidad.
(Bundestags-Drucksache 14/7971, BLK 2001).

¢ Qué es lo que se ha hecho a este respecto en las universidades en los Gltimos afios?

En cuanto a la oferta de estudios en cuestiones ambientales en los ultimos afios, el nimero
absoluto ha crecido permanentemente: hay sobre 100 carreras independientes relacionadas con el
medioambiente y cerca de 260 ofertas de estudios con una determinada parte en temas ambientales.
Un aumento similar se observa en carreras de postgrado y de especializacién. En las posibilidades de
estudios, con el acento en politicas del desarrollo, se puede encontrar sobre todo carreras de postgrado.
Casi 60 carreras pueden ser estudiadas actualmente en Alemania. Posibilidades de estudios que estan
identificadas explicitamente con el concepto de “sustentabilidad”, son por el contrario mas bien raras.
Hay algunos buenos ejemplos, sin embargo las descripciones muestran que estas posibilidades de
estudio incluyen también mucho contenido relativo al medioambiente. Para la realizacion del ideal del
Desarrollo Sustentable en las carreras pedagdgicas se pueden encontrar s6lo pocos puntos de
referencia. Encuestas empiricas muestran que entre el 10 al 15 % de los estudiantes son confrontados
con cuestiones ambientales durante sus estudios. Un anélisis realizado hace poco tiempo de los
listados de clases de las universidades en Renania del Norte-Westfalia demostrd que actualmente se
pueden encontrar contenidos ambientales y de politicas de desarrollo en muchas ofertas de materias.
La imagen de los reglamentos de examenes, de los estados federales para las carreras pedagdgicas,
proporciona exactas explicaciones de esto con relacion a los estudios interdisciplinarios, sobre todo
cuando la interdisciplinaridad es vista como una caracteristica esencial de las discusiones cientificas

con el Desarrollo Sustentable.



En las universidades se pueden reconocer, en diferentes niveles, medidas para la
“ecologizacién”. Por un lado, en las universidades, las medidas para la instalacion de un sistema de
gestion ambiental deben estar unidas a las medidas individuales de un “concepto general de ahorro de
recursos” (Muller/Gilch/Bastenhorst 2001), por otro a las medidas para un balance ecoldgico, para la
entrega de un informe o de una declaracion ambiental, asi como para el nombramiento de un
encargado ambiental. Actualmente sobre 30 universidades se ocupan en la organizacion de un sistema
de gestion ambiental y preparan en parte una validacion seguin la reglamentacion de la auditoria
ambiental (Michelsen 2000). En menos de 20 universidades trabajan, por el momento, encargados
ambientales con una orientacion “holistica”, mientras que hasta ahora, es hecho un balance ecoldgico
solamente por cuatro universidades. La Universidad de Lineburg fue la primera universidad europea
en ser certificada como institucién, en Mayo del afio 2000, segun el reglamento de auditoria ambiental
de la UE-EMAS. Declaraciones respecto a las actividades de investigacion no son para hacer en este

lugar ya que a propoésito de esto no se da ningdn resumen.

El ejemplo de la Universidad de Lineburg

La Universidad de Liineburg debe ser presentada en este lugar como un ejemplo concreto, ya
que ella toma muy en serio los temas del medioambiente y la sustentabilidad, ya en la mitad de los
afios 90 habia creado una Facultad de Ciencias Ambientales. La investigacion y la ensefianza aplicada
interdisciplinariamente son entendidas como importantes trabajos y concretizados en diferentes formas
(entre otras en proyectos de investigacion, en oferta de estudios o en ofertas de cursos de

perfeccionamiento).

El tema Agenda 21 y sustentabilidad juega un rol central en la universidad a partir de 1997.

Desde entonces la universidad ha emprendido diferentes pasos de politica universitaria, para llevar a

cabo un proceso de Agenda 21 universitaria:

e Firma del Programa de Accion de la Conferencia Europea de Rectores (CRE), que esta formulada
en la carta-COPERNICUS por un Desarrollo Sustentable;

e Lainstitucion de una comision “Universidades y Agenda 21” y la ordenacién de un encargado del
claustro para la Agenda 21, con lo cual se ha dado a la universidad una estructura organizativa que
posibilita una intensa preocupacion por las cuestiones de la sustentabilidad en distintos niveles;

e Acuerdo sobre los puntos esenciales de investigacion “Biodiversidad” y “Agenda 21” que desde
entonces deben ser perseguidos en diferentes proyectos de investigacion y desarrollo de la

Facultad de Ciencias Ambientales;



e La decision sobre “Principios de la Proteccion Ambiental en la Universidad de Lineburg” y la
institucion de un “Circulo de Trabajo Ambiental”, en el cual todas las facultades estan
representadas, para armonizar las actividades realizadas concretamente; y

e La aprobacion de las “Directrices de la Universidad de Liineburg para la Sustentabilidad” que

debe dar una orientacion a todas las otras actividades universitarias.

En consecuencia con los diferentes acuerdos de principios, fue iniciado, a fines de los afios 90,
el proyecto “Agenda 21 y la Universidad de Lineburg”. Este proyecto ha intentado adaptar
actividades y principios que tienden a esto, para vincularlos con el modelo de la “Sustentabilidad” y
sus conceptos e ideas asociados, a la investigacion y la ensefianza universitaria, pero también con la
rutina cotidiana de una universidad. Mientras que la mayoria de las actividades en las diferentes
universidades se refieren a iniciativas, en el sentido del “Enverdecimiento del Campus”, que ahorre
recursos, evite basura o instale energias renovables, en el caso del proyecto de la Universidad de

Llneburg se va mucho mas alla.

El objetivo de proyecto de la Universidad de Liineburg consistié en iniciar un proceso de
Agenda universitaria para acoger particularmente las sugerencias dadas en la Agenda 21 y
transmitirlas a la situacion concreta de la universidad. Este proyecto que fue llevado a cabo en la
Universidad de Lineburg con el apoyo financiero de la Fundacion Alemana para el Medioambiente,
fue por un lado un proyecto de desarrollo, con las condiciones previas para poder ser logrados en la
universidad, de los cambios en la direccion de un trabajo, una vida y una forma econémica sustentable
incluido, los aspectos sanitarios. Pero fue por otro lado también un proyecto de investigacion en el
cual fueron probadas y evaluadas las condiciones y posibilidades para introducir innovaciones en las
universidades, en el sentido del concepto del Desarrollo Sustentable. Los elementos particulares de
este proyecto conjunto, abordaron en diferentes dimensiones las perspectivas ecoldgica, social y
cultural, las que son integradas en el concepto de la sustentabilidad. Estas son a continuacion

presentadas brevemente.

Auditoria Ambiental y Certificacion: El objetivo de esta parte del proyecto fue la
introduccién y validacion de un sistema de gestion ambiental para toda la universidad, segun el
reglamento de auditoria ambiental de la UE 1836/93. Esto fue en gran parte, pisar un terreno
desconocido en el area universitaria, ya que para el momento del inicio del proyecto en Abril de 1999,
muy pocas universidades trabajaban en la introduccion de un sistema de gestion ambiental. Con el
objetivo primario de la introduccion y validacion de un sistema de gestién ambiental para toda la
universidad, fueron asociados, un gran nimero de trabajos a esta parte del proyecto y al proyecto en su
conjunto: la determinacion de una politica ambiental, la realizacién de una prueba ambiental, la

construccion de una organizacion ambiental, la creacion de un programa ambiental, la elaboracién de



un manual ambiental, la confeccién de una declaracion ambiental, el examen a través de un perito

ambiental y la validacion.

Otro objetivo fue la integracion de la proteccion del trabajo y la salud, en el proceso de gestion
ambiental. La proteccion ambiental y la proteccion del trabajo estan, no sélo en las universidades,
engranadas estrechamente una a otra, tanto personalmente (por ejemplo el ingeniero de seguridad y el
encargado ambiental como una persona) como también tematicamente (por ej. las sustancias
peligrosas, la prevencion de emergencias). Para evitar el doble trabajo y utilizar los efectos sinérgicos,
fue desarrollado el sistema de gestion ambiental, bajo la inclusion de la proteccion del trabajo y la
salud. En el marco de esta parte del proyecto fue valorado particularmente el proceso de informacién y
comunicacién. Durante su transcurso fueron realizadas una multiplicidad de conversaciones
personales con responsables y encargados de todas las areas de la universidad y de todos los niveles de
trabajo, una abundante cantidad de reuniones de informacién, discusiones en todos los gremios y las
instituciones cientificas, asi como uno extenso trabajo de relaciones publicas en los medios graficos,
como para informar a muchos colaboradores de la universidad sobre esta parte del proyecto y para que
participaran en el sistema de gestion ambiental. Particularmente los estudiantes ocuparon, un
importante rol, en el registro de datos ambientales relevantes y cuya valoracién se realizé a través del
desarrollo de las primeras medidas, del seminario de proyecto “Gestion Ambiental Aplicada” que fue
ofrecido por la Cétedra de Gestion Ambiental. En siete grupos de trabajo los estudiantes pudieron ser
integrados activamente al proceso de gestion ambiental.

Para la Universidad de Luneburg esto es importante, para que el proceso iniciado continde
desarrollandose. Un primer paso fue dado cuando en la administracion de la universidad fue creado el

cargo de un gestor ambiental.

La optimizacion energética en la universidad: En esta parte del proyecto fue obtenido un
objetivo, seguir mejorando la situacion energética en la universidad a través de medidas técnicas y no
técnicas. Fueron probados y desarrollados innovativos elementos de control que deberian optimizar la
entrega de energia a la calefaccion y la electricidad en cada sala. Con esto fueron obtenidos ahorros
energéticos, con lo cual también se logrd simultaneamente una reduccién de las emisiones de CO2. Al
mismo tiempo esta parte del proyecto se ocupé de los problemas de la actualizacion de datos del gasto
energético y de las medidas de ahorro no técnicas, para lo cual es de particular importancia el aviso en
el corto plazo de los resultados del ahorro. En un primer paso pudo ser alcanzada la publicacion de los
datos energéticos de la universidad, estos, son presentados diariamente en el casino en una gran
pantalla para todos los miembros de la universidad. En el marco de los proyectos anexados por los

estudiantes, fueron desarrollados, probados y evaluados nuevos principios del ahorro energético.



Programa de Estudios sobre “Sustentabilidad” para todos los estudiantes como una
calificacion adicional: A fin de obtener que los estudiantes se preparen adecuadamente para sus
futuras exigencias, en el marco del proyecto general fue desarrollada una oferta de estudio y en un
primer paso se ensay0, que ésta logre reunir las dimensiones econémicas, sociales y ecoldgicas. Para
ello fueron creadas redes interdisciplinarias que deben complementar actualmente la educacion
universitaria ejercida y organizada técnicamente. Al lado de la idea de las consideraciones asociadas

juega un rol central el principio participativo. Los siguientes objetivos estan en el centro:

Un complemento tedrico adicional, en la carrera central, en cuestiones de la sustentabilidad;

e Forma de trabajo interdisciplinario, a través de las formas de estudio y oferta de ensefianza
relacionadas con la practica y los problemas;

e Adaptacion de estrategias e instrumentos para el logro de la sustentabilidad en el marco de un
proyecto concreto;

o Ampliacidn de las capacidades comunicativas y de la elaboracion de competencias; e

e Intermediacion y adaptacion de escenarios técnicos.

Los contenidos de los actuales programas de estudios se orientan al fenémeno del “Turismo de
masas”. Una primera prueba fue concluida al fin del semestre de verano del 2001. Segun la evaluacion
de los resultados tuvo lugar una revision del programa de estudio. La continuacion es prevista para el
semestre de invierno del 2002/2003.

Conformacion del ambiente universitario: Esta parte se ocupd con la cuestién de como
deben ser conformadas y experimentadas, en el espacio de la universidad, la comunicacién y el
modelo de consumo como aporte al proceso de agenda. “La intermediacion cultural de las cuestiones
ecoldgicas exige la creacidn de espacios experienciales, en los cuales el trato con el tiempo, con los
espacios, en los cuales el uso y el consumo de las cosas es problematizado por la extension de la
percepcion y la comunicacién y pueden ser descubiertas posibilidades para su cambio. Por lo tanto son
para promover capacidades que apoyen la percepcién y el entendimiento de las relaciones complejas,
de la capacidad de juicio y con ello la independencia para ocuparse de las causas de los fenémenos y
problemas. Al fin y al cabo esto vale también para controlarse y concebirse como consecuencia de las
instituciones productivas” (Bauhaus Dessau). Con esta cita que actualiza la tradicional pretensién del
movimiento Bauhaus, se puede también caracterizar la intencion bajo la cual, debe ser instalado el
concepto de la sustentabilidad en el ambito universitario. Por que aqui la universidad y su
administracion no deben responder sélo como lugar de estudio, ensefianza e investigacion. Debe
prestarse mucho maés atencién a la forma en que deben ser percibidos estos trabajos de la universidad,

en un espacio en el cual, para los hombres que alli trabajan, el lugar es también un espacio de vida.



Sustentabilidad y Arte: En esta parte del proyecto fueron tematizadas cuestiones de la
sustentabilidad con medios de arte. Es un proyecto artistico-cientifico en el contexto universitario, que
debia contribuir con esto, a promover la reflexion y la reflexion sobre si mismo de las implicaciones
ecoldgicas, sociales y econdmicas del propio accionar, pero también otras implicaciones. Fue iniciado
un proyecto de invernadero con el artista americano Dan Peterman de Chicago para ocuparse
interdisciplinariamente con las “condiciones ecoldgicas asesinas de la sustentabilidad”, las que han
llevado, a los efectos antropogenos del efecto invernadero. Concretamente, fue instalado un
invernadero nébmade que durante dos afios se fue trasladando de un lugar a otro del campus, de modo

de obtener que las cambiantes funciones propias de éste fueran apreciadas.

Trabajo de informacidn, relaciones publicas y transferencia: En esta parte del proyecto,
entre otras cosas, se traté de acercar a los integrantes de la universidad y a la opinidn publica en
general a la comprension del concepto de la sustentabilidad. Particularmente para esto fue creado un
diario (“Campus Courier”) que fue publicado una vez por semestre y que fue distribuido ampliamente,
tanto dentro como fuera de la universidad. En el transcurso del proyecto se ha producido una
cooperacion con otro proyecto (nane)® el cual estuvo centrado en el uso de los nuevos medios. Aqui

fue buscada especificamente una cooperacion con las empresas.

Particularidades del proyecto: Deben ser indicadas algunas particularidades de este
proyecto:

e Las etapas del proyecto fueron dirigidas por cientificas y cientificos que vienen de las diferentes
facultades representadas en la universidad. En el proyecto general fue perseguido
consecuentemente el principio inter y transdisciplinario.

e En esta etapa del proyecto fueron integrados los respectivos grupos de trabajo estudiantiles, de
modo tal que en este proyecto se intent6 incorporar las aspiraciones de participacién. El aprender
investigando fue una dimension central.

e Del mismo modo fueron incluidos también colaboradoras y colaboradores de la administracion,
particularmente cuando se traté la optimizacion del uso de la energia, o del espacio en la
universidad para la auditoria ambiental, pero también en el marco de los cursos de capacitacion
para el personal.

e Ademas fueron integradas organizaciones de fuera de la universidad como por ejemplo la HIS
GmbH, la Nds. Agencia de energia, una asesora de empresas, por donde también se expresé el

carécter transdisciplinario del proyecto

! Das Nachhaltigkeits-Netzwerk (La Red de la Sustentabilidad), ver www.nane.de


http://www.nane.de/

Los esfuerzos actuales de la Universidad de Lineburg van en la direccion de continuar el
proceso iniciado de agenda universitaria y de poder cimentar en la universidad diferentes iniciativas
asi como para ensayar y analizar nuevos caminos y en el cémo puede ser establecida de forma

duradera la idea de la sustentabilidad en la institucién universitaria.

Las universidades después de Johannesburgo

No falta mucho para que el acontecimiento de Rio+10 de Johannesburgo también deba tener
efectos en todo el mundo: en la investigacién, la ensefianza, la capacitacion, la institucionalidad
universitaria. Las organizaciones internacionales como la UNESCO vy las asociaciones de ONG's han
mostrado el camino que las universidades deben seguir en el futuro, cuando hayan tomado en serio el
ideal de la sustentabilidad. Este ideal requiere nuevas estructuras de pensamiento no so6lo en el nivel
individual, sino que también para este desafio las universidades deben suministrar la ciencia. En efecto
estd comprobado que todavia no “ha entrado (al parecer) en la conciencia de la mayoria de los
cientificos y los politicos dedicados a temas de educacion universitaria y universidades de que es
necesaria una dimension existencial, para buscar una relacion semejante, un pensamiento sobre la

violencia de los grandes problemas de la actualidad y del futuro” (Busch-Luty/Finke 2002)

Con el proyecto “Agenda 21 y Universidad de Lineburg”, se demostrd que el desafio de la
sustentabilidad puede ser integrado en diferentes areas de una universidad y darse por resultado
algunas posibles consecuencias. Dentro del proyecto inter y transdisciplinario, no se trat6 sélo de una
reunion de competencias en materias particulares, sino que mas por un principio, se extendié a nuevas
perspectivas tanto como a la inclusién de una préactica de la vida cotidiana. El fisico de Munich, Hans-
Peter Dirr, se ha expresado de la siguiente forma: “Necesitamos urgentemente proyectos para lograr
un estilo de vida positivamente ecoldgico, en el pleno sentido de los valores de la vida. Existen
semejantes proyectos, y por consiguiente no se debe excluir la necesidad del cambio. No es que se
desee el cambio por el cambio. Estamos todos obligados a pensar en conjunto como podemos darle
forma a ese cambio y sobre todo como constituirlo en un “catalizador” del camino correcto” (Dirr,
2002). Las universidades estan invitadas para trabajar en estos modelos y en la construccion en

conjunto de este cambio.

La sustentabilidad esta situada transversalmente como un modelo complejo, integral y
normativo respecto de las tradicionales estructuras del pensamiento como también de las practicas de
investigacion y de ensefianza. Elegir este modelo como un marco orientador general para las
actividades de investigacion asi como las de ensefianza requiere un proceso de trabajo hacia objetivos

que esten dirigidos inter y transdisciplinariamente. Ese proceso con categorias diferentes tales como la



orientacion a los problemas, a la accion y a los actores, a la dimensién regional, como también una
orientacion al cuidado y a la reflexion, permite comprenderlas como una “ciencia de las relaciones del
hombre con su entorno social y natural. En la investigacion socio-ecol6gica son estudiadas las formas
y las posibilidades de conformacion de estas relaciones en una disciplina de una extensa perspectiva.
El objetivo de la investigacion es generar un saber en los conceptos de accion sociales, para poder
asegurar la futura reproduccion de la capacidad de desarrollo de la sociedad y sus bases naturales de la
vida” (Becker / Jahn / Schramm 2000). Si las universidades quieren escribir el ideal de la
sustentabilidad en sus banderas, no pueden menos que poner a prueba su actual entendimiento basico

de la investigacion y la ensefianza, como asimismo su institucion completa.
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