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CONVERSACION CON VITTORIO GUIDANO

J. Minerva Medina Diaz
Facultad de Psicologia
Universidad de La Laguna.

Vittorio Guidano es un maestro de la psicoterapia que ha revolucionado este
campo con la aportacion del Modelo Cognitivo Procesal Sistémico. Este modelo
estd enmarcado en un enfoque epistemoldgico post-racionalista que incorpora
nuevas nociones sobre la realidad y el conocimiento.

Este modelo aporta cambios profundos en los criterios de evaluacion clinica,
para los que Guidano propone una nueva nosologia en términos evolutivos y de
sistemas de procesos, opuesta a la nosografia descriptiva clasica. El nucleo central
de lateoria psicologica que desarrolla es el concepto de organizacion de significado
personal y distingue cuatro patrones: organizacion depresiva, organizacion fobica,
organizacion de trastornos alimentarios y organizacion obsesiva, que son modos de
procesamiento, el modo particular en que cada sujeto combina y recombina su
significado personal.

Esta propuesta terapéutica esté orientada a la reestructuracion del significado
personal del paciente y a la comprension de sus propias reglas de funcionamiento.

Estaentrevista hasido realizada con gran ilusion por laadmiracién que su obra
me despierta, en el contexto del V Congreso de Constructivismo en Psicoterapia,
realizado en la Universidad de La Laguna, Tenerife, en el mes de septiembre de
1996.

M. M.- Laprimeracuriosidad que yo tengo sobre suobray suvidaes;por qué
le interesa el estudio del hombre desde el campo de la Psicologia?.

V. G.- Esuna larga historia. Empez6 con la revolucion de los jovenes en el
68. En aquel tiempo era joven y estaba terminando mis estudios en la facultad de
Medicina y hasta ese momento nunca habia pensado en dedicarme a la Medicina,
ni siquiera a la Psiquiatria. Mi Unica intencion cuando empecé Medicina era ser
investigador exclusivamente. Y ya desde el inicio del primer afio de carrera, empecé
atrabajar en el Instituto Superior de Sanidad como bioquimico puro, hasta 1968.
De repente, en ese afio ocurrié algo que cambid la mentalidad general de la
sociedad. Toda la atencion se dirigié hacia lo social y descubri que interesarme en
la Biogquimica, en acidos o en las células era un juego de nifios que no tenia nada
que ver con la realidad. Para mi, entonces, la cuestion consistia en como dirigir la
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investigacion pura, ya que siempre estuve centrado en ella hacia lo social. Y lo mas
social que yo tenia disponible, en ese momento, en Medicina, era la Psiquiatria.
Esto influyd mucho en mi carrera: me volvi a la Psiquiatria con la misma actitud
que tenia hacia la Bioquimica. Para mi consistia nada mas que en cambiar el
objeto, el objeto yano eramas lacélula, era lamente. Por lo tanto, tenia una actitud
completamente diferente a la de los otros colegas psiquiatras. Siendo entrenado en
lo que se llama un método cientifico duro, me parecia, también en este caso, un
jueguito de nifios la modalidad con que los psiquiatras tendian a investigar: me
parecia que, desde el punto de vista del método cientifico puro, los cuestionarios,
los tests psicoldgicos, carecian de todo rigor. Asi que yo siempre estuve fuera de
la Psicologia oficial. Esta es la forma en la que llegué a interesarme en la
Psicologia, antes del 68 nunca habia pensado en ella.

M. M.- ¢Fue eso una revolucion personal?

V. G.- Seguramente. Pero lo asombroso de ese periodo es que ademas de ser
una revolucion personal fue también social. Todo fue muy repentino, en seis meses.
Yo tenia realizada ya mi carrera como bioquimico, me licencié en el 68 y habia
acordado con mi profesor que iria a Boston para hacer un Master en Inmunologia;
esto tenia que ocurrir en el verano del 68, y yo dejé la carrera de Bioguimica en
marzo de ese mismo afio y me fui a un hospital psiquiatrico. Fue muy repentino.

M. M.- Respecto a su terapia, ¢usted cree que su crecimiento personal ha
influido en su forma de realizar la terapia?

V. G.- Seguro que si. Todas las cosas que empecé a desarrollar en estos 20
0 25 afios en mis pacientes, antes se desarrollaron en mi. Por ejemplo, yo empecé
a prestar mucha atencion a los procesos de duelo en mis pacientes, y esto ocurrio
20 afios atras, después de experimentar en mi mismo lo que era un duelo, una
ruptura afectiva. Este ejemplo lo puedo hacer extensible a toda mi terapia.

M. M.- ;Se podria decir que el problema central del ser humano siempre ha
sido el sentirse bien al lado de otro ser humano?

V. G.- Yo creo que si. Es lo que nos dice toda la Epistemologia Evolutiva.
Somos primates, no es que hayamos sido primates, o somos. Y los primates son
animales que viven en un mundo intersubjetivo. Lo que mas les interesa a los
primates es cémo son considerados por los otros primates. Esta es una caracteris-
tica que los otros animales no tienen. Un chimpancé prefiere morir a perder su
jerarquiaenel grupo social. Creo que la variable mas importante en el ser humano
es la manera de conducirse entre unos y otros, de acercarse o alejarse
emocionalmente. El poder en todas sus dimensiones, politicas, econémicas, no
tendria sentido si no estuvieran los otros. En este aspecto somos verdaderamente
primates. Nuestra jerarquia social es lo mas importante para nosotros. También es
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el ser aceptable o no, la autoestima, aquello mas privado en la relacion con uno
mismo. Nuestra autoestima depende de la presencia de los otros; no obtendriamos
una buena autoestima si no nos consideraramos aptos para ser reconocidos y
legitimados por los otros.

M. M.- ¢Se podria decir que ya hay mucho escrito sobre la dificultad del ser
humano para convivir y, sin embargo, sigue estando todo por hacer?

V.G.- Si, peronohay posibilidad de no convivir. Creo que éste es el problema
mas grande que tenemos en el Posmodernismo. EI Posmodernismo ha destrozado
lacreenciatradicional y esto ha destrozado también laidea de que haya una certeza
Gltima, valores ultimos, objetivos en si mismos; esto hace sentir a los seres humanos
mas soledad. Cuando habia una ideologia que reconocia la existencia de valores
objetivos, muchos de los seres humanos ganaban un sentido de ser legitimados,
reconocibles y aceptables por la adherencia a estos valores. En la Modernidad la
identidad estaba confirmada por la adherencia a estos valores; ahora que nadie
cree que existan valores objetivos, la identidad s6lo puede ser confirmada por los
otros en las relaciones cara a cara y esto ha aumentado muchisimo las exigencias
que tenemos en las relaciones afectivas. Es decir, 50 afios atras el sentido de si
mismo de un hombre era confirmado por el cura, la Iglesia, sus valores morales y
también por su esposa. Hoy su sentido de si mismo como persona es, principalmen-
te, confirmado por su esposa, ya no cree en los valores, en la Iglesia,... Entonces,
por un lado aumenta la importancia de la convivencia, pero, por otro, esta
convivencia se hace cada vez mas dificil.

Otro efecto de la Posmodernidad ha sido el incremento enorme del sentido de
individualidad y de la percepcién de cada cosa como una limitacion a nuestra
persona, a nuestra personalidad, lo que ha aumentado la intolerancia. 50 afios
atras, si a mi esposa no le gustaba el fatbol y a mi si no era un gran problema; hoy,
si a mi esposa no le gusta el fatbol y se rie mientras yo lo veo, lo siento como un
desafio a mi persona. Esta es la dificultad que tenemos hoy: por un lado, la
afectividad se ha vuelto mas importante que nunca. Y, por otro, realizarla se ha
vuelto también més dificil que nunca.

M. M.- Con las siguientes preguntas quisiera que responda a algunas
inquietudes respecto a su concepcidn tedrica: ¢ Como explica la fase maniaca
del sindrome maniaco-depresivo de la clasificacién psiquiatrica desde su
concepcion?

V. G.- Las formas maniacas se producen generalmente en pacientes que
pertenecen a la categoria de los trastornos alimentarios. Trastornos alimentarios
es un nombre, y no explica bien como es su significado personal, deriva de uno de
los sintomas posibles, pero el proceso de significado personal es mucho mas
amplio. El funcionamiento basico es un si mismo que se identifica con el juicio de
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los otros. Una de las circunstancias tipicas que dispara un brote maniacal es el
éxito repentino, impredecible obtenido por una persona. Un ejemplo clinico: una
paciente desarrollé una bulimia entre los 15 y 18 afios que después le remitio.
Cuando vimos a la paciente tenia 35 afios y ensefiaba danza clasica; era una
ensefiante buena, pero en un nivel medio; ella misma era muy humilde en su
discurso. Lo que ocurri6 fue que uno de sus alumnos se presentd a un concurso en
Londres y gano el primer premio. Cuando él la llamé desde Londres por teléfono
y le dijo «sali el primero entre mil», ella se sintié en ese segundo la profesora méas
grande de danza clasica del mundo. Y enseguida empezé a organizar una fiesta
internacional, donde invit6 a Pavarotti, a los mejores,... Alquilé un castilloy en una
semana gasto todo su patrimonio personal, hasta que la hospitalizaron. Este es uno
de los mecanismos mas frecuentes, y son siempre personas cuya identidad se
reconoce siempre en los juicios de los otros.

Otro paciente tuvo un mecanismo similar: se trataba de un manager de alto
nivel que en una reunion de todos los miembros de la empresa habia tenido la
intervencion mas brillante, asi que todo el mundo lo traté como un lider. El no
esperaba eso, tenia miedo de hablar, pero cuando ocurri6 se sintié como si tuviera
el poder de Dios. Cinco minutos después sali6 de la empresa que estaba cerca del
aeropuerto y, mientras caminaba por la calle encontr6 una azafata de unas lineas
aéreas australianas y la sigui6, la sigui6 hasta... hasta Australia.

M. M.- ¢En los psicoterapeutas suele darse con mayor frecuencia algun tipo
de Organizacion de Significado Personal en particular?

V. G.- No, desde mi experiencia puedo decir que se accede desde cualquier
organizacion. Cada uno trabaja con su estilo, y cada estructura de significado
determina algun tipo de problema. Por ejemplo, los terapeutas que tienen una
Organizacién de Significado Personal de trastornos alimentarios son muy sensi-
blesalos juicios de los pacientes. Se refieren alo que el paciente hace: si el paciente
dice que no comprendi6 algo, el terapeuta cree que no es buen terapeuta. Es algo
sobre lo que tienen que trabajar en ellos mismos. Es un problema sobre el que
intentamos trabajar en los cursos de entrenamiento.

M. M.- ¢En algunos paises africanos, en los que la bulimiay la anorexia no se
puedendar, laOrganizacion de Trastornos Alimentarios qué formaadquiere?

V. G.- SiniraAfrica, podemos quedarnos en Italia, en Cerdefia. Las formas
que adopta la Organizacién de Significado Personal derivan en gran parte de la
forma de la cultura, del contexto social. Como decia, el tema bésico de esta
Organizacién es esta manera de establecer la identidad: para saber quién soy
tengo que utilizar a los demas como espejo. En Cerdefia, 20 afios atras, no habia
ni Anorexia ni Bulimia, porque las condiciones de vida eran de extrema pobreza,
vida de campesinos. En la vida de campesinos la estética del cuerpo no es un valor,
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el cuerpo no es mas que un instrumento de supervivencia, asi que nunca habra
trastornos alimentarios, pero si habia fendmenos muy graves en los que se podia
observar este tipo de significado. ¢ Y sabes qué era lo mas tipico que ocurria en esa
cultura campesina? La reaccion que tenia el hombre, por ejemplo, cuando tenia
una duda sobre su mujer: se suicidaba, no podia soportar que los otros pudieran
pensar que su mujer lo traicionaba. Ahora que en Cerdefia la cultura se ha
desarrollado mas, y ya no es una cultura campesina, desaparecio este tipo de
suicidio: empezé la anorexia, la bulimia...

M. M.- ¢En qué se diferencia una depresion que surge en una Organizacion
depresiva de una depresion que surge en otro tipo de Organizacion?

V. G.- Es una buena pregunta que me permite decir algunas cosas que no
creo que hayan quedado claras. Basicamente una reaccién depresiva es algo que
pertenece a la experiencia humana, y cada Organizacion puede sufrirla. Lo que
permite diferenciarla es que la reaccion depresiva en otra Organizacion de
Significado esta circunscrita al dominio de la experiencia donde se produjo la
discrepancia que afectdé a la persona, y en una reaccion depresiva, en una
Organizacion de Significado Depresivo, cuando se produce unadiscrepanciaenun
sector determinado de la experiencia, en una fraccion de segundo se generaliza a
todos los dominios de la experiencia, hasta volverse cdsmica; esto es tipico de una
Organizacién Depresiva en discrepancias triviales. Es tipico de un depresivo que
cuando un amigo falta a la cita o llega atrasado, en un segundo lo embarga una
reaccion de tristeza, que se convierte en: «La vida no vale nada, mejor morir que
existir...»

M. M.- Ahoravoy a formularle algunas preguntas sobre la creacion artistica:
¢considera que es necesario el sufrimiento para la creacién artistica o la
creacién en general?

V. G.- El sufrimiento me parece necesario en la experiencia humana en
cuantotal, es parte de ella. En términos de organizacion neuropsicolégica, siempre
me ha llamado mucho la atencion que las Ilamadas emociones negativas sean mas
especificas que las positivas; siempre me parecié notable esta asimetria. Cada una
de las emociones negativas tiene un perfil muy especifico, mientras que las
positivas tienen un perfil muy global, muy difuso. Esto significa que es propio de
nuestra experiencia reconocer mejor las emociones negativas que las positivas, y
creo que esta es la manera mas simple y organizada con la cual opera la
autoorganizacion de los seres vivos y la mejor manera con la que las maquinas que
Ilamamos seres vivos pueden mantenerse y aprender a evitar el sufrimiento. Creo
gue esto esta totalmente en oposicion al Psicoanalisis: el principio del placer,
desde el punto de vista evolutivo, no tiene ningun sentido. Buscar el placer no
asegura la supervivencia, es mejor evitar el sufrimiento. Pero para evitarlo, hay
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que saber reconocerlo, y por esto yo creo que son mucho mas especificas las
emociones negativas que las positivas. Todo esto significa que en nuestra experien-
cia humana es mucho mas facil sufrir que gozar.

M. M.- Eso es lo que parece transmitir la poesia, por ejemplo.

V. G.- Seguramente, desde este punto de vista, el sufrimiento tiene una
capacidad creativa, porque estimula la busqueda de soluciones. TG puedes ver que
muchas creaciones artisticas han sido paralelas a una experiencia de sufrimiento
increible. Uno de los mas grandes poetas italianos, Leopardi, es un buen ejemplo
de esto. Tuvo una familia muy rigida que lo mantuvo encerrado practicamente en
un cuarto, que tenia acceso a la biblioteca de la casa, y éste era su espacio. La
primeravez que le permitieron salir de casa tenia 15 afios, asi que vivié en completo
aislamiento desde los 0 a los 15 afios, no vivio su nifiez. Es seguramente uno de los
sufrimientos mas grandes que uno se puede imaginar. Y seguramente su poesia
empez6 de esta manera, como un intento de solucionar o de responder a la soledad
que sentia. Pero también tenemos otras muchas situaciones en las que la gente sufre
muchisimo y no hay ningln tipo de produccion, y estas constituyen la mayoria.

M. M.- ¢Y como se explica este segundo caso?

V. G.- De veras, no sé explicarlo, me gustaria. La vida es un poquito
asimétrica. Lo mismo que se puede decir sobre el sufrimiento se podria decir a
proposito de la inteligencia: en esto se ve también que la vida es asimétrica. En
principio, tedricamente, se podria pensar que tendria que haber un 50% de
inteligentes y un 50% de estUpidos. Y en la experiencia lo que se ve es que los
estUpidos son la mayoria, ¢y esto como se explica? Creo que es mas simple, mas
facil ser estupido, y también por eso, sufrir es facil, todo el mundo puede hacerlo.
Lo dificil seria sufrir creativamente y ser estUpido de manera inteligente. El
verdadero genio seria la persona que es estlpida de manera inteligente: conoce
todos sus limites perfectamente.

M.M.- ¢Consideraquelacreaciénartisticatiene unafuncién psicoterapéutica?

V.G.- No,enabsoluto. Enlo que se refiere asu sufrimiento, a las condiciones
de su vida, no tiene ningun efecto. Toma como ejemplo al gran musico que fue
Bethoven. Nadie puede dudar de su capacidad de creacién artistica, cambid la
estructura de la musica de su tiempo. Pero esto no le impidié tener un delirio
persecutorio durante sus Gltimos 12 afios de vida, por lo que sufrié muchisimoy las
mejores obras suyas que conocemos fueron creadas mientras deliraba, pero esta
creacion no tuvo ningun efecto ni sobre su delirio ni sobre su sufrimiento, él siguid
delirando. Otro ejemplo mas reciente ha sido el poeta portugués Fernando Pessoa.
Puede ser que ningln otro poeta o escritor de este siglo haya alcanzado tal profundi-
dad de analisis poético del sentido de uno mismo, pero esto a él no le sirvio, murié
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a los 45 afios por intoxicacion alcohdlica aguda y en la mayor desesperacion.

M. M.- Desgraciadamente hemos llegado al término de nuestro tiempoy tengo
gue formularle la altima pregunta: ¢Podria definir lo que es el amor?

V. G.- Este es un tema muy debatido. Hay muchas personas que identifican
el amor con un sentimiento muy especifico, con una emocién especifica o con una
categoria especifica. Yo no comparto esto, porque me parece muy sencillo, muy
trivial, y ademas conlleva el peligro de una definicién univoca del amor. El amor
es algo que define la experiencia humana, asi como también la define el conoci-
miento. Para ser mas claro, dije antes que somos animales intersubjetivos,
sensibles a todo lo que podemos Ilamar acercamiento y alejamiento emotivo, yo
creo que el amor es esto, el espacio emocional que modula el acercarse o el
alejarse, y creo que todas las tonalidades emocionales forman parte del amor: odio,
venganza, culpa, intimidad cercania... Después este acercarse o alejarse emotivo
toma su forma especifica dependiendo del tipo de relacion. Es decir, toma la forma
de relaciones entre amigos, de relaciones entre padres e hijos o de relaciones entre
hombre y mujer. Creo que de esta manera podemos comprender mejor porqué el
amor, al igual que el conocimiento, puede tomar distintas formas. Recuerdo el caso
de una relacion singular entre padre e hijo de uno de mis pacientes. Se trataba de
una familia muy pobre en la que todos dormian juntos en el mismo cuarto. El no
tenia ningun recuerdo de haber hablado con su papa. Lo que ocurria cada noche
era que €l se despertaba alrededor de las dos ¢ las tres de la madrugada, y en la
oscuridad del cuarto levantaba su mano y siempre se encontraba con la mano del
papa que estaba lista para cogerlo. Esta fue la relaciéon que tuvieron siempre, su
Unico contacto fue la mano por la noche, todas las noches. Y lo increible era que
esto ocurrio hasta que se fue de la casa, a los 18 afios. El estaba muy contento de
esta relacién, siempre supo que su padre lo queria muchoy que él lo queria mucho
a su vez. Este contacto con la mano lo contenia todo: comunicacién, abrazos,...

Doy este ejemplo para decirte que si el amor fuera un sentimiento especifico,
esto no seria amor. Por eso digo que el amor es el espacio emocional de lo humano
y gque puede tomar todas las formas que las circunstancias y el tipo de relacién
permita.
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