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EDITORIAL

“Balance de las Elecciones Sindicales’’

Con el presente niimero doble la Revista TEMAS LABORALES acome-
te, por vez primera en su todavia corta existencia, Ia publicacién de un ntime-
ro monogréfico. El motivo no es otro que la celebracién de unas elecciones de
tanta trascendencia para las relaciones colectivas de trabajo y para la presen-
cia y dindmica sindicales en nuestro pais como son las elecciones de represen-
tantes del personal en las empresas y ceniros de trabajo, esto es, de los nor-
malmente denominados representantes unitarios, que han tenido lugar du-
rante los meses de octubre a diciembre del pasado afio.

Es claro que un fendmeno tan relevante podia haberse afrontado, desde la
perspectiva juridica y sindical, antes o durante su realizacién. De esta forma
la reflexién sobre las elecciones podria haberse convertido en un elemento
del fenémeno mismo, condicionando, o pretendiéndolo al menos, su propia
existencia, desarroflo y resultados. Estudios y andlisis de esta indole se han
preducido en niimero bastante y afiadir uno més hubiera sido, quiz4, reitera-
tivo.

Otro momento de tratar el tema de las elecciones “sindicales”, y, consi-
guientemente, otra manera de hacerlo, es tras la culminacion de todo el pro-

- ceso electoral. En este caso, Ia pretension condicionadora est4, obviamente,

fuera de lugar; pero lo que la reflexion pierde en actualidad e hipotética vir-
tualidad inmediata lo gana en reposo, madurez y, posiblemente, objetividad,
en la medida en que cuantos sujetos han intervenido en el proceso se aprestan
ahora a analizarlo sin estar condicionados en sus tomas de postura por el cer-
cano fragor de la contienda electoral, por las ticticas electorales o por la in-
certidumbre de los resultados finales. De esta forma, las opiniones emitidas
permiten identificar con mayor claridad cuéles son las posiciones sindicales y
de la propia Administracién en relacién al fendémeno general de las elecciones
“sindicales” y no respecto de las que, en concreto, se estén realizando.

Incluso para los estudios doctrinales, el “a posteriori” significa la posibili-
dad de centrar el andlisis en aquéllas cuestiones que, desde el punto de vista
juridico, han tenido mayor relevancia o han planteado un més alto grado de
dificultad a lo largo del proceso electoral, dejando al margen todas aquélias
(las elecciones, por su propia complejidad, pueden dar origen a multitud de
ellas) que han encontrado soluciones satisfactorias para todos o no han sido
origen de conflictos interpretativos o de aplicaci6n.
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Esto tltimo se pone de manifiesto en los estudios de CRUZ VILLALON,
MARTIN OSTOS y RODRIGUEZ-SANUDO, selectivos en cuanto a las
cuestiones a tratar y que utilizan, de manera constante, la referencia al dato
de hecho y a las resoluciones administrativas y judiciales que se han produc-
ido como consecuencia de las elecciones “sindicales”. El primero, centrado,
precisamente, en la consideracién de las resoluciones de las Magistraturas de
‘Trabajo en relacién a los litigios, muy numerosos, que se han planteado en
torno a la aplicacién e interpretacion de la normativa electoral. Se analizan
as{, con concisioén y claridad, temas como el ambito sujetivo del proceso elec-
toral, la identificacién del centro de trabajo como 4mbito objetivo de las elec-
ciones, los sujetos legitimados para convocarlas, el momento de la promocién
electoral (constitucién de la mesa, elaboracién del censo, niimero de repre-
sentantes a elegir, constitucion de colegios electorales, presentacion de can-
- didaturas, momento y desarrollo de la votacién). :

El segundo consiste en un andlisis del proceso especial de reclamacion en
materia electoral laboral, versando sobre cuestiones como fa legitimacion
para iniciarlo, el objeto procesal de la impugnacién, el procedimiento a seguir
y el contenido y efectos de la sentencia de Magistratura. En tercer lugar, el
trabajo de RODRIGUEZ-SANUDO se centra en el estudio dela interven-
cién administrativa a lo largo del proceso de eleccién de representantes del
personal, deteniéndose especialmente en las cuestiones relacionadas con la
proclamacién de los resultados electorales y el computo de los mismos a efec-
tos de la representacion sindical.

1.a propia Mesa Redonda, cuya transcripcion se incluye en el presente nii-
mero, y que contd con la participacién de representantes sindicales y de las
Administraciones Central y Autondmica, versa, en la mayor parte de su con-
tenido, sobre aquellas cuestiones o problemas que tanto los sujetos colectivos
como la Administracién han ido afrontando y sobre Ias alternativas de solu-
cién que se han suministrado a lo largo del proceso electoral; también sobre
los aspectos de la normativa electoral o de la aplicacién concreta de la misma
que se han manifestado necesitados de una reflexién més profunda o de una
regulacidn distinta de la existente.

Fl lector encontrard, pues, una apretada sintesis de problemas y de refle-
xiones sobre los mismos que, amén de poner en evidencia los puntos débiles
de la regulacién, plantean la necesidad de una serie de reformas ineludibles
de cara a un futuro nuevo proceso de elecciones. Y, ya con ello, la elabora-
ci6n de este niimero de la Revista quedaria suficientemente justificada.

& % Ok

Pero lo que el andlisis “a posteriori” del proceso electoral fundamental-
mente permite es un balance de lo que las elecciones “sindicales” han signifi-
cado en relacién al modelo de representacién; una reflexién mas general so-
bre temas como el grado de sindicalizacién de tales elecciones y la efectiva
presencia del sindicato en la empresa, las interferencias entre el mecanismo
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unitario de representacion y la intervencién sindical en el mismo, y sobre, en
fin, la repercusidn practica que en tales elecciones ha tenido su utilizacidn
como criterio de medida de la representatividad sindical. Y sobre ello, quizés
sea conveniente hacer algunas consideraciones, '

'Ya se ha dicho en otro lugar (RODRIGUEZ-PINERO) que la reforma del
Estatuto de los Trabajadores por obra de la Ley 32/1984, habia producido
una fuerte sindicalizacién de todo el proceso electoral; sindicalizacion que se
pone de manifiesto en aspectos como la legitimacidn para la iniciativa electo-
ral, en manos pricticamente (y los hechos asi se han encargado de evidenciar-
lo) de los sindicatos mas representativos, en la regulacién de la facultad de
promover candidaturas (también, pricticamente, reservada a los sindicatos)
y en la mecdunica de eleccidn por listas cerradas, con el umbrai del cinco por
cien minimo de votos por colegio electoral propiciador de una concentracion
de la representacién en las listas més votadas.

Estos rasgos no son en si mismos criticables, sobre todo si se atiende a datos
como {a propia tradicién, 1dgica, de la intervencidn sindical en las elecciones
a representantes del personal, al papel gue esas instancias representativas
han venido desarroilando en la historia sindical espafiola de las Gltimas déca-
das, en cuanio auténticos instrumentos de la accidn colectiva en el seno de las
empresas y a las competencias que el Estatuto de los Trabajadores les atribu-
ye, basicamente, la de negociar convenios colectivos en su dmbito de actua-
cidn. Por otra parte, como se encarga de poner de relieve CRUZ VILLA-
1.ON, el protagonismo sindical est4 justificado por tratarse de las Gnicas orga-
nizaciones con infraestructura suficiente para afrontar, con un minimo de
coherencia en sus planteamientos y con una politica sindical elaborada e iden-
tificable por los electores, la enorme cantidad de votaciones gue se han pro-
ducido en todo el territorio pacional.

Lo que hay que preguntarse es si algunas de las consecuencias de esa fuerte
sindicalizacion, unidas a la relevancia, importantisima, que la Ley Orgdnica
de Libertad Sindical atribuye a los resultados de las elecciones, en cuanto me-
dida de la representatividad de los sindicatos, no han venido, cumpliendo el
prondstico de CUEVAS LOPEZ y de MAEZTU, aintroducir una contradic-
cién “entre los fines primarios de Ia representacién —defensa de los trabaja-
dores en sus centros de trabajo— y los indirectos o secundarios, relacionados
con la obtencidén de una determinada representatividad”, subordinando, in-
cluso, aquéllos a éstos Gltimos.

En efecto, las elecciones a representantes del personal tienen una doble
virtualidad (fa doble cara a que hacfa referencia RODRIGUEZ-PINERO),
o mejor, una funcién primordial, la de elegir los representantes de todo el co-
lectivo de trabajadores de cada uno de los centros de trabajo, v otra afiadida,
cual es la de reflejar el grado de audiencia electoral de cada sindicato y, por
ello, a tenor de la Ley Orgénica de Libertad Sindical, la de medir la represen-
tatividad de cada organizacion sindical.

No se trata de rechazar, sin mds, 1a opcidén normativa por ese concreto sis-
tema de medicién de la representatividad. Aunque habrfa razones para criti-
carla. Como, por ejemplo, el que quedan marginados de la posibilidad de
participar en la determinacion de esa representatividad los trabajadores de
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las empresas y centros de trabajo donde no pueden realizarse las elecciones
o donde, aiin pudiendo hacerse, éstas no tienen Iugar. Y tales trabjadores
constituyen un nmero que, desde luego, no puede desdediarse dadala canti-
dad de pequefias empresas que existen en nuestro pafs. S6lo por ello, lare-
presentatividad que emana de las elecciones es, valga el juego de palabras, re-
lativamente representativa. Aunque, también es cierto, dificilmente podria
encontrarse un sistema alternativo que integrara la opinién de estos trabaja-
dores ahora marginados, salvo que se piense en un sistema selectivo de corte
similar al de las elecciones politicas.

Pero existe otra critica de, todavia, mayor peso. Se trata de la ausencia de
un sistema de ponderaci6n del voto que, al elegir los representantes delos tra-
bajadores, proporciona, indirectamente, la representatividad del sindicato.
En efecto, la medida de la representatividad sindical viene dada por el ndme-
ro de delegados del personal y miembros de comités de empresas elegidos
bajo el patrocinio de las siglas de cada sindicato; de tal manera que resulta
irrelevante el niimero de votos que, de forma global, cada sindicato haya ob-
tenido. A igual niimero de representantes elegidos, igual serd el grado de re-
presentatividad, con independencia de si para obtenerlos un sindicato ha ne-
cesitado mds votos que otro. La ausencia de ponderacion hace que, en térmi-
nos de representatividad, el voto de los trabajadores tenga un valor distinto
seglin se emita en centros de trabajo de escasas dimensiones 0 en empresas
con un alto niimero de trabajadores, en las que, al romperse la regla de pro-
porcionalidad entre niimero de trabajadores y nimero de representantes (en
Jos términos del ariculo 66 del Estatuto de los Trabajadores), cada represen-
tante necesitara el respaldo de un mayor ndmero de trabajadores para resul-
tar elegido. :

La combinacion de las dos circunstancias mencionadas lleva a una situacion
contradictoria en la que, de un lado, se margina a los trabajadores de las em-
presas de minimas dimensiones, y, de otro, se potencia el peso de los trabaja-
dores de las empresas entre 6y 100 trabajadores. Ciertamente, las mis nume-
rosas en nuestro pafs, pero también empresas, sobre aquéllas en las que se eli-
jan delegados de personal, en las que el voto al representante se hace en base
a criterios heterogéneos, muy personalizados en la mayor parte de los casos,
y, a veces, sin relaci6n con los que se supone deben estar alabase deunaelec-
ci6n que va a determinar la representatividad de un sindicato en el 4mbito na-
cional o de comunidad auténoma; esto es, razones de cardcter més general,
expresivas del apoyo a una determinada politica sindical de cardcter global,

Las mencionadas son contradicciones detectables y a partir de la aproba-
ci6n de los textos normativos que las propician. Con la toma de razén de las
mismas v, si acaso, con la sugerencia de la necesidad de una correcién norma-
tiva de la férmula de medicién de la representatividad, més respetuosa con la
realidad de la decantaci6n sindical del conjunto de los trabajadores del pais,
poco mds habria que afadir.

Sin embargo, la manera cémo se han desarrollado las elecciones “sindica-
les” y los incidentes y conflictos que se han producido en torno a ellas, han ve-
nido a poner de manifiesto un fenémeno especialmente preocupante, impli-
cito, por otra parte, en el hecho de Ia trascendencia representativa de las elec-
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ciones: el que el legftimo objetivo, por parte de los sindicatos, de obtener el
mas alto grado de representatividad a nivel territorial o de sector provoque
una desvirtnacion de la l6gica propia de las elecciones a representantes del
personal, suplantando la que antes hemos calificado como su funcién primor-
dial y relegdndola a un lugar secundario.

Dicho de forma sintética y expresiva, no importaria tanto que la eleccién
de los representantes refieje la voluntad real de uncolectivo de trabajadores
de designar a uno de sus compafieros como instrumento de representacién de
sus intereses, respondiendo a un detreminado nivel de conciencia de la iden-
tidad de intereses v de la necesidad de esa representacién, como que, en los
resultados globales de las elecciones, tal o cual representante exista y sea asig-
nado a una determinada opcidén sindical, Se corre asi el riesgo de desvirtuar
en muchos casos la eleccion a representantes del personal, sustituyéndola por
un mecanismo subrepticiamente plebiscitario, por demés complejo y tortuo-
$0, en el que lo relevante sea obtener el respaldo, con sélo eficacia hacia el ex-
terior, a unas determinadas siglas sindicales y no el garantizar la existencia, en
esa empresa, de un cauce auténtico de representacion de los intereses de los
trabajadores que integran su plantilla, en cuanto puerta abierta, ademas, ala
implantacién sindical en la misma.

Manifiestaciones de lo dicho se han producido a lo largo de todo el proceso
de elecciones. En unos casos, propiciadas por la propia regulacién de las mis-
mas, en otros, por la manera de interpretarla y aplicarla por los sindicatos.

En primer lugar, la delimitacién del periodo de computo, establecido por
Ia Disposicién Adicional Primera de la Ley Organica de Libertad Sindical en
un plazo méximo de tres meses. La medida, que parece 16gica al objetivo de
no hacer pender la cuantificacién de la representatividad, vital para cuestio-
pes de tanta relevancia como la participacion institucional y la negociacién
colectiva, entre otras, de un periodo de elecciones demasiado amplio, tiene
como consecuencia, posiblemente también querida por ¢l legislador, la de
concentrar en ese periodo todas o la mayor parte de las elecciones.

Cuando menos ese ha sido el interés, por otra parte 16gico, de los sindicatos
afin a costa de un esfuerzo personal, econdmico y organizativo gue, incluso
las organizaciones sindicales mds potentes, no digamos ya las de menor enti-
dad o que disponen de menores medios, han declarado extraordinario y, atn
asf, insuficiente en muchas ocasiones.

Sin olvidar esta peor condicion de partida de Jas organizaciones sindicales
més pequeiias, marginadas, ademas, normalmente de la posibilidad de con-
vocar las elecciones, todo lo cual hace extraordinariamente dificil que puedan
mejorar su nivel de representatividad, la concentracidn de las elecciones del
personal en un determinado periodo supone, de un lado, que existan sectores
(por ejemplo, los de temporada o campafia) que, de no coincidir el periodo
de elecciones con la misma, o bien no elegirdn representantes —dependera
de la voluntad de los sindicatos mds representativos, ahora ya menos interesa-
dos en convocarlas—, o bien, no podra incidir con sus votos en la medida de
la representatividad. O, en el caso peor, elegirn sus representantes, porgue
los sindicatos estén interesados en que pese a todo las elecciones se realicen
v sus resultados se computen, en un periodo de tiempo en el que la mayor par-




12 Balance de las Elecciones Sindicales

te de los trabajadores no han sido contratados atn (caso de los eventuales o
temporeros). La eleccion serd, en este dltimo caso, muy poco representativa
de la realidad de ese determinado sector de actividad, y pondra de manifiesto
c6mo puede subordinarse la representatividad en la empresa a la que se pre-
tende conseguir hacia fuera de ella,

Pero, con todo y con 30, la consecuencia mas grave de la fijacion del perio-
do de cémputo y de la costriccién prictica a realizar las elecciones durante el
mismo es la alteracién del proceso natural de la representacidn electiva, en-
tendido como la expresién de una necesidad de dotarse de instrumentos de
defensa colectiva sentida desde el interior del colectivo que elige su represen-
tante. En nimero demasiado alto se han convocado elecciones “sindicales”
con el s6lo objetivo de que sus resultados sean computables, a costa, incluso,
de forzar 12 dimigién de los anteriores 6rganos representativos en las empre-
sas. El ritmo de la representacién, como fenémeno natural, queda asf altera-
do obedeciendo mas a la urgencia, por parte de los sindicatos, de obtener un
reflejo de representatividad que se impone ala lgica y a la necesidad misma
de la representacin electiva.

Eflo por no hablar de toda esa serie de précticas, afortunadamente atajadas
por la Comisién Nacional de Elecciones Sindicales, consistentes en convocar
elecciones para, previendo un resultado contrario a los intereses del sindicato
convocante, realizarlas fuera del periodo de cémputo; o la de impugnar, por
defectos formales irrelevantes, determinadas elecciones sindicales de resulta-
dos insatisfactorios con el sélo objetivo de que las mismas, resueltas tales im-
pugnaciones, deban repetirse ya fuera del periodo de computo.

Una segunda manifestacién de la subordinacién de la representacién unita-
ria a los intereses electorales de los sindicatos se encuentra en toda la serie de
conflictos y problemas que se han producido en las elecciones “sindicales”.de
las empresas de pequefias dimensiones.

Dado el mayor valor relativo del voto de los trabajadores de esas empresas,
por lo ya dicho, y dada también la escasa implantaci6n sindical en las mismas,
sobre todo en las empresas mas pequeiias, las elecciones que han tenido lugar
en las mismas han proporcionado variados ejemplos de alteracién de lo que
debe ser, desde la perspectiva de la representacion unitaria, un mecanismo
electoral normal, para convertirse en un simple lugar de captacién de deleg-
dos con los que engrosar el nimero total de ellos que determina la represen-
tatividad.

Copvocatorias de elecciones desde el exterior de la empresa, muchas veces
sin ninguna vinculacién o consulta con los trabajadores afectados ni respon-
diendo a exigencias de éstos, que han sido asf sorprendidos con unas eleccio-
nes verdaderamente impuestas. Procesos electorales ficticios por el acorta-
miento hasta extremos dificilmente justificables de las diversas fases del pro-
cedimiento electoral, sin que la existencia obligada de los 10 dias de preaviso
sea garantia suficiente, dada la dificultad de conocimiento de los mismos y el
alto ntmero de ellos, coincidiendo, ademas, temporalmente. Solapamientos
de preavisos realizados por distintas organizaciones sindicales, hechos desde
los aparatos electorales de las mismas sino conexién alguna con las empresas
y centros de trabajos para los que se realizan las convocatorias. Generaliza-
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cién de la figura del agente electoral carente, casi por completo, de toda au-
téntica connotacién sindical. O, en los casos més extremos v va fraudulentos,
inexistencia del acto electoral v confeccidn de actas de elecciones no reali-
zadas.

Todo lo aniterior pone de manifiesto cdmo, en muchos casos, la eleccion no
ha respondido a una necesidad de representacion sentida por lo trabajadores
sino que se ha tratado de un fenémeno inducido, artificialmente suscitado, y
que arroja muchas dudas acerca de la efectividad de dicha representacion.
¥sto es, sobre si, a partir de la eleccidn, tales representantes actuaran efecti-
vamente en ¢l futuro en cuanto tales, dada la normalmente nula conexion del
representante con el sindicato bajo cuyas siglas resulta elegido.

Tras lo dicho, parece inevitable una sugerencia de reformas que afecten,
cuando menos, a los siguientes puntos. Modificacién del sistema de eleccidn
en las empresas de pequedias dimensiones, de manera que quede garantizada
la autencidad del proceso electoral, se posibilite que el representante respon-
da a las aspiraciones y exigencias del colectivo que lo elije y todo ello tenga
lugar a través de un proceso de reflexién que dé las minimas garantias de que
el representante elegido actuard realmente las funciones para las que la Ley
lo crea. Introduccidn de un sistema de ponderacién del voto que restablezca
una cierta proporcionalidad entre nimero de ellos y grado de representativi-
dad. Modificacién del periodo de eémputo que evite, por su ampliacién, la
acumulacién de elecciones con la sobrecarga que ello significa para las organi-
zaciones sindicales, sobre todo las més pequeifias y la produccién de toda esa
serie de disfuncionalidades relativas a preavisos, forma de celebracién de las
elecciones, cumplimentacién de la documentacién electoral e impugnaciones
de los resultados; o, alternativamente, permitir un cémputo diferenciado,
aiin manteniendo los tres meses como maximo, segin sectores de actividad;
o generalizar los preavisos globales con concentracion de las fechas dela elec-
¢ién para todas las empresas del sector previa la negociacion de un calendario
por parte de las organizaciones sindicaies.

Pero también pueden pensarse modificaciones més radicales que, en defi-
nitiva, desvinculen, de forma absoluta, la eleccion a representantes del perso-
nal de la medida de la representatividad de los sindicatos. Las ventajas son
claras ya que una reforma de este tipo restituiria a las elecciones de represen-
tantes unitarios a ia funcién gue les es gennina, haciendo innecesarias eleccio-
nes ficticias y garantizando que, en todo caso, éstas reflejaran las exigencias
de representacion sentidas desde el interior de la empresa por los trabajado-
res integrantes de su colectivo, quienes, ademas, elegirian asi conforme a su
apoyo a representantes concretos, en el caso de fas empresas pequeias, o ala
actuacion sindical, en el seno de la empresa, de las diferentes opciones que se
presenten a la eleccién. Se eliminaria asf, en gran medida, la imagen de en-
frentamiento entre las distintas opciones sindicales, suscitada, de forma arti-
ficial, al estar forzados los sindicatos, en la situacidn actual, a hacer hincapié
més en las diferencias més que en los objetivos comunes,

A este fin se ha hablado, a veces, de una férmula electiva similar a las elec-
ciones politicas, en la que todos los trabajadores se pronunciaran por uno u
otro sindicato al objetivo, exclusivamente, de medir su grado de audiencia o
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de representatividad. Es ésta una férmula.que no cuenta con el beneplacito
de los sindicatos, temerosos, justificadamente, de que la opinién de los traba-
jadores se produzca por motivos que en nada se relacionan con la situacién en
las empresas, produciendo una distorsion absoluta entre la accién sindical
dentro v fuera de ellas, de evidente significado deslegitimador del propio sin-
dicato y de su representatividad. También son reticentes a un sistema que
propicia la realizacién de grandes campafias electorales en las que elvotode
los trabajadores se veria inducido m4s por mecanismos publicitarios de alcan-
ce nacional que por la mediatizacién que supone el refiejo de la actividad del
sindicato en cada empresa en la que se produce la eleccién. Tales recelos son
razonables pero es preciso indicar que los inconvenientes sefialados estan
también presentes, de alguna manera, en las elecciones sindicales tal y como
se realizan ahora; y las criticas que se han hecho en los parrafos anteriores los
videncia claramente.

Para concluir, y con independencia de las reformas que puedan acometerse
en el futuro en relacién al sistema de representacién unitaria y de la medida
de la representatividad, restan a los sindicatos, sobre todo a aquéllos que han
obtenido la mayor representatividad y, por 1o mismo, un mayor nimero de
delegados del personal y miembros de comités de empresa, el compromiso de
eliminar Ias disfuncionalidades entre representatividad y actuacién sindical
en ¢l seno de las empresas, de convertir lo que pueden ser elecciones induci-
das desde el exterior en el portillo a través del cual ese mismo sindicato se in-
troduce en la empresa e inicia sus actividades de defensa de intereses colecti-
vos en 1a misma. Unamanera, en fin, de extender Ia accién sindical y de incor-
porar a la misma a trabajadores hasta ahora marginados de ella. De cumplirse
este compromiso las elecciones “sindicales” habran dado un fruto més que su-
ficiente.

Se ha dicho al inicio de este editorial que los trabajos contenidos en el pre-
sente volumen se refieren a las elecciones de representantes del personal rea-
lizadas durante los meses de octubre a diciembre del pasado afio. Ello s6lo
parcialmente cierto. Cumpliendo el mandato contenido en la Disposicion
Adicional Segunda de la Ley Orgénica de Libertad Sindical, se ha aprobado,
con fecha 12 de mayo la Ley 9/1987, de 6rganos de representacion, determi-
nacién de las condiciones de trabajo y participacion del personal al servicio de
las Administraciones Pdblicas. Las elecciones de tales representantes han
sido ya convocadas, por lo que ha parecido conveniente introducir un estudio
relativo a las mismas. Se trata del trabajo realizado por DEL REY GUAN-
TER, en ¢l que, de forma exhaustiva contempla temas, que indudablemente
serdn de actualidad en un futuro muy cercano, tales como la caracterizacion
de esos 6rganos representativos, sus 4mbitos de actuacién y sus competen-
cias, la identificacion de los particulares drganos electorales, la descripeion y
analisis del proceso electoral asi como, por tltimo, una consideracién parti-
cularizada del sistema de representacién y electoral en el Cuerpo Nacional de
Policia.
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Indudablemente que este anélisis serd de utilidad para guienes, desde la

perspectiva sindical o de la propia Administracion hayan de intervenir en este
nuevo y singular proceso de elecciones. Con este fin se incorpora.

SANTIAGO GONZALEZ ORTEGA




