LOS SISTEMAS FINANCIEROS Y LAS ALIANZAS
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A la hora de plantear el desarrollo de
alianzas publico-privadas, es relevante
explicar la perspectiva desde la empre-
sa, en particular desde el sector finan-
ciero, y en concreto sobre el tipo de res-
puesta que se puede aportar desde el
sector para el desarrollo de las mismas.
Como apunta Fernando Casado en su li-
bro Alianzas publico-privadas para el
desarrollo, las alianzas consisten en cola-
boraciones voluntarias de involucracion
del sector privado con instituciones pu-
blicas, donde debe existir una responsa-
bilidad compartida, una gestiéon, y donde
es importante identificar beneficios mu-
tuos y compartir riesgos y recursos.

Es relevante enfatizar la importancia de
los beneficios mutuos, mas alla también
de compartir riesgos y recursos, y una
reflexion que quizas se deberia realizar
es compartir lo que entendemos que es
necesario para que una alianza publico-
privada para el desarrollo tenga su reco-
rrido. En primer lugar, es importante
que todos los que participen en la alian-
za, entiendan que es una alianza real,
que no es una colaboracién puntual,
que la perspectiva de medio y largo pla-
zo no se debe olvidar nunca.

En segundo lugar, las alianzas deben es-
tar basadas en las capacidades, en lo
que cada uno sabe mejor. Cada vez es
mas evidente que en este mundo inter-
conectado se necesita a todo el mundo
para poder llegar mucho mas lejos. Y el

apoyarse en las capacidades que tiene
cada uno, tiene que ser otro de los prin-
cipales factores claves de éxito de las
alianzas.

Y, en tercer lugar, y no menos importan-
te, es tratar de que las alianzas a la hora
de plantearse estén enraizadas un poco
en la estrategia core del negocio. Las
compaiiias, las grandes corporaciones,
mas alla de ser empresas, buenas ciuda-
danas y de responder para trabajar por
un desarrollo sostenible, nos debemos
a nuestros accionistas. Por ello es fun-
damental desarrollar oportunidades
que sean de valor social y de valor eco-
noémico también para las compaiiias,
por lo que es muy importante que todo
este tipo de alianzas tengan su vinculo y
su légica dentro de las estructuras em-
presariales.

Tradicionalmente, las entidades finan-
cieras han jugado un papel y siguen ju-
gando un papel importantisimo en el
desarrollo de las sociedades. En este
sentido, el sector financiero y el sector
publico trabajan conjuntamente en los
paises desarrollados y en desarrollo
para aumentar la financiacién en areas
como microcréditos y proyectos de gran
envergadura, y para mejorar los entor-
nos mundiales para la inversion, la ex-
pansién del comercio. De hecho, la ban-
ca espafiola ha tenido y esta teniendo
un protagonismo mas que destacado en
América Latina. Ha impulsado el de-
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sarrollo de un sistema financiero cada
vez mas transparente y eficiente, ha pro-
movido la exportacion de buenas practi-
cas que han redundado en mejores pro-
ductos y servicios, y todo ello lo ha
hecho posible produciendo impulso al
proceso de bancarizacion. Para nos-
otros una de las responsabilidades fun-
damentales de las entidades financieras
es contribuir al desarrollo de los paises.

Sin embargo, es evidente que el papel
de las entidades financieras va mucho
mas alla, que cada vez su actividad debe
integrar principios de desarrollo soste-
nibles con nuevos problemas, nuevas
preocupaciones, nuevas demandas, nue-
VOSs riesgos pero, sobre todo también,
nuevas oportunidades. Todo ello esta
contribuyendo a una transformacion del
contexto competitivo. Finanzas y de-
sarrollo sostenible estan hoy siendo
uno de los principales retos para todo el
sector y muy en particular para el BBVA.

Desde el departamento de responsabili-
dad y reputacion corporativas se trata
de impulsar iniciativas y proyectos que
permitan hacer compatible esta doble
generacion de valor: valor social y valor
econdmico. Proyectos que permitan
aprovechar todo nuestro potencial
como gran entidad financiera, para im-
pulsar el desarrollo social y medioam-
bientalmente sostenibles, proyectos en
aquello que nos es mas propio y en
aquello en lo que tenemos mayores y
mejores capacidades. Proyectos de in-
novacion y transformacioén del grupo,
pero también de la sociedad.
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Tres son las lineas principales de trabajo.
La primera es la accesibilidad a produc-
tos y servicios financieros. Es nuestro
eje director dentro de nuestro compro-
miso con el desarrollo sostenible: hacer
accesibles los productos y servicios fi-
nancieros para que segmentos y colecti-
vos que tradicionalmente han estado
excluidos puedan disponer de ellos.
Nos queda muchisimo por recorrer pero
en esa linea estamos trabajando firme-
mente.

En segundo lugar, hay que impulsar la
inversion totalmente responsable, inte-
grar también todos aquellos principios y
criterios en la evaluacion de riesgos en
las distintas operaciones, es otra area
de actividad muy importante para el
grupo y en la que estamos trabajando
sustancialmente.

En tercer lugar una de las principales li-
neas de trabajo es el trabajo en red. Red
porgue todos juntos sumamos mucho
mas y en nuestro grupo no podemos
entender nuestra contribucion al de-
sarrollo sostenible sin contemplar el pa-
pel que juega la promocién y desarrollo
de alianzas. Creemos que con nuestra
gran dimensién y nuestro impacto en
Ameérica Latina tenemos una cierta ca-
pacidad para impulsar y promover el
desarrollo de alianzas.

En linea con los Objetivos de Desarrollo
del Milenio (ODM) estamos promovien-
do proyectos interesantes, especial-
mente en cuatro grandes objetivos. En
el objetivo de erradicacion de la pobreza
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tenemos dos proyectos relevantes: uno
es la Fundacion para las microfinanzas y
otro es el Fondo BBVA Codespa de mi-
crofinanzas. La Fundacién para las mi-
crofinanzas pretende impulsar la accesi-
bilidad al microcrédito, basicamente en
América Latina. Es un proyecto muy
ambicioso en el que se han invertido
doscientos millones de euros para que a
través de alianzas con entidades espe-
cializadas en la gestion de microcréditos
en Ameérica Latina, se haga posible que
millones de familias puedan acceder a
un futuro algo mejor a través de esta
ayuda financiera.

En este caso, creo que es importante re-
saltar que el enfoque que se le ha dado
al proyecto es hacer lo que uno sabe ha-
cer y buscar alianzas para lo que uno no
sabe hacer, y juntos construir. En este
caso, en lugar de pretender afrontar este
reto mediante el despliegue de toda una
infraestructura para llegar a los objeti-
vos deseados, se han tratado de de-
sarrollar alianzas con entidades ya muy
consolidadas que tienen una amplia ex-
periencia en este segmento, que saben
gestionar el riesgo, que lo controlan, que
lo tienen muy madurado. Y a través de la
Fundacién BBVA para las microfinanzas
se trata de ayudarles en aquello que es-
tas entidades tienen ciertas debilidades
como el acceso al mercado de capitales
para disponer de mayores recursos y
cierta ayuda tecnoldgica. Ese suma-
suma, ganar-ganar, es lo que permite lle-
gar un poco mas lejos y ese es un buen
ejemplo para ver como estamos traba-
jando desde el BBVA.

Otro proyecto interesante, en esta linea,
es el Fondo Codespa Microfinanzas, que
es una iniciativa francamente avanzada.
En este caso, a partir de un fondo de in-
version los recursos gestionados van
destinados a pequefias entidades que
estan apoyando las microfinanzas tam-
bién en América Latina.

En el segundo de los ODM en el que es-
tamos también trabajando es el de uni-
versalizar la ensefianza primaria. Uno
de nuestros proyectos en los que he-
mos estado trabajando muy firmemen-
te en los ultimos dos afios es en el Plan
Marco de Accidon Social para América
Latina, un plan en el que ha habido un
salto cualitativo en cuanto a recursos y
sobre todo ha habido un cambio sus-
tancial en cuanto al foco. El foco es la
educacion, concretamente la educa-
ci6én a las familias y a los colectivos
mas desfavorecidos. Entendemos que
es lo que mas puede contribuir a favo-
recer un futuro mejor para estas comu-
nidades.

Y ese ha sido el enfoque que ha permiti-
do desarrollar un plan dotado con vein-
te millones de euros de inversion, toda-
via lejos de lo que a uno le gustaria,
pero que, en cualquier caso, es un paso
adelante en esa linea. Un plan de accion
social con un programa central que de
alguna manera permite tangibilizar esta
ayuda: el programa que llamamos de
Becas BBVA de Integracién, que consis-
te en becar a nifios y nifias que estan en
primaria y secundaria para que no de-
jen de estudiar por cuestiones econoé-
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micas y continlen estudiando, favore-
ciendo su integracion social a medio
plazo. De hecho, hay practicamente
veinte mil nifos y nifias que este afo
estan siendo becados en América Lati-
na. En cada pais, cada unidad del banco
ha tratado de tejer alianzas con las enti-
dades educativas, con la administra-
cion publica, con la comunidad local en
muchos casos, con lo cual se han tejido
alianzas a tres bandas que han sido
muy provechosas y que al final revier-
ten en fortalecer un tejido social econ6-
mico en zonas concretas donde hay un
factor importante de familias desfavo-
recidas.

En tercer lugar, otro de los ODM en el
que estamos trabajando es en el de ga-
rantizar la sostenibilidad del medioam-
biente. Hace tiempo nos adherimos a
los principios de Ecuador y también a la
ultima revision realizada. Los principios
de Ecuador no dejan de ser una declara-
cion, en la cual los bancos firmantes nos
comprometemos a integrar criterios so-
ciales y medioambientales en la finan-
ciacion de proyectos de inversion en pai-
ses desarrollados o no desarrollados,
que impliquen mas de diez millones de
ddlares de inversion. Suelen ser proyec-
tos que tienen un impacto social me-
dioambiental muy importante. La adhe-
sién a esos principios exige integrar
toda esta serie de criterios que el banco
esta incorporando a sus practicas y nor-
mas internas. En este caso estamos alia-
dos a Naciones Unidas y a toda una se-
rie de entidades financieras a favor del
desarrollo sostenible.
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Y por ultimo, otro objetivo de gran cala-
do: fomentar una asociacion mundial
para el desarrollo. Un objetivo muy am-
bicioso y al que desde BBVA tratamos
de aportar algo. Una de las iniciativas
mas interesantes en la que estamos co-
laborando, junto con diez compaifiias
mas de Espafia a través del Foro de Re-
putacion Corporativa es la campafa de
difusién de los ODM: «2015: Un mundo
mejor para Joana», donde hay una nifia
de 9 afios que desde hoy hasta 2015 nos
va ir mostrando la importancia de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio.

Los ODM no dejan de ser una iniciativa
para los gobiernos, pero entendimos
desde el primer momento desde el Foro
que nos parecia interesante e importan-
te no obviar que podiamos aportar algo
en esta linea. Nuestra contribucién en un
primer lugar fue pensar en el potencial
que teniamos como asociacion empre-
sarial para difundir estos objetivos, po-
tencial que va mucho mas alla a veces
de lo que podia hacer Naciones Unidas.
Entonces se decidio iniciar esta campa-
fia, una campafa en la que tratamos ba-
sicamente de sensibilizar. Con un impac-
to en mas de cien paises donde estamos
presentes todas las compaiiias, ya se ha
comunicado a los 800.000 empleados
que forman parte de las once compaiiias
que estan en el Foro y en breve se hara
llegar también a los méas de 700 millones
de clientes. Estamos hablando por tan-
to de un impacto muy importante.

Aparte de los proyectos que entende-
mos que forman parte de este mundo
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de las alianzas y del trabajo en red tam-
bién nos adherimos en su momento al
pacto mundial de Naciones Unidas. Una
interesante plataforma de relaciéon que
Nnos permite estar juntos con una agen-
da comun, discutir y debatir. En definiti-
va, nos permite construir puentes.

Y finalmente, también esta el tema del
cambio climatico. Una cuestion cada vez
mas importante que no nos queda ajena
al mundo empresarial, pero tampoco
nos queda ajena al sector financiero ni
tampoco en este caso al banco, por eso
recientemente, en julio, nos adherimos a

la declaracion del cambio climatico, im-
pulsada también por Naciones Unidas.

En definitiva, desde BBVA trabajamos
para un futuro mejor para las personas
y entendemos que eso va ligado a un
desarrollo sostenible. Tenemos muy cla-
ro que ante una creciente complejidad e
interdependencia, las alianzas publico-
privadas son una gran herramienta para
construir juntos. Desde nuestro grupo
trataremos de impulsar este tipo de
alianzas, forma parte de nuestros com-
promisos: forma parte de nuestra res-
ponsabilidad corporativa.
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