ALIANZAS ENERGETICAS PARA EL DESARROLLO: IBERDROLA,
UN CASO PRACTICO EN AMERICA LATINA

José Gasset Loring *

Iberdrola es la tercera eléctrica del mun-
do, después de Eon y EDF. Sus cifras lo
dicen todo: activos totales valorados en
70.000 millones de euros, 12.000 millo-
nes de euros de facturacién, una capita-
lizacion bursatil de mas de 50.000 millo-
nes de euros y 24 millones de clientes.

Con mas de 26.000 empleados, Iberdrola
esta presente en cerca de 40 paises. El
proceso de internacionalizacion se inicio
en 2000, afio en el que so6lo el 1% del be-
neficio bruto de explotacion (EBITDA) se
generaba fuera de Espafia. Actualmente,
con la integracion de Scottish Power y la
compra de Energy East, el 23% del EBIT-
DA procede del negocio en Reino Unido,
el 14% en Latinoamérica y el 11% en Es-
tados Unidos. Por lo tanto, Iberdrola es
una compafia espafiola a tener en cuen-
ta en el ambito internacional.

Cuando a finales de los afos noventa
Iberdrola se plantea lanzar una estrate-
gia de internacionalizacién, analiza pai-
ses en los que existan solidos funda-
mentos macroeconémicos, seguridad
juridica, estabilidad regulatoria y masa
critica de mercado, requisitos impres-
cindibles para inversiones a largo plazo.
Tales requisitos se cumplian, esencial-
mente, en México y Brasil y en estos dos
paises iniciamos, con modelos diferen-
tes, nuestra expansion internacional.

Y con gran éxito. En ambos casos, las
inversiones han permitido mejorar la
calidad del suministro eléctrico y la efi-

ciencia energética y contribuir enorme-
mente a la universalizacion del servicio.
Ademas, nuestra politica de reinversion
de mas del 90% de los beneficios gene-
rados ha contribuido también a crear
mas de 7.000 empleos. Luego vinieron
inversiones en otros paises latinoameri-
canos: Guatemala, Boliviay Chile.

EL CASO DE MEXICO

La inversion acumulada de Iberdrola en
México supera los 2.900 millones de
euros. Puesto que las actividades de dis-
tribucion, comercializacion y transporte
de energia estdn monopolizadas por la
Comisioén Federal de Electricidad (CFE),
Iberdrola ha invertido sdlo en el negocio
de generacion y es actualmente el pri-
mer productor privado de electricidad.

El modelo estd basado en la asociacion
entre lberdrola y la Comisién Federal de
Electricidad, a través de un contrato a
largo plazo (25 afios) por el que la CFE
suministra a Iberdrola el gas necesario
para producir electricidad y, mediante
un Power Purchase Agreement, garanti-
za a lberdrola la compra de la electrici-
dad que ésta produzca, a un precio pre-
viamente pactado.

Desde 2001, Iberdrola ha construido y
opera en México seis centrales de ciclo
combinado: Enertek (120 MW), Monte-
rrey (1.037 MW), Altamira (1.036 MW),
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La Laguna (500 MW), Altamira V (1.121
MW) y Tamazunchale (1.135 MW). Casi
5.000 MW a los que hay que sumar dos
parques eodlicos: Oxaca (80 MW) y La
Venta (24 MW).

Iberdrola se ha consolidado asi como el
mayor generador independiente de elec-
tricidad de México, tras la Comisiéon Fe-
deral de Electricidad.

EL CASO DE BRASIL

En el caso de Brasil, la inversion acumula-
da es superior a 5.000 millones de euros y
la asociaciéon publico-privada ha venido
determinada por una asociacion a largo
plazo con socios financieros locales cre-
ando un consorcio denominado Neo-
energia, en el que Iberdrola participa en un
39%. Los socios financieros son el Banco
do Brasil (12%) y el fondo de pensiones
PREVI (49%), dos socios que dan solidez
al proyecto pero que no son operadores;
es Iberdrola quien asume esta funcién ha-
ciendo lo que mejor sabe hacer: ser efi-
ciente y competitiva en la distribuciéon
eléctrica y contribuir a la universalizacion
del servicio, llegando a zonas rurales
donde no existia suministro eléctrico.

La actividad de distribucién de electrici-
dad se concentra en el nordeste de Bra-
sil, en los estados de Bahia, Pernambuco
y Rio Grande do Norte, donde Iberdrola
es la primera distribuidora de electrici-
dad, con una cuota del 58% en el merca-
do regional y del 7% en el mercado na-
cional.
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Iberdrola gestiona su actividad de dis-
tribucidén a través de tres compafiias:
Coelba (Bahia), Celpe (Pernambuco) y
Cosern (Rio Grande do Norte). Estas dis-
tribuidoras, que han conseguido mejo-
rar la calidad de servicio un 52% y que
han recibido el premio a la mejor distri-
buidora del pais, suministran electrici-
dad a 7,7 millones de usuarios y factu-
ran mas de 2.000 millones de euros al
afio.

Ademaés de la actividad de distribucion,
Iberdrola desarrolla en Brasil también
actividades de generacion. Cuenta con
una potencia instalada atribuible de 479
MW, correspondiente a la central de ci-
clo combinado de Termopernambuco,
la central hidroeléctrica de Itapebi y las
minihidraulicas de Afluente. Ademas,
Iberdrola dispone de seis plantas de co-
generacion que suman 93 MW de po-
tencia operativa.

Neoenergia continda con su ciclo inver-
sor en generacion con las adjudicacio-
nes de las centrales hidraulicas de Ba-
guari, Nova Aurora y Goiandira, y las
mas recientes de la central hidraulica de
Corumba, en el estado de Goias, y Dar-
danelos, en el estado de Mato Grosso.

LA ACCION SOCIAL DE IBERDROLA
EN LATINOAMERICA

Iberdrola dedica 56 millones de euros
anuales a la accién social en Latinoamé-
rica.



Alianzas energéticas para el desarrollo: Iberdrola, un caso practico en América Latina

En México, Iberdrola colabora en la me-
jora de las infraestructuras de varias es-
cuelas primarias y concede numerosas
becas universitarias. En 2007, en el esta-
do de Tabasco, el desbordamiento de
siete rios provoc6 que el 80% de la re-
gién quedara bajo el agua. Iberdrola-
México envid mas de 60 toneladas de
ayuda humanitaria (alimentos, agua y
productos de higiene) para ayudar a las
victimas de las inundaciones.

En Brasil, las empresas brasilefias del
Grupo (Coelba, Cosern y Celpe) han de-
sarrollado, y siguen desarrollando, los
Programas de Electrificacion Rural, em-
prendidos conjuntamente con las admi-
nistraciones publicas y que ha llevado
electricidad a casi tres millones de hoga-
res e industrias. Su objetivo es llevar las
infraestructuras eléctricas a toda la po-
blacién del pais, para facilitar el desarro-
llo econdmico y social y minimizar las
desigualdades entre las diferentes regio-
nes y entre los ambitos urbano y rural.

Estos esfuerzos comenzaron en 1999
con el Programa «Luz no Campo». Ac-
tualmente existen diferentes programas
en vigor: «Luz para todos», «Programa
de Electrificacao para Populacao Caren-
te», entre otros. Son los mayores pro-
gramas de electrificacion rural acometi-
dos en Latinoamérica y uno de los mas
importantes en el ambito mundial; s6lo
en electrificacion rural en Brasil, Iber-
drola ha invertido 24 millones de euros.

Iberdrola contribuye también a la mejo-
ra de la competitividad de la sociedad

brasilefa, a través de los programas de
desarrollo socioecondmico del entorno.
Las tres empresas colaboran con el Ins-
tituto Ethos de Empresas y Responsabi-
lidad Social, al que estan asociadas mas
de 1.200 empresas.

Coelba desarrolla el proyecto Elos
(Energia Local Organizada e Sustenta-
vel), en colaboracién con el Banco do
Brasil, el Ministerio de Minas y Energia
y otras instituciones. Su objetivo es
generar un desarrollo sostenible en las
comunidades del estado de Bahia bene-
ficiadas por el Programa de Electrifica-
cion Rural «Luz para todos».

Celpe y Cosern apoyan a la Fundacion
Abring que protege los derechos esen-
ciales de la infancia y la adolescencia.

En el ambito del arte y la cultura, Iber-
drola y sus empresas participadas de-
sarrollan importantes actividades de
mecenazgo artistico-cultural. En Brasil,
Coelba, Celpe y Cosern han destinado
una cifra importante de recursos a este
Programa, que constituye su principal
foco social. Un numero importante de
proyectos se dirigen a facilitar conoci-
mientos y experiencias culturales a un
publico infantil y juvenil, especialmente
a los estamentos desfavorecidos, con
una clara finalidad de inclusién social.
Existen también iniciativas en colabo-
racion con instituciones publicas. Los
principales proyectos culturales apoya-
dos en Brasil son: Locos por la musica,
Espectaculo Don Quijote, Todo el mun-
do va al circo, Libro de Fernando de
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Noronha: un siglo de historia, Gallo de
madrugada, Festival de Teatro para la
Infancia, Circo de la Luz, Operart, Casa
da Ribeira.

En el ambito de la educacién y la forma-
cion, Iberdrola desarrolla proyectos en
la mejora de la capacitacion profesional
de los jovenes asi como otras acciones

destinadas a informar a sus clientes
sobre el uso seguro y eficiente de la
energia eléctrica. Entre los principales
proyectos educativos en Brasil cabe
destacar: Joven Ciudadano, Faz Univer-
sitario, Energia Amiga, Junior Achieve-
ment, Instituto Calidad en la Ensefianza,
Atencién a Comunidades Especiales,
Fundacion Estatal para la Infancia y

Reconocimiento

Concedido por

CELPE (Brasil)

Selo Ibase Betinho pela publicacdo do Ba-
lanco Social 2005.

Empresa Amiga da Crianza.

Empresa Modelo.
Premio ABRADEE de Responsabilidade
Social (tercer puesto).

Instituto Brasileiro de Analisis Sociais e
Econdmicas

Fundacdo Abring Pelos Direitos da crianca
e do Adolescente

Guia Exame de Boa Cidadania Corporativa
Associacao Brasileira das Distribuidoras
de Energia Elétrica

COELBA (Brasil)

Finalista de Boa Cidadania Corporativa.
Finalista Prémio Balanco Social 2006.
Finalista Premio SESI Qualidade no Trabal-
ho 2006.

Melhor Empresa do Setor de Servigos.
N/NE.

Premio Balan¢o Anual 2006- Melhor Em-
presa de Energia Elétrica do Brasil.

Premio Destaque de Marketing 2006.

Selo IBASE para Balanco Social.

Troféu Ouro.

Guia Exame de Boa Cidadania Corporativa
Varias asociaciones brasilefias
Servico Social da Industria

Revista Exame
Gazeta Mercantil

Associacao Brasileira de Marketing e Ne-
gocios

Instituto Brasileiro de Analises Sociais e
Econdmicas

Premio Gestéao Qualidade Bahia 2006

COSERN (Brasil)

Selo IBASE Betinho pela publicacao do Ba-
lanco Social 2005.

Empresa Amiga da Crianza.

Meng¢ao Honrosa, premio SESI. Qualidade
no Trabalho 2006.

Instituto Brasileiro de Analises Sociais e
Econémicos

Fundacéo Abrinq Pelos Direitos da Crianga
e do Adolescente

Federacao das Industrias do Rio Grande do
Norte -FIERN-
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Adolescencia, Proyecto Energia Social y
Proyecto ArteAgao.

Coelba, Celpe y Cosern apoyan ade-
mas a reconocidas entidades filantro-
picas e iniciativas sociales, que traba-
jan para mejorar la calidad de vida de
los estratos mas desfavorecidos de la
poblacion. Las principales iniciativas
apoyadas son: Obras Sociales Irma
Dulce, Proyecto Axé, Instituto de Cie-
gos de Bahia, Campafia Clarear, Lar do
Nenen, Casa del Menor Trabajador,
Liga de Rio Grande del Norte contra el
Cancer y Programa Caminos de Justi-
cia.

Por todas estas actuaciones, Iberdrola
ha recibido numerosos reconocimien-
tos y es valorada muy positivamente
por analistas e inversores como empre-
sa socialmente responsable. De hecho,
las actuaciones en Brasil representan
los mayores programas de electrifica-
cion rural acometidos en Latinoamérica

y uno de los mas importantes en el am-
bito mundial.

Brasil y México son pues dos ejemplos
de experiencias existosas de Iberdrola de
alianzas publicos-privadas, con dos mo-
delos diferentes. En el caso de Brasil, a
través de un acuerdo con socios financie-
ros publicos, y en el caso de México a tra-
vés de un acuerdo con la Comision Fede-
ral de Electricidad. Pero en ambos casos,
Iberdrola ha contribuido a la creaciéon de
empleo local, la universalizacion del ser-
vicio, la mejora de la calidad del suminis-
tro eléctrico y la mejora de la eficiencia.

Latinoamérica sigue siendo para lber-
drola un éarea estratégica; aunque la
Compafiia apuesta por mercados madu-
ros, como Estados Unidos y Reino Uni-
do, tiene una clara vocacion de perma-
nencia en Latinoamérica y su politica
seguira siendo la de inversiones a largo
plazo y reinversion de los beneficios ge-
nerados.
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