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1. INTRODUCCION:

En opinién de los autores del presente trabajo’, los estados contables prospectivos se proponen
los siguientes objetivos:

a) Lograr una mejor definicién de los resultados del ejercicio, ya que se puede recoger
informacion posterior al cierre, al verificarse algunas convenciones adoptadas en su
determinacion.

b) Facilitar la asignacién de ganancias acumuladas, que pueden relacionarse con las
futuras necesidades financieras del proyecto.

c) Constituirse en un argumento insoslayable, para demostrar que la empresa se
encuentra en marchay tiene perspectivas futuras.

d) Contribuir a orientar la seleccién de alternativas para el negocio.

e) Contribuir a reducir los riesgos que, al tomar decisiones, asumen los terceros,

ajenos a la entidad emisora.

Si bien, la enumeracion de los objetivos que presentamos es consistente con los que se proponen en
numerosos documentos, transcribimos una cita que los reafirma:

En el marco de una actividad econémica globalizada la informacion contable proyectada o
prospectiva permite prever cierto grado de incertidumbre sobre el futuro de los entes
econdémicos y trata de aplicar herramientas para, dentro de lo posible, acotarlo.

Como antecedentes del tema que hoy nos ocupa podemos mencionar los Proyectos UBACyYT T.E.
017 y T.E. 037, desarrollados en el &mbito de la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad
de Buenos Aires, donde, en el primer proyecto, se determinaron las bases tedricas para la confeccion
de un modelo de informe contable prospectivo y, en el segundo, se profundiz6 la investigaciéon con
relacion a los problemas que deben sortearse, a partir de los cambios de escenarios, en relaciéon con
las bases tedricas para la preparacion de la informacion contable proyectada o prospectiva.

El tema que abordamos se inscribe en las primeras lineas de investigacién que comenzamos a
desarrollar dentro del programa UBACyYT 2008-2010, cuyo objetivo es identificar evidencias de
calidad y verificabilidad aplicables a los modelos de informacién contable proyectada o prospectiva.

! Juan Carlos Viegas, Luis Norberto Rial e Ignacio Fabian Gajst: “Un modelo financiero proyectado para usuarios que no se encuentran en la posicion de
exigir a una empresa un informe que satisfaga sus necesidades especificas”. XXI Conferencia Interamericana de Contabilidad. San Juan de Puerto Rico.
Afio 1999.



2. ESQUEMA BASICO DE PROSPECCION INTEGRAL:

El esquema bésico de proyeccidbn comprende tres fases: la vinculada con los indicadores
macroecondémicos, los aspectos microeconémicos y los que corresponden a la entidad emisora de la
informacién prospectiva.

El objetivo de la primera fase es determinar un marco macroeconémico de referencia, que permita
disefar los escenarios posibles que la entidad enfrentara el préximo ejercicio, para lo cual se debera
comenzar por recoger los indicadores macroeconémicos nacionales e internacionales que publican
los organismos oficiales, las cAmaras que agrupan a las entidades por rama de actividad, los
mercados de capitales y otras entidades de estudio e investigacion que, por su reconocido prestigio,
publican datos confiables.

Los principales indicadores que se utilizan son:
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las variaciones del producto bruto,

las tasas de cambio,

las tasas de interés,

cotizaciones, a término y proyectadas, de instrumentos financieros, vinculadas con la
rama de actividad, y

« todos aquellos indicadores que brinden sefiales que faciliten la tarea que se realiza
parala confeccion de la proyeccion.
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La segunda fase de las tareas esta centrada en visualizar los comportamientos de los diferentes
actores que operan dentro de los sectores de la microeconomia, como lo son:
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la competencia nacional e internacional,

los problemas de abastecimientos de insumos,

la caracteristicas de los recursos humanos disponibles,

la tecnologia disponible,

la dependencia con sociedades vinculadas o controladas, y

toda aquellainformaciéon que represente restricciones a la proyecciéon que se realiza.
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La tercera fase de las tareas se circunscribe al ambito interno de la organizacion, donde deben
participar activamente los responsables en llevar a cabo la gestién de los negocios. Cada miembro
integrante de la organizacion, de acuerdo con el grado de responsabilidad que asume en la gestion,
tiene que aportar los datos de su érea de responsabilidad, comprometiéndose a su ejecucion, cuando
las autoridades maximas de la entidad lo hayan aprobado.

Un aspecto que caracteriza al modelo de informacién prospectiva se vincula con el tiempo que debe
abarcar la proyeccion de la informacion contable, que se tiene que publicar junto a los estados
contables de cierre de ejercicio. En este sentido, existen fuertes argumentos para sostener que los
estados prospectivos o proyectados deben abarcar un periodo de, por lo menos, doce meses; y una
vez concluido el plazo de ejecucion, debera acompafar a los estados del ejercicio para poder
comparar los desvios entre lo proyectado y la situacion financiera y econdémica que la entidad
presenta al final de cada ejercicio.

Por otra parte, y de acuerdo con el objeto social de la entidad, debera confeccionar los soportes que
sean necesarios para la redaccion de los estados contables prospectivos.



Para esta presentacién hemos seleccionado una entidad comercial e industrial. Cabe aclarar que si el
objetivo fuera desarrollar indicadores para otro tipo de actividades, como empresas de servicios,
extractivas, de inversion, etc., el mapa que deberia formalizarse tendria que responder a sus
respectivas especificidades.

1. Proyeccion de ventas.

2. Proyeccién de produccion.

3. Proyecciéon de costo de produccién

4. Proyeccion de gastos de explotacion.
4.1. Comercializacion.

4.2. Administracion.

5. Proyeccién de resultados de financiacion.
6. Estado de resultados prospectivo.

7. Estado de flujo de fondos prospectivo.
8. Estado contable prospectivo.

9. Presupuesto de inversion.

1. PROYECCION DE VENTAS:

La proyeccion de ventas debe contemplar la ubicacion de la empresa en el mercado, en relacién con
su insercion y las condiciones operativas que puede enfrentar la entidad para llevar a cabo su
gestion.

Los temas que componen el mapa de situacion se vincula con los siguientes aspectos:

« Estructura del mercado:
Oferta :

= Atomizado (alto riesgo cuando la cadena de pago se rompe)
= Oligopdlico (con riesgo, segun su ubicacién en el mercado)
= Monopdlico (muy bajo riesgo dentro de un mercado en crecimiento)

Demanda:

= Consumo masivo

= Consumo restringido a ciertos sectores: Vinculados con el nivel econémico de los
consumidores.

* Monopsoénico: Monopolio de demanda. Ej.: Grandes cadenas de supermercados.

Aspectos particulares con relacion al mercado donde opera la entidad:

= Productos con demanda elastica o inelastica.

= Baja participacion en el mercado (empresa marginal).

= Tendenciay situacion del mercado: vegetativo 0 en retroceso.

» Fuerte competencia externa.

= Aparicién de productos sustitutos.

= Productos que dependen del poder adquisitivo de la poblacion.

= Los precios de costo aumentan a un ritmo mayor que los de venta.




En la proyeccién no se pueden dejar de identificar aquellos riesgos que puede enfrentar la entidad y
gue influirian significativamente en las metas que se pretende fijar, como por ejemplo:

» Participacion en el mercado de competidores irregulares y/o clandestinos (bajos
precios porgue no pagan impuestos)

= Riesgos Politicos: Ej. Expropiaciones.

= Controles del Estado: Concesiones publicas; licitaciones publicas

Con relacién a las estrategias comerciales, y de acuerdo con la actividad que realiza la entidad, es
necesario profundizar el andlisis de los datos que hayan recogido las areas que tienen la
responsabilidad de realizar los estudios de marketing.

Los estudios de mercado que se realizan pueden contribuir a reducir los riesgos de la proyeccién vy,
en este sentido, consideramos valiosa la informacién que brindan sobre los siguientes aspectos:

% Técnicas de comercializacién y marketing

» Realizar estudios e investigaciones de mercado.
= Proponer disefios y estudios para realizar campafas publicitarias.
= Promover politicas de ventas, plazos y precios.
» Establecer posibles canales de distribucion:
= Distribucion exclusiva
= Mayoristas o minoristas
= Ventadirecta al consumidor
= Estudiar como evoluciona la venta respecto ala evolucién del sector econémico en
el que actua la empresa.
= Establecer mecanismos confiables para obtener informacién actualizada sobre la
accion de sus competidores.

2. PROYECCION DE PRODUCCION:

Para la proyeccion de la produccion es fundamental tener en cuenta los programas de ventas. El area
de produccion debe responder al principio de eficiencia operativa, que significa proyectar las
actividades para alcanzar la mayor productividad con el menor costo.

Los riesgos vinculados con el uso de los recursos necesarios para la produccién deben ser
adecuadamente evaluados, para la confeccion de la proyeccion de produccion, y éstos pueden
relacionarse con las siguientes cuestiones:

e Normas de importacién.

Licencias de tecnologia aprobadas por el Estado.

Politicas cambiarias.

Fijacion de nuevos impuestos que gravan la produccién.

Regulacion para produccion (alimentos, uso de drogas, medicamentos).
Normas de proteccién ecoldgica.




3. PROYECCION DE COSTO DE PRODUCCION:

Para la proyeccién de costo de produccidon es necesario considerar las siguientes cuestiones,
vinculadas con los aspectos que pueden representar restricciones operativas, de acuerdo con la rama
de actividad que se desarrolla:

= Dependencia de materia primay /o repuestos importados.

= Dependencia de tecnologia “Know-How”.

= Licencias de regalias del exterior.

* Inadecuado equipamiento o excesiva capacidad ociosa.

= Faltade mano de obra capacitada.

» Flexibilidad para atender aumentos o disminuciones de demanda.
= Mala utilizacion de tecnologia adecuada.

= Escaso desarrollo técnico de un producto nuevo.

4. PROYECCION DE GASTOS DE EXPLOTACION:

La proyeccion de gastos de explotacion debe reflejar los gastos fijos que demandara el
funcionamiento del negocio. Se trata de todas aquellas erogaciones que no pueden incorporarse al
costo 0 no representan un activo. En doctrina se las denomina “costos expirados”, ya que no se las
puede relacionar directamente con los ingresos generados por las ventas de los productos o la
prestacién de servicio, segun se trate el objeto social de la entidad; y por lo tanto, se cargan
directamente a los resultados del ejercicio.

El cuadro intenta orientar las caracteristicas de la informacién que se proyecta:

GASTOS DE COMERCIALIZACION

Sueldos y C. Sociales

Comisiones s/c. Soc.

Propaganda

Otros:

Total

GASTOS DE ADMINISTRACION.

Sueldos y C. Sociales

Impuestos

Provisiones Incobrables

Otros:

Total




5. PROYECCION DE RESULTADOS DE FINANCIACION:
Los resultados de financiacion comprenden los siguientes conceptos:

= Intereses: pagados o cobrados por la gestion de financiacion de activos y pasivos.

= Diferencias de Cambio: se vincula con las operaciones en moneda extranjera.

= Ajuste por inflacion: comprende los resultados por exposicion a la inflacion.

= Resultados de tenencia: surge de la aplicacién de las técnicas de medicion del patrimonio,
cuando se aplican valores corrientes.

El cuadro de exposicidn sugerido puede adoptar la forma que se utiliza para presentar los estados
financieros de cierre de ejercicio.

RESULTADOS DE FINANCIACION

DEL ACTIVO

Intereses

Diferencias de Cambio

Resultado por exposiciéon a la inflacién

DEL PASIVO

Intereses

Diferencias de Cambio

Resultado por exposicién a la inflacién

Total

Total

6. ESTADO DE RESULTADOS PROSPECTIVO:
El objetivo del estado de resultado es evaluar durante la gestion:

= EFICIENCIA: Habilidad empresaria en la utilizacion de recursos disponibles.
= EFECTIVIDAD: Exito que puede alcanzar la empresa en el mercado donde desarrolla su
actividad.

La informacidn prospectiva permite anticipar el escenario posible para ser alcanzado en la gestion. Su
ejecucion permitira profundizar el analisis de las acciones realizadas por los responsables de la
organizacion.

Algunos de los riesgos que se enfrentan en la gestion, y que claramente deben ser visualizados en
los procesos de proyeccién, son:



= Excesiva estructura administrativa o comercial.

= Lanzamiento de productos con poco éxito - Publicidad.

= Problemas financieros - Elevados costos para la financiacién del proyecto.
» Dependencia de beneficios de promocién industrial.

= Dependencia de los Ingresos extraordinarios.

El modelo de estado de resultado proyectado se presenta sin anexos o cuadros. Unicamente deben
exponerse, a través de notas, los indicadores macroeconémicos que se consideraron para su
confeccion.

Estado de Resultado Prospectivo:

Resultados de las operaciones que contintan

Ventas netas de bienes y servicios
Costo de bienes vendidos y servicios prestados
Ganancia (Pérdida) bruta
Resultados por valuacién de bienes de cambio al valor neto de realizacion
Gastos de Comercializacion
Gastos de Administracion
Otros gastos
Resultados de inversiones en entes relacionados
Depreciacion de la llave de negocio
Resultados Financieros y por tenencia
e Generados por activos
e Generados por pasivos
Otros ingresos y egresos
Ganancia (Pérdida) neta del impuesto a las ganancias
Impuesto a las ganancias
Ganancia (Pérdida) ordinaria de las operaciones que contindan

Resultados de las operaciones en descontinuacion

Resultados de las operaciones
Resultados por disposiciones de activos y liquidacion de deudas
Ganancia (Pérdida) por las operaciones en descontinuacion

Participacion de terceros en sociedades controladas

Ganancia (Pérdida) de las operaciones ordinarias

Resultados de las operaciones extraordinarias

Ganancia (Pérdida) del ejercicio

Resultados por la accién ordinaria

Basico
Ordinario
Total

Diluido




Ordinario
Total

7. ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO PROSPECTIVO:

El estado de flujo de fondos proyectado tiene como objetivo revelar las actividades de financiacion y
de inversion de la empresa y permite explicar las variaciones del efectivo que dispondra la empresa y
gue se reflejan en los saldos de caja y banco e inversiones transitorias, en tanto éstas se puedan
realizar de inmediato en un plazo no mayor a 90 dias.

VARIACION DEL EFECTIVO

Efectivo al inicio del ejercicio

Modificacidn de ejercicios anteriores

Efectivo modificado al inicio del ejercicio

Efectivo al cierre del ejercicio

Aumento (disminucidn) neta del efectivo

Causas de las variaciones del efectivo

Actividades operativas

Cobro por ventas de bienes y servicios

Pagos a proveedores de bienes y servicios

Pagos al personal y cargas sociales

Pagos de otros impuestos

Pagos de intereses

Pagos del impuesto a las ganancias

Pagos de otros impuestos

Cobro de dividendos

Pagos de dividendos

Cobros de intereses

Flujo neto de efectivo generado (utilizado) antes de las operaciones extraordinarias

Cobro de indemnizaciones por siniestros...

Flujo neto de efectivo generado (utilizado) antes de las operaciones extraordinarias

Flujo neto de efectivo generado por (utilizado en) las actividades operativas

Actividades de Inversion

Cobros por ventas de bienes de uso

Pagos por compras de bienes de uso

Pagos por compras de la Compariia XX

Flujo neto de efectivo generado por (utilizado en) las actividades de inversion

Actividades de financiaciéon

Cobros por la emisién de obligaciones negociables

Aportes en efectivo de los propietarios

Pagos de prestamos

Flujo neto de efectivo generado por (utilizado en) las actividades de financiacion

Aumento (Disminucién) neta del efectivo




8. ESTADOS CONTABLES PROSPECTIVOS:

Los estados contables proyectados se confeccionan sobre la base de los datos que surgen de los
papeles de trabajo de los procesos anteriores. Su confeccién también debe respetar el modelo de
estados contables basicos que la entidad emite al cierre de ejercicio. La comparacion entre lo
prospectivo y lo reflejado en la informacion contable de cierre contribuye a verificar el grado de
racionabilidad de los datos que se presentan en las proyecciones.

Para su confeccion, se parte del balance inicial y se incorporan los movimientos que surgen de las
proyecciones, de forma tal que se pueden determinar los saldos que arrojan los rubros del estado al
cierre del préximo ejercicio.

8.1 Proyeccidn de los Saldos de Activo:

= Cajay Bancos:

Los saldos de estos rubros surgen del estado de flujo de fondos proyectados.

= |nversiones Corrientes:

El control del rubro se basa en considerar las siguientes cuestiones:

= Volatilidad de los mercados.

= Inversiones de alto o mediano riesgo.

= Con cotizacion en el panel de acciones con poco nivel de circulacién.

» Fondos deinversiones constituidos por un porfolio de acciones de alto o0 mediano
riesgo.

= Delibre disponibilidad.

* Inversiones con contrato atérmino y con seguro de riesgo.

= Con cambio asegurado.

= Créditos:

Para determinar los saldos de este rubro se utilizan los datos proyectados de ventas y los origenes de
fondos que provienen del estado de flujo de fondos.

Las politicas de créditos que la entidad establece para sus clientes pueden producir cambios en las
condiciones de penetracion en el mercado, incrementando o disminuyendo las ventas, segun los
planes de financiacion de operaciones.

El estudio del rubro para determinar su racionabilidad en la proyeccién nos plantea la necesidad de
establecer cudl es su evolucién, de acuerdo con las modalidades operativas del negocio, centrando
los analisis en la compaosicién del rubro:

= Tipos de concentracion por clientes que representan mas del 25 % de la cartera.
= Créditos por rama de laindustria o area geografica.
= |istados de los clientes que cumplen con los compromisos regularmente, los clientes
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morosos y las posibles incobrabilidades.
= Créditos contractuales, considerando el grado de cobertura legal.
= Dependencia de uno o pocos distribuidores.
= Valor de los créditos a cobrar (emp. constructoras) y valor de las garantias.
» Estado de situacion sobre saldos de cuentas a cobrar entre las sociedades
controladas o vinculadas.

Una solida politica de créditos debe imponer algunos objetivos esenciales; por ejemplo: que los
plazos y tasas de crédito que se otorguen deben guardar una relacién razonable con la financiacion
gue se obtienen de los proveedores. Si bien, en muchos casos, estas relaciones no ocurren, un
ejemplo clasico es el de los grandes supermercados, que trabajan con el stock de sus proveedores y
les imponen las condiciones de venta y financiamiento.

Otro aspecto para la evaluacién en relacion al riesgo se basa en considerar los plazos de
financiacion. En este sentido, debemos sefalar que a mayor plazo y menor nivel de rotacién de
créditos el negocio enfrentara mayores riesgos crediticios.

¢ Bienes de Cambio - Inventarios:

Los saldos del rubro surgen de la proyeccién de produccion y del presupuesto de costo de
produccidn, y comprende los siguientes rubros:

= Productos terminados.

= Productos en proceso.

= Materias primas.

= Mercaderia en aduana o en viaje.
= Mercaderia en consignacion.

La verificacion y control de los datos proyectados exige un analisis, segun el tipo de actividad de los
siguientes aspectos particulares:

= Politicas de stock, punto de pedido, niveles de stock.

= Productos perecederos, de facil deterioro o siniestro.

= Sujeto a cambio de moda.

= Largo plazo de rotacidn, problemas de ventas. Ej.: Astilleros, construccién, etc.
= Valuacién de productos obsoletos, deteriorados o pasados de moda.

= Normas de seguridad industrial.

Con relacion a los objetos que se comercializan, es necesario analizar:

= Productos por encargo (alta especializacion, tecnologia sin mercado alternativo).
= Estacionalidad (baja rotacién, dificultades de provisiéon y/o venta)

= Productos de lujo o alto confort.

= [Forestaciones, técnicas de valuacion.

= Petroleras que incluyen como Bienes de Cambio sus inversiones en equipos.
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= Compaifiias mineras, técnicas de valuacidn, reservas de explotacion comprobadas.

¢ Bienes de Uso e Intangibles

Durante esta Ultima década, la doctrina contable ha desarrollado instrumentos que permiten estimar
el valor de recupero?® de los inmovilizados materiales e intangibles:

e Plantay equipo.
e Activos intangibles.
e Llave de negocio.

Las nuevas normas establecen la necesidad de determinar, al cierre del ejercicio, los flujos de fondos
gue generan el uso de estos activos. Para ello, los fondos que se obtendran por su uso a lo largo de
su vida se deben proyectar a valores constantes o decrecientes.

En consecuencia, la tarea destinada a reducir los riesgos exige considerar los siguientes aspectos:

Planta y equipo:

= Sobrevaluacién: por incorporacién de revaltos técnicos y activos mal amortizados.
» Resultados financieros activados.

= Obsolescenciatécnica de las maquinarias.

» Sobredimensionamiento de la planta industrial.
*» Faltade mantenimiento y repuestos.

= Existencia de gravamenes.

» Politicas de reinversion.

* Impedimentos para hacer ampliacion.

= “Know-how” y/o tecnologia utilizada.

» Medidas de seguridad industrial.

= Seguros inadecuados.

Activos Intangibles - Llave de Negocio:

= Obsolescenciatécnica.

= Pérdida o vencimiento del contrato de concesidon, marcas, patentes, formulas
= Pérdida del valor de la llave por encima de los cargos amortizados.

= Gastos de desarrollo que no pueden ser recuperados.

¢ Inversiones no corrientes:

El control del riesgo del rubro se basa en considerar las siguientes cuestiones:

ZNIC 36 - IASB
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Las inversiones que otorgan control o influencia significativa deben contemplar para
su valuacion las proyecciones de las entidades vinculadas.

En los inmuebles que no estan afectados a la actividad especifica de la entidad, para
su control son validos los procedimientos que se aplican a los bienes de uso.

Las inversiones con cotizacion que se mantienen hasta su rescate, se aplican los
criterios de medicidon que se basan en determinar el valor técnico, es decir el valor de
rescate menos el capital ya cobrado, mas la renta que se espera obtener, descontado

el resultado al momento en que se presupuesta la informacion.

8.2 Proyeccién de los Saldos del Pasivo:

L

Deudas Comerciales:

Los analisis de riesgo para determinar la racionabilidad de los saldos del rubro se van a centrar en las
siguientes cuestiones:

L

Problemas para acceder a los proveedores:
Segun laregion geogréfica.
Proveedores del exterior por importaciones.
Deudas comerciales con garantia.
Problemas de cambio de proveedores para mejorar la financiacion versus calidad de
los insumos.
Deudas comerciales en moneda extranjera sin seguro.
Mala calidad y/o responsabilidad de los proveedores de bienes de uso.

Bancos y Deudas Financieras

Los saldos de financiamiento a que la entidad puede acceder, de acuerdo con las necesidades
operativas, surgen de un andlisis de los siguientes factores:

L

* & & o o

Concentracién de acreedores bancarios.

Calidad de Bancos y cambio frecuente de Bancos.

Deuda con entidades vinculadas.

Deuda bancaria a corto plazo para financiar inversiones de largo plazo

Deudas bancarias en moneda extranjera, plazo, seguro de cambio si existe, garantia
real.

Deudas cargas sociales, fiscales e impuestos:

En la proyeccion, el saldo de este rubro debe contemplar los siguientes pasivos:
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Las deudas previsionales e impositivas, incluyendo recargos e intereses por morosidad
o pagos fuera de término.

El monto de las deudas fiscales y de los planes de facilidades.

Deudas aduaneras (Importaciones).

8.3 Proyeccién de los saldos de Patrimonio Neto:

El analisis del rubro se basa en considerar las propuestas que realiza el Directorio para su tratamiento
en la asamblea. Deben reconocerse las decisiones adoptadas por la asamblea de accionistas, que se
realiza para considerar los balances de cierre de ejercicio, la aprobaciéon de la gestion de los
Directores y del plan de negocios para el proximo ejercicio.

* & & o o

Distribucion de resultados en concepto de dividendos en efectivo y en acciones.
Aumentos de capital social o su reduccion.

Reservas de actualizaciones contables.

Ajustes al capital por efectos de la inflacién.

Constitucion de reservas.

Los saldos de los rubros que se proyectan son:

¢
*
*

Capital Social.
Resultados asignados.
Resultados no asignhados.

8. MODELO DE EXPOSICION DE ESTADO CONTABLE PROSPECTIVO:

El modelo de presentacion toma como referencia el esquema que se propone para presentar los
estados contables de cierre. Se deben incluir las variables macroecondmicas que se utilizaron para
estimar la prospectiva de la informacién, de la misma forma que ocurre con los estados de resultados
gue se acompafian.

ACTIVO CORRIENTE

Caja y bancos
Inversiones

Créditos por ventas
Otros Créditos

Bienes de Cambio

Otros Activos

Total del Activo Corriente
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ACTIVO NO CORRIENTE

Créditos por ventas

Otros créditos

Bienes de cambio

Bienes de Uso

Participaciones permanentes en sociedades
Otras inversiones

Activos intangibles

Otros activos

Subtotal del activo no corriente
Llave de negocio
Total del activo no corriente

Total del activo

PASIVO CORRIENTE

Deudas:
Comerciales
Préstamos
Remuneraciones 'y cargas sociales
Cargas Fiscales
Anticipos de clientes
Dividendos a pagar
Otras

Total de deudas

Previsiones

Total pasivo corriente

PASIVO NO CORRIENTE

Deudas

(ver ejemplificacion en pasivos corrientes)
Total deudas
Previsiones
Total del pasivo no corriente

Total del pasivo

Participacion de terceros en sociedades controladas
PATRIMONIO NETO

TOTAL DEL PASIVO, PARTICIPACION DE TERCEROS Y PATRIMONIO NETO.
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9. PROYECCION DE INVERSION:

El objetivo de los proyectos de inversién puede estar dirigido a planificar el desarrollo de nuevos
negocios que impliquen altos niveles de inversién. Se caracterizan por proyectarse en plazos
superiores a los doce meses. Por ejemplo:

¢ Laconstruccion de una nueva planta de produccién.

+ El desarrollo de algunas nuevas lineas de fabricacion.

¢+ La incorporacion de tecnologia de alto valor que requiere programas de capacitacion y
puesta en marcha.

+ Otros proyectos que, para su puesta en marcha, se desarrollan en el mediano y largo
plazo, cuando estos proyectos requieran recursos financieros adicionales a los
necesarios para las actividades habituales que realiza la entidad.

El estado contable prospectivo debera revelar los origenes y aplicaciones de fondos que requerira el
proyecto de inversién, en la medida que incluya, en sus estimaciones, resultados producto de estos
planes de inversién y que, asimismo, produzca efectos en los resultados y en la estructura patrimonial
dentro de los doce meses.

10. PROCESO DE ARMADO DEL PLAN ANUAL DEL AUDITORIA INTERNA PARA LOS
ESTADOS PROSPECTIVOS:

En el proceso de armado del plan de auditoria interna para los estados prospectivos se deberan
contemplar tres elementos clave que interactlan y constituyen conceptos claramente diferentes, nos
referimos a escenario, pronostico y prospectiva.

Un escenario representa una situacion que puede o podria presentarse en el futuro, como resultado
de una accion humana o de la evolucién de los acontecimientos actuales y esta incluido tanto en un
estudio prospectivo como en un prondstico.

El prondstico caracteriza una situacion pasada y, suponiendo que ese patron se mantendra en el
tiempo, lo proyecta a futuro. Es decir, es la valoracion, con un cierto grado de confianza
(probabilidad), de una tendencia en un periodo dado, la cual esta basada en datos del pasado y en un
cierto niumero de supuestos.

A diferencia de ello, la prospectiva consiste en esencia, en visualizar un futuro cuando éste no puede
ser visto simplemente como una prolongacién del pasado. Esta visualizacién requiere tener en cuenta
un panorama de todos los futuros posibles (también llamados futuribles), cada uno de los cuales esta
representado por un escenario determinado. La prospectiva esta dirigida a la accién y a la definicion
de prioridades, con un enfoque constructivo, preventivo y de anticipacion de los problemas. Adopta
una vision global y sistémica, dado que entiende los fendmenos sociales en su complejidad e
interdependencia y toma en cuenta los factores cualitativos, como el analisis sobre el comportamiento
de los actores.

Es decir, la prospectiva no constituye una mera proyeccién de los sucesos actuales, sino un
punto de partida para el disefio y la elaboracién de politicas y estrategias destinadas a
alcanzar los objetivos de cualquier institucion u organizacion en las sociedades
contemporaneas.
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Los objetivos que debe perseguir la Auditoria Interna es asegurar la calidad de los datos en los
procesos de prospeccion. Para ello, y por ser responsable de la emision de la informacién
prospectiva, la entidad emisora deberd desarrollar acciones, en las que pueden destacarse, entre

otros, los siguientes aspectos:

1- Precisar los instrumentos que permitan evaluar la calidad de la informacion prospectiva,

identificando las principales variables que deberian considerarse.
2- Determinar los principales factores de riesgo y los indicadores que deben tenerse presente en

las estimaciones prospectivas.
3- Introducir algunos aspectos a tener en cuenta para fortalecer el control interno —auditoria

interna— para la emision de informacion prospectiva.

3. Aprobacion Plan Anual y
- . 2. Propuesta puntos de control —
1. Evaluacion de Riesgos- EECC Plan Anual- Escenarios e Informacion
Prospectivos Seguimiento prospectiva

M apa de
Procesosy
riesgos v Plan
de Auditoria

Analisis v
Consolidacion
delos
resultados

Evaluar y/o
actualizar
riesgos por
IOCESDS

Validaciony
Aprobacion

tdendificar
e ges

Alta Gerencia

'Entrevistas Audi_tqria Interna con Auditoria Interna Plan estratégico del
miembros del Comité de prgsgpuesto Informacion prospectiva - negocio -
que proyectan los prondsticos escenarios prospectiva

A continuacién, se presenta un esquema —papel de trabajo- que debera incorporarse en la
planificacion de la tarea que tiene previsto realizar la Auditoria Interna. Se incorporara dentro de sus
procesos regulares y correspondera ser aplicado para cada uno de los rubros que integran los
estados prospectivos que se presentan. La tarea debe constituir un soporte necesario para
determinar qué tipo de opinidon puede brindarnos la Auditoria Externa, al evaluar las fortalezas del
Control Interno que desarrolla su tarea en la entidad responsable de la emisién de informacion

contable prospectiva.

Planificacion: (INDICAR EL RUBRO DE ANALISIS)

Procedimientos de
: o : Controles del sector /
Riesgo Auditoria aplicados .
Conclusion

Objetivo : e
Prospectivo durante el ejercicio de . i
T Principales debilidades
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Organizacién
general del
sector.

Evaluacion de los
factores
macroecondmicos
gue afecta el
sector

Inadecuada
aplicacion de
normas,
procedimientos y
practicas
administrativas.

Inexistencia de
politicas internas
que reglamenten
la operatoria del

sector

Compromiso de
los mandos
intermedios con la
proyeccion de
informacion

Desvios por
errores de
proyeccion

Desvios por mala
gestion, fallas y
errores

Autorizacion de
modificaciones de
estimaciones
prospectivas

Comparacion de
la politica con el
marco normativo
de la compaiia.
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Analisis de
racionabilidad
respecto de la

planificacion

estratégica

UN ENFOQUE SOBRE EL RIESGO EN LOS ESTADOS CONTABLES PROSPECTIVOS
RESUMEN Y CONCLUSION

En el marco de una actividad econdmica globalizada, la informacién contable proyectada o
prospectiva permite prever cierto grado de incertidumbre sobre el futuro de los entes
econOmicos y trata de aplicar herramientas para, dentro de lo posible, acotarlo.

El esquema bésico de proyeccidbn comprende tres fases, la vinculada con los indicadores
macroecondmicos, los aspectos microecondémicos y los que corresponden a la entidad emisora de la
informacion prospectiva. Cada una de estas fases le permitir4, a la entidad, determinar las variables
a considerar en los procesos destinados a definir el escenario que se espera debera enfrentar el
proyecto que esta en marcha.

Un aspecto que caracteriza el modelo de informacién prospectiva se vincula con el tiempo que debe
abarcar la proyeccion de la informacion contable que se tiene que publicar junto a los estados
contables de cierre de ejercicio. En este sentido, existen fuertes argumentos para sostener que los
estados prospectivos o proyectados deben abarcar, por lo menos, un periodo de doce meses. Y, por
otra parte, una vez concluido el plazo de ejecucion, deberd acompafar a los estados del ejercicio
para poder comparar los desvios entre lo proyectado y la situacion financiera y econémica que la
entidad presenta al final de cada ejercicio.

Nuestro trabajo pretende generar un debate en relacion a esta problematica que hoy enfrentan las
entidades, ante la demanda de usuarios externos que le exigen informacién sobre el futuro y, por otra
parte, establecer los esquemas que, desde el control, permitan hacer confiable la informacién que
deben confeccionar a requerimiento de estas nuevas demandas. Para ello, hemos asignado gran
importancia a la auditoria interna para los estados prospectivos. Consideramos necesarios establecer
claramente los contenidos de las tres claves que interactdan:

Un escenario, que representa una situacion que puede o podria presentarse en el futuro, como
resultado de una accién humana o de la evolucién de acontecimientos actuales y que esta incluido,
tanto en un estudio prospectivo como en un prondéstico.

El prondstico, que caracteriza una situacion pasada y supone que este patrén se mantendra en el
tiempo, proyectandolo a futuro. Es decir, valora, con un cierto grado de confianza (probabilidad), una
tendencia en un periodo dado, basandose en datos del pasado y en un cierto nimero de supuestos.

A diferencia de ello, la prospectiva consiste, en esencia, en visualizar un futuro cuando éste no
puede ser visto simplemente como una prolongacion del pasado. Esta visualizacidén requiere tener en
cuenta un panorama de todos los futuros posibles (también llamados futuribles), cada uno de los
cuales esta representado por un escenario determinado. La prospectiva esta dirigida a la acciény a la
definicién de prioridades, con un enfoque constructivo, preventivo y de anticipacion de los problemas.
Adopta una visién global y sistémica, dado que entiende los fendbmenos sociales en su complejidad e
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interdependencia y toma en cuenta los factores cualitativos, como el analisis sobre el comportamiento
de los actores.

Es decir, la prospectiva no constituye una mera proyeccién de los sucesos actuales, sino un
punto de partida para el disefio y la elaboracién de politicas y estrategias destinadas a
alcanzar los objetivos de cualquier institucion u organizacion en las sociedades
contemporaneas.

20



