REFLEXIONES HETERODOXAS SOBRE
DOS FINALES DE SIGLO

Por IGNACIO HERNANDO DE LARRAMENDI (*)

Voy a hablar de dos fines de siglo muy diferentes y algo del siglo xx1. Polfti-
camente incorrecta ha sido mi familia desde que Napoleén invadié Espafia.
Pero lo correcto, aunque sea aburrido, es lo que se lleva en una «sociedad cémo-
da». No hablaré de estridencias, sélo de visiones disidentes de lo que casi todos
admiten. Decia Quevedo (también politicamente incorrecto): «no be de callar
por mds que con el dedo...»; lo pensé como lema en un libro que traté de escribir
sobre reformismo administrativo en 1950; también ha influido en un libro que
en febrero presentaré en Madrid «Bienestar solidario (cementerio de buenas inten-
ciones)».

I. SIGLO XIX

En el siglo XIx comenzaron las dos Espaiias, la cldsica tradicional y la mo-
derna liberal; han desaparecido en las tiltimas décadas de este siglo, pues ya sélo
existe la anticristiana socialista o liberal; la otra es casi reliquia. El siglo fue en
Espafia duro y transcendente, comenzé y acabé con pérdida de una parte de
nuestro ser, de nuestras entrafias, de nuestra historia; primero de casi toda la
antigua Hispanoamérica, y, al final, de Puerto Rico y Cuba, con La Habana, la
ciudad mis espafiola a un lado y otro del Atléntico. Fue triste para todos; fin de
una aventura de cuatro siglos, la mds importante que ha hecho Espafia y que
probablemente hard, y también de cualquier pafs con su dimensién.

En 1492 Castilla tenfa unos ocho millones de habitantes. Comenzaban cua-
tro siglos para civilizar y cristianizar un continente enorme, inmensamente dis-

(*) Fundaciones Tavara y Luis Hernando de Larramendi.
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tante, con éxitos y fracasos, con voluntad generosa de dar lo mejor; no conquis-
ta sino «ocupacién civilizadora». Esta aventura también se hizo con crueldad,
violencia, injusticias y errores; pero, con o sin razén, reconociendo o criticando
aspectos concretos, todos en el siglo XIX estuvieron de acuerdo en la tristeza,
como en la ruina de una gran familia y nostalgia de lo que ya no queda. Sus
huellas nos afectan y son antecedente para nuestro fururo.

Comienza el siglo con el impacto de la Revolucién Francesa y su anteceden-
te de Tlustracién que cambiaron la fisonomia de Europa con intencién expresa de
descristianizarla. Serfa interesante estudiar el «impacto ecoldgicor de los afran-
cesados entre nosotros, cudnto lo eran porque querfan mejorar y cudnto porque
era moda, aunque se sentfan espafioles, como en general ocurre en las «clases
frivolas superiores» de poder, de dinero o de inteligencia. La invasién francesa
nos dio nuevos duefios, que sélo a los ilustrados querfan y sélo con ellos conta-
ban. Los demds eran simplemente «gentes bajo los Pirineos»; nos infravaloraban,
como lo hicieron con nuestra capacidad de resistencia y con nuestro orgullo.

La Guerra de la Independencia puede considerarse la primera guerra carlista
(salvo para alguna parte de Espafia que lo fue la de Sucesién), aunque los que
participaron no pensaban siempre del mismo modo. Influyé en América, cuyos
primeros levantamientos no buscaban secesién sino defensa de lo propio, aun-
que después desviaran esta idea inicial.

Nuestro siglo XIX no supo aprovechar lo que existfa para mejorarlo, como
hicieron Inglaterra y otros pafses europeos. No sé de quién fue la culpa, y no
conviene ahora discutir responsabilidades, sino simplemente obtener experien-
cia de lo ocurrido.

La Iglesia de ese momento habfa llegado a ser un monopolio y tedos los mo-
nopolios de cualquier clase abusan, razén principal que llevd a la Reforma y a
muchos hechos semejantes en la historia del mundo. El monopolic de la Iglesia
era légico en Espafia, creada para su defensa y que durante ocho siglos luché
con ese objeto, no como capricho pasajero.

Durante ¢l siglo surgieron problemas y necesidades, sobre todo como conse-
cuencia de avances cientificos y tecnoldgicos, pero también de la ruptura con
instituciones que se deshicieron en nombre del liberalismo, como abusos, injus-
ticias y necesidades de proteccién de los transformados en proletarios. Hasta se
crey6 «injusto» que pudieran defenderse, lo que llevé a movimientos obreros de
diferente naturaleza, socialistas y catélicos. Espafia, con distintas justificaciones,
incluse conrtradictorias, no se adaptd a las nuevas circunstancias, «perdid trenes»
irreemplazables.

Cito como hechos relevantes del siglo desde mi punto de vista los siguientes:

— Cortes de Cddiz. Reaccién contra la invasién francesa, primera y tinica
actuacién unida de los pueblos y naciones de América con los de Espafia; pudo
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haber sido el comienzo de una situacién tipo Commonwealth, que hubiese
mantenido, por lo menos durante algiin tiempo, un sentido de relacién, en f6r-
mula distinta al portugalismo de Brasil. De estas Cortes, claramente no carlis-
tas, proceden ademds, de un modo u otro, las Constituciones nacionales de
Hispanoamérica, siempre un hecho relevante a lo largo de la historia.

— Pérdida de América. El primer trauma det siglo para Espaiia fue la pérdi-
da de la mayor parte de América. La historia dice que Espafia mezclé lo espiri-
tual con la conquista de poder, pero su evangelizacién fue generosa, no de am-
bicién polftica sino de ideal espiritual. Las capitulaciones de Colén y otras ma-
nifestaciones a lo largo del tiempo muestran la buena fe de los reyes que las
inspiraron y de una gran parte de la clase directiva y no directiva que las siguid.
Hispanoamérica fue Fspafia, un transplante de personas, de creencias y de modo
de ser. Nos honran las universidades creadas en el siglo XvI, y también que las
primeras reacciones de la Edad Moderna contra el sentido patrimonial de «las
estructuras» y defensa de los derechos humanos procedan de los tedlogos espa-
fioles. Me temo que las Leyes de Indias no se aplicaron demasiado, pero la in-
tencién demuestra lo que se queria y lo que se pensaba, aunque se olvidasen
realidades materiales y la conducta normal de los hombres con poder. Ha sido
un ejemplo de buen hacer, a veces equivocado en la ¢jecucién, pero no en la
concepcion.

— Guerras Carlistas. Proceso de resistencia a perder lo acufiado por acciones
individuales de cada pueblo. «Casualmente», los carlistas surgicron en las regio-
nes con mds amor a lo propio y que ya habian conseguido mds libertad para su
propia manera de ser. Tuvieron origen dindstico, pero sélo con ello no hubieran
podido subsistir; su esencia era la defensa, no ya de la gran Espafia, sino de cada
una de las pequefias Espafias que existfan. No fueron una manifestacién de
«irresponsabilidad» sino un proceso de resistencia a perder lo creado por las accio-
nes individuales de cada zona geogrdfica, y también consecuencia del sentido an-
ticlerical que latia en bastantes ilustrados y en la Revolucién Francesa. Hasta
entonces habia descrefdos y antagonistas minoritarios, pero faltaba la idea siste-
mirica de vencer a la Iglesia y posibilidad de tener éxito. Los carlistas en sus
guerras, cinco con la de la Independencia y la de Navarra en 1936, procedfan
en general de Catalufia, Levante, Navarra y el Pafs Vasco, con diferentes evolu-
ciones posteriores. Lucharon desde 1833 contra «sefioritos capitalinos» con vo-
cacién de «despreciar a las provincias», influidos por demagogos retdricos. Del
carlismo queda por lo menos respeto general, en tanto de los demds desprecio y
olvido.

Iparraguirre, simbolo del carlismo, autor del «Guernicaco Arbola», volunta-
rio a los quince afios en la primera guerra carlista, que continué por el mundo
como precursor de bardos y cantautores. Al final de su vida, viviendo en Argen-
tina, se quiso incorporar a la tercera guetra, aunque sélo lo consiguié testimo-
nialmente y pronto fallecié. En el momento actual Iparraguirre significa lo que
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era el pueblo vasco, que luchaba por sus ideas, por su modo de ser, por sus fue-
ros. Ahora se le vuelve a glorificar y quiero recogerlo aqui, en cuanto enlaza lo
"mds puro del carlismo voluntario y generoso con lo més digno de la voluntad
de mantener una propia identidad.

— Desamortizacién de Mendizibal. En Espafia desde el comienzo del siglo
se declaré una guerra contra la Iglesia, aunque se decia que solamente contra el
poder eclesidstico. Un ejemplo es Juan Alvarez Mendizdbal, primer ministro,
sectario y ambicioso, que impuso la abolicién de las érdenes religiosas y la desa-
mortizacién, ambos negativos para la nacién, pues sin crear riqueza destruyeron
estructuras de protccclon y se facilitd que desapareciese una parte muy impor-
tante del patrimonio cultural. Su verdadero abjetivo era crear una nueva clase.
corrupta, pues asf se consideraba a los que adquirieron bienes en condiciones
muy ventajosas € hicieron grandes fortunas. La desamortizacién no fue sélo de
bienes eclesidsticos sino de municipios y agrupaciones gremiales, de todo aque-
llo que de un modo u otro protegfa a hombres y mujeres frente al poder ilimita-
do del Estado. Fue sobre todo una férmula para combatir a los carlistas que en
nombre del pueblo se oponian a gobernantes sectarios.

— Supresidn de los fueros por Cdnovas del Castillo. Cdnovas es ahora una ﬁ-
gura «polfticamente correcta»; serd cierto, pero fue el presidente de gobierno
que suprimié los fueros de Espaiia, venganza politica que cred profundos agra-
vios a largo plazo, como también en este siglo lo ha hecho la supresién del con-
cierto econdmico a las «provincias traidoras», Guiptizcoa y Vizcaya. La ausencia
de fueros abrié la guerra geogrifica espafiola, que perdura y se agudiza. Incluso
los liberales del Pafs Vasco, con especial protagonismo del précer Francisco de
Zabalburu, hicieron una brillante defensa de los fueros, sefialando que las pro-
vincias vascongadas, con su voluntad e incorporacién libre a la Corona de Cas-
tilla, se habfan distinguido por su lealtad a la nacién espafiola y que no eran pa-
trimonio del carlismo sino vinculo de unién de todos los vascos, profetizando
graves dafios futuros. Cdnovas quiso ser templado, pero no lo fue, no transigié.
Una frase suya parece impropia: «la guerra causa estads, la fuerza constituye el
derecho y es fuente de derecho». Cuando algunas Juntas Generales se opusieron
ordend la disolucién de todas, aunque luego se concedié un concierto econémi- -
co. Es uno de los aspectos negativos del siglo XIX espafiol, en que triunfaron los
progresistas a costa de los carlistas, hecho clave que hasta hace poco apenas se
tenfa en cuenta pero que resalto porque los espaiioles estamos pagando sus con-
secuencias.

El carlismo era el pueblo espafiol con una manera de ser idealista, aunque
quizds poco prdctica y que representaba una realidad inmersa en la vida de los
hombres. Recuerdo un articulo que mi padre escribié en 1942 para una peque-
fia publicacién clandestina impulsada por los Larramendi y amigos, que incor-
poro a esta exposicién. Los liberales representaban la ambicién polftica superfi-
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cial, el caciquismo, la manipulacién de votos para el sufragio, y en su fondo el
deseo de oponerse a un Dios que coarta la absoluta libertad de los humanos.
No se trata de decir todos buenos o todos malos, en todas partes ha habido de
todo y en todas partes aparece la crueldad, caracteristica de la humanidad, de
esa época y de la nuestra. : '

Llegamos al fin de siglo; su mundo fue muy complejo, con diferentes situa-
ciones tratadas con amplitud en esta Casa de América y en otras muchas insti-
tuciones. Mi punto de vista, que completa y no sustituye otras opiniones, es el
de un carlista. Son fines de siglo muy diferentes el del siglo X1X y el del XX, pero
no es ficil entender uno sin otro. Son momentos, y ain més los fines de mile-
nio, para reflexionar; es lo que con peor o mejor fortuna voy a hacer,

Casi sin excepcién hubo reconocimiento de fracaso, que llegaba a todas las
regiones y a todas las clases por la amplia presencia en Cuba de catalanes, vas-
cos, gallegos y canarios. Fue un gran error de Espafia, de irresponsabilidad de
los gobernantes, «con obligacién de saber mds»; de irresponsabilidad de la pren-
sa, que no cumplié con su deber; y de irresponsabilidad de la nacin en un con-
junto (incluso de los catlistas). Solamente el General Prim, Jefe del Gobierno
treinta afios antes del 98, previé lo que iba a ocurrir y propuso un plan de inde-
pendencia, pero un anarquista le arrancé la vida y su propuesta quedd olvidada;
para los gobiernos de esa ctapa era un tema secundario que podia perjudicar su
captacién de sufragios. No puedo entrar en ello, pero recomiendo el libro de Ja-
vier Rubio Garcfa-Mina, diplomdrico e historiador, La cuestién de Cuba y las re-
laciones con los Estados Unidos durante el reinado de Alfonso XII: los origenes del
“esastre” de 1898 (Madrid, 1993). '

Destaco la deuda que contrajo Espafia con Cuba, pues por su miopfa y fri-
volidad la puso en manos de los Estados Unidos. Es deuda con un pueblo her-
mano que Espafia tendré que pagar; si no lo hiciera y no ofreciese la mdxima
ayuda cuando sea prudente y oportuno perderfamos nuestro honor, o lo que de
él nos quede.

El Almirante Pascual Cervera salvé el honot, gue ya es bastante, advirtiendo
al gobierno de la inutilidad y tragedia que iban a producir sus decisiones, pero
no fue escuchado, salié a dar la batalla y hacer de «pim, pam, pum» de la flota
de los Estados Unidos; hombre de honor, como buen marino fue ¢jemplo para
ese fin de siglo y también para el actual, en que hasta los mds sociolégicamente
afines desprecian ¢l honor a los que lo sienten, inmersos en objetivos consumis-
tas para m{ despreciables.

Me complazco en destacar algunas aportaciones carlistas en el fin de siglo, que
hubiesen podido ser dtiles y positivas para el siglo XX, ¢ incluso para el siglo XIX.

— Juan Vidzquez de Mella, el gran tribuno; luché por algo que hoy se ve
indispensable, las sociedades intermedias, lo societario frente a lo «estatista» ¥

el enfrentamiento entre Estado, Administracién Pablica e instituciones, de que
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dependen o estdn muy integrados los propios ciudadanos y tienen mds arraigo
los que directamente gestionan que los que transitoriamente ocupan el poder
politico. Vdzquez de Melia fue un precursor y por eso ahora se tienen en cuen-
ta sus opiniones. Concebfa la soberanfa social como «/z jerarquia de personas
colectivas de poderes organizados independientes, desde la familia hasta la sobera-
nia politica, concretada en el Estado, al que deben auxiliar pero también conte-
ners. Una reciente conferencia del historiador Juan Carlos Pefias Bernaldo de
Quirds con motivo de su centenario comentaba ampliamente la doctrina de
este asturiano ilustre, que igualmente inspira mis propésitos personales de re-
formismo. :

— Joaguin Costa, gran «regeneracionista» en el entorno del carlismo, que le
admiraba, consciente de que en Espafia era necesario un reformismo operativo,
distinto entonces del conveniente ahora. Se le consider como figura extraordi- -
naria, que entre la irreflexién y la decadencia fue el inico que promovié en el
siglo XIX mejoras concretas de estructura, no de «ideologfa». Su figura se estd de
nuevo recordando. El dltimo nimero del Boletin de la Institucién Libre de En-
sefianza de la Fundacién Giner de los Rios le dedica especial atencién, con el ti-
tulo de «/oaguin Costa y el proceso de modernizacién de Fspafia», que, entre otros
aspectos, analiza su vinculacién al carlismo.

— Salvador Minguijén y Severino Aznar, carlistas aragoneses que representa-
ron la «preocupacién social» en este fin de siglo. Mi padre (1) fue su colabora-
dor en movimientos de defensa del trabajo; fueron los principales impulsores
del «Instituto de Reformas Sociales», que se transformé en el Instituro Nacional
de Previsién y después en la Seguridad Social, que tanto preocupa y que histéri-
camente procede de su esfuerzo, cuya visién se extender a todo el siglo préxi-
mo como ha hecho en el actual. '

— Marcelino Menéndez y Pelayo, el gran poligrafo cintabro y espafiol, uno
de los mejores de todos los tiempos y de todas las naciones, con impacto que no
desaparece en nuestro pensamiento politico, social, sociolégico y literario, figu-
ra excepcional a quien ahora se vuelve a recordar y honrar. Es una gloria espa-
fiola, con profundo arraigo de pensamiento carlista. :

— Ramén del Valle Inclin, intelectual contradictorio; se considera como és-
critor principal de este perfodo y se revalorizan sus aportaciones. Represents el

espiritu carlista, con defectos y virtudes, que reflejan los de una época y los de
Galicia.

Estos ejemplos muestran que frente a confusién, contradiccién 'y secrarismo,
algunos carlistas estuvieron en vanguardia para analizar la realidad del pais y su
futuro; no dominados por el resentimiento ni el complejo de inferioridad, sino

(1) Fue wibuno forense y politico dedicado siempre al carlismo, en que fue Secretario politi-
co con don Jaime, en lo que entonces se llamaba «Jaimismos,
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actuando con perspectivas generales, de modo poco frecuente en ese perfodo
histérico. Lo que buscaban ha trascendido y merece recordarse.

También debo citar, porque es de justicia, aunque sca grande mi diferencia
ideoldgica, los esfuerzos, con origen en el «krausismon, para impulsar actuacio-
nes que en el siglo XX se plasmaron en la Junta de Ampliacién de Estudios, la
Institucién Libre de Ensefianza y la Residencia de Estudiantes, que llevaron a la
creacién de un ndcleo cientifico e investigador en varias 4reas, que ha dado glo-
ria a Espafia; aun con sus muchos méritos, no me atrevo a considerarlo de «es-
piritu carlista».

No comento otras dreas del «98», principalmente literarias, a que tanto es-
fuerzo se estd dedicando. No sabria hacerlo y ademds no hace falta.

II. SIGLO XX

La resaca del 98 inicié este siglo. Se ampliaron las injusticias y continué la
lucha «antiiglesia», que en parte protagonizé el anarquismo y el socialismo. En
gran parte su centro ideolégico estaba en el Ateneo de Madrid, progresista e iz-
quierdista. Mi padre, que muy joven asistfa a él, me contaba: «decir en el Ateneo -
en los primeros afios del siglo que uno es carlista es como decir que ha nacido en
Marter. ;Quién podfa en ese momento suponer que cien afios mds tarde serfan
reconocidos y respetados los carlistas, entonces tan ignorados, y que en cambio
lo serfan poco los progresistas de esa época?

Continuaron las preocupaciones politicas superficiales, con estructura caci-
quil de poder. La primera manifestacién destacada de violencia del siglo fue la
bomba en la boda de Alfonso XIII. Mi padre, pasante de un bufete republicano,
defendié a un ayudante de Mateo Morral, con actitudes enérgicas, hasta violen-
tas, que le abrieron camino en el foro espafiol y que ademds le dicron el recono-
cimiento de los anarquistas, que en 1936 salvaron su vida en San Sebastidn, pues
conocfan quién era y dénde se ocultaba y le respetaron. En esa época también se
abrié el post-carlismo, a que fucron de diferente modo muchos de los que hasta
entonces asi se habian considerado; en Aragén para defender reformas sociales;
en Valencia creando la Derecha Regional Valenciana; en el Pais Vasco con €l na-
cionalismo vasco; y en Cataluiia con la Lliga. Al tiempo se acentué la lucha anti-
rreligiosa en Catalufia, con la Semana Sangrienta y la Escuela Unica de Ferrer,
En la politica nacional los «caciques» continuaron apoyando a los politicos me-
diocres e irresponsables cuya tnica ambicién era el poder, olvidando que un
«ministro» tenfa que servit y no servirse. Al mismo tiempo se amplié la presencia
y accién de los socialistas y sus sindicatos, con Pablo Iglesias principalmente.

Esa situacién llevd a la «dictadura», o mejor dicho «dictablanda», de Primo
de Rivera, probablemente la menos cruel y autoritaria de la historia del mundo.
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Traté de resolver los problemas sin profesionalismo. La mayor parte de los par-
tidos se disolvieron, los carlistas cesaron en su accién polftica; sélo algunos, po-
cos, fueron miembros de la Unién Patriética. Los socialistas participaron, con
Largo Caballero, y reconocfan que no se buscaba una accién antiobrerista. El
llamado dictador era demasiado ingenuo; contra él se revelaron los intelectuales
y acabé siendo destituido por el Rey. La «dictadura» fue una reaccién contra
abusos en la politica de entonces; apunté soluciones importantes, sin estrategia
de permanencia, aunque sin duda fie un aliento generoso.

Con esto lleg6 la Republica, también por influencia de nicleos intelectuales
descontentos de la dictadura y convencidos de que sélo ellos salvarian a Espafia,
aunque pronto comprendieron su error y legd el «no es esto, no es esto, de
Ortega y Gasset. Los temas que en la «dictablanda» habfan quedado congelados
aparecicron con virulencia; el 11 de mayo de 1931 volvié la guerra religiosa con
Ja quema de los conventos. El 10 de agosto de 1932 hubo una asonada, algunos
amigos de la buena sociedad de Madrid se sublevaron frivolamente con el Ge-
neral Sanjurjo, lo que parece irrité mucho a Manuel Azafia. En las elecciones de
1933 se produjo una reaccién contra lo radical, pero llegé la «wevolucién de octu-
bre de 1934, promovida por el partido socialista, que es lo que en realidad comen-
26 la Guerra civil. Desde entonces no hubo paz. En enero de 1936, con nuevo
triunfo electoral de la izquierda, se exacerbd el odio anticlerical y se planearon
los asesinatos de curas y monjas de julio de 1936. Los carlistas de Navarra pre-
pararon la Gltima de sus guerras, aunque fuese con geografa limirada. Los fa-
langistas, anticarlistas, aparecieron por contagio de [talia, mds que de Alemania,
con una ola que invadié Ja sociedad. Por otra parte, aparecieron los intereses
geopoliticos de Alemania, con la colaboracién de Italia, contra Rusia, y vicever-
sa, v la preocupacién de las principales potencias europeas que dudaban si pro-
teger las actuaciones de unos u otros.

;Quién hizo posible que un «conflicto» se transformase en una gran «trage-
dia»? ;Quién puso la guinda en este gran estallido? Todos tienen culpa, pero
aunque hoy sea politicamente incorrecto, pienso que lo fue Azafia (y lo pensaba
antes de la reciente aparicién de sus memorias), intelectual frfo que despreciaba
a los que le rodeaban y querfa cambiar personalmente todo lo que no le gustaba
de la Espafa religiosa que habia conocido y que también despreciaba, y con
ello, aun contra su voluntad, precipité el desastre.

El 18 de julio, que ahora se considera atentado a la libertad de una nacién,
tuvo una realidad distinta, que conoci por experiencia directa. En el lado «na-
cionaly, los carlistas, que iniciaban su «quinta guerra» para defender lo propio,
su religién, sus principios; e/ ejército, al que rambién se habfa querido humillar,
con voluntad de orden y de estabilidad, que vefa amenazados; y los falangistas,
creados por José Antonio Primo de Rivera, al que se reconocfa alto nivel inte-
lectual y desinterés y no se sabe cudl hubiese sido su evolucién si hubiese vivi-
do, probablemente no la de fascista recalcitrante. En el lado «leal» estaban los

106



intelectuales, aunque algunos se arrepintieron, los movimientos a,ntlrrehglosos
socialistas y anarqulstas, y los movimientos separatistas.

Llegd el asesinato de José Calvo Sotelo, jefe de la oposicién, secuestrado a cin-
cuenta metros del que era mi domicilio; desde entonces no hubo remedio, se pro-
dujo el fevantamiento, sobre todo en Navarra y en la Castilla de los falangistas, y al
tiempo el del Ejército, con la entrada de Franco, con muy pocos en la Penfnsula.
Recuerde que el mismo 18 de julio, en San Sebastidn, mi padre me dijo: «con Fran-
co todo se perderd», nunca llegué a enterarme de por qué lo decia. Fsa fite la realidad,
que apreciamos y apreciaron todos los que la conocieron en las dos partes, cada uno
con sus puntos de vista. Destaco dos hechos olvidados que ahora apenas se tienen
en cuenta y que considero bdsicos para el andlisis de esa situacién.

— La «ruzada» de los carlistas navarros (lo suyo sf lo fue), que salieron un
domingo llamados por su viejo rey, de ochenta y cuatro afios, hermano de Carlos
VII, en alpargatas, sin pensar mds que en un ideal. Fue uno de los fenémenos
gloriosos de la historia espafiola, en la que tuve e/ gran honor y la suerte de parti-
cipar directamente, a los diecisiete afios, porque ya lo habia hecho un hermano
mio de quince afios. Recientemente he lefdo un libro de Javier Nagore, ex com-
batiente de aquella época, notario jubilado después, titulado Cantan siempre al
avanzar, frase que me ha impactado porque describe el estado de 4nimo que
existfa en la parte de la guerra que conoci, al final de ella, en que aiin conserva-
ban ese espiritu los veteranos de varios afios de guerra de la Compasiia de Tolosa
del Tercio de San Miguel, a que yo me incorporé. La habia creado Elfas Quereje-
ta, ingeniero, uno de los carlistas mds dignos y valientes, que se sublevd en San
Sebastidn el 18 de julio y que después salié para la ciudad de Tolosa. Su herma-
no José Mari, médico después y especial amigo mfo, fue jefe directo de mi uni-
dad, en la que no conocf nunca crueldad ni injusticia, ri tampoco en su entor-
no; supongo que tuve suerte en aquel Tercio, andlogo a otros navarros; no era fi-
cil que faltasen esos defectos, pero yo no los vi. La primera vez que avancé en
combate, en zona muy batida, vi cémo el que iba a mi lado se detenia tranquila-
mente para atarse los cordones de las botas. En el mundo actual se ha acabado la
bondad y generosidad de entonces.

— La explosion anarquista el 18 de julio en Barcelona y Catalusia. Ahora se
olvida, pero fue ultra trdgica. Traté de destruir integramente la estructura y vida
ciudadana de Catalufia y en todo caso consiguié el mdximo nivel de poder piibli-
co gue los anarquistas han conseguido en toda su historia y en cualquier pais del
mundo; por ello se exiliaron bastantes catalanes que después dijeron que lo ha-
bfan hecho por Franco, muchos llenaron San Sebastidn en 1937 y 1938. La ac-
¢ién anarquista en Huesca en pocos dias asesiné a un tercio de los sacerdotes de
la provincia y a un gitano, el «Pelé», recientemente beatificado. Estas acciones
anarquistas se han glorificado recientemente en la pelicula «Las liberrarias»,
creo que oficialmente protegida.

107



Sélo con conciencia de estos dos hechos se puede comprender por qué la
Guerra Civil fue inevitable, pues la legitimidad del Gobierno ya se habia perdi-
do, y no sélo desde el asesinato de Calvo Sotelo, y mds de una mitad de los es-
pafioles querian protegerse.

El triunfo de Franco fue completo, para sus enemigos en la guerra y para sus
aliados internos. Los falangistas, utilizados en general y advenedizos, vieron en
ella una oportunidad; los carlistas casi se desintegraron en la «unificacién» de
1937, incorpordndose muy pocos al poder, en varios casos en el Ministerio de
Justicia, pero no su mayorfa. Muestra de este triunfo total, no solamente super-
ficial, es mi recuerdo al comienzo de los afios «cuarenta», donde fui «algo acti-
vista» contra el régimen, pues en cualquier tipo de movimiento, o «salto», como
se llamaba entonces, en el sitio mds inesperado, se nos echaba encima el con-
junto inorgdnico de gente que alli estaba, sin duda contenta con los que gober-
naban.

Se fue creando en esos afios el «régimen franquista», que no es mi intencién
comentat, con crueldad que impidié suavizar tensiones y que compensa el cré-
dito de sus grandes realizaciones, como «pensiones», «sanidad» y sobre todo la
md4s importante, evitar la entrada en la Segunda Guerra Mundial; algo por suer-
te pero mucho por habilidad y decisién. Se sigui6 adelante hasta llegar al «tardo
franquismon», que precedié a la transicién y a la que muchos se apuntaron,
como lo habfan hecho bastantes falangistas en nuestra guerra y los residentes en
Francia en 1944. La crueldad fue la cualidad negativa de Franco. No sé si al
acabar la guerra hubo las ejecuciones de que habla Javier Tusell, o las que dice
Ricardo de fa Cierva, pero en cualquier caso existieron e impidieron lo que hu-
biese sido la paz generosa que esperaban muchos espafioles.

Un hecho positivo de nuestra contienda fue el exilio en Hispanoamérica,
principalmente en México, con una extraordinaria aportacién cultural y de «in-
teligenciar, en parte procedente de esos «institucionistas» antes citados; entre
ellos se conservé mds amor a Espafia que en los que habfan querido defenderla
y algunos de regreso nos han vuelto a enriquecer; desafortunadamente no fue-
ron carlistas.

Después de un examen de mi larga, agitada, variada y fructifera vida, hay
dos hechos de los que me siento especialmente orgulloso, aparte del de haber
creado una gran familia, que permanece unida y con éxito profesional indepen-
diente. Estos hechos son:

— Mi participacién en la Guerra Civil, en el ¢jército carlista de Navarra; no
he vuelto nunca a sentirme con mds dignidad, que era la de los que me rodea-
ban.

— Ninguna persona de los «Larramendi», directa ni indirectamente ha par-
ticipado después de la guerra en la politica y gestién franquista, que hubiésemos
considerado traicién z la linea de nuestra historia familiar.
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Llegé la muerte de Franco y la transicién, que no hubiese sido posible sin
una Corona que representaba a todos los espafioles; nadie podfa prever que el
triunfo de los «rojos» se produjese con la bandera roja y gualda. La transicién
fue un hecho muy positivo; lo juzgo ahora, quizds no tanto entonces. De ahf
surgié la «Constitucién consensuada», con muchos defectos, pero que sirvié
para una evolucién pacifica, aunque alguien decfa que los portugueses habfan
tenido una transicién violenta, con dos heridos, y los espafioles una transicién
pacifica, con mds de mil muertos. Después el triunfo de los socialistas, con po-
litica sectaria —aun con generosidad para la familia de Franco—, que conside-
raban que la religién, que habia de destruir, era el opio del pueblo, y para-ello
intentaron apoderarse de la sociedad, que consideraban propiedad el partido
elegido por sufragio, negando la influencia de las estructuras sociales de cual-
quier clase. Se querfa llegar a un nuevo PRI, que incluyese la participacion de la
Jjusticia, que ahora padecemos, con graves consecuencias en el siglo xx1.

Llegamos al final del siglo xx, en que ha fracasado el marxismo, el socialis-
mo, la burocratizacién de la vida social y pronto lo har el liberalismo. En Ru-
sia desaparecid sin agresién externa, dnicamente por inoperancia de su macro-
burocracia y sin ese «hombre nuevor del que todos hablaban para cambiar la
humanidad, aunque quizds lo llegar4 a ser el <hombre consumista».

Al analizar este siglo hay que destacar que en estas dltimas décadas han apa-
recido instituciones que considero de espiritu carlista, aun con origen variado,
ttiles para nuestro equilibrio con el préximo siglo y con el denominador co-
miin de «sentido societario» y «gran éxito empresarials, que sin monopolio ha
llevado a ser a cada una lfder en su sector. A algunas no les gustard mi atribu-
cién, pero soy libre para expresarla- En todo caso, a MAPFRE no se le puede
negar ese caricter, pues esa fue mi decisidén consciente en todo el tiempo que la
impulsé y dirigi.

— Grupo MONDRAGON, creado por un sacerdote de filas muy nacionalis-
tas, el Padre José Matia Arizmendiarrieta, con quien me unié buena amistad.
Comenzd con una escuela industrial y tuvo la visién de superar barreras locales,
integrdndose en toda la nacién, y de extenderse a otros pafses. Su espiritu coo-
perativo, adaptado a situaciones y necesidades de cada momento, han llevado a
este triunfo internacional desde un pequefio pueblo de Guipdzcoa.

— Cooperativa ACOR, remolachera, muy distinta a la anterior, fundada por
Onésimo Redondo, emblemdtico fundador de las JONS, que murié el 20 de
julio de 1936 en una emboscada a los dos dfas de salir de la cdrcel. Su propésito
era proteger a pequefios propietarios y trabajadores agricolas ante las «combina-
ciones capirtalistas». ACOR sigui6é después vinculada a la familia de [a esposa de
Onésimo, Mercedes Sanz Bachiller, y tuvo su principal desarrollo cuando acce-
dié a su presidencia un médico psiquiatra, Adolfo Sdnchez, casado con una
Martin Sanz, que incluso llegé a la presidencia de los remolacheros europeos.

109



Ha constituido una pieza importante de la vida asociativa de Castilla y creo serd
factor destacado y referencial para el desarrollo azucarero de Espaiia en el siglo
XX,

_ MAPFRE, a la que he estado vinculado gran parte de mi vida. Es una
mutualidad que en contra de todos los prondsticos, después de una situacién de
absoluta insolvencia en 1953, se ha convertido en el mayor grupo espaiiol de
Seguros, {inico capaz de enfrentarse a «invasiones» extranjeras y con destacada
presencia internacional. A finales de los afios cincuenta se propuso para que su-
perviviese transformarla en sociedad anénima, pero me opuse, perdiendo oca-
sién de enriquecerme, pero haciendo posible las bases de su desarrollo posterior,
que en su mayor parte fueron consecuencia de esa decisién «institucional» y «no
mercantil». -

. EL CORTE INGLES, iniciativa puramente individual de Ramén Areces,
que cred la mayor empresa de su clase en Espafiay quiz4s en Furopa, y que an-
tes de su fallecimicnto aporté la casi totalidad de sus acciones a una fundacién
con su nombre, lo que la convierte en institucién con el espiritu carlista que yo
atribuyo, aunque mi afirmacién sorprenderfa a su-creador. Es una gloria de Es-
pafia; no ha dependido nunca de instituciones financieras y ha creado la propia
y Hegado a ser el principal ejemplo de mecenazgo en Espafia.

— LA ONCE, Organizacién Nacional de Ciegos, institucién original espa-
fiola que ha servido para resolver las dificultades ¢ inferioridad de una amplia
gama de discapacitados; es ejemplo tinico en ¢l mundo, que ha sabido encon-
trar su funcién bdsica social y que deberfa exportarse de algiin modo a los pafses
de Iberoamérica. Es una pieza fundamental de la vida social espafiola.

— LA COPE, la cadena de radio promovida por la jerarqufa catélica, aun
con forma de sociedad anénima, que constituye el tnico «medio de comunica-
cién», realmente orientado en Espafia a la defensa independiente de los ciuda-
danos. Sin casi conocimiento de su existencia, advertf que era el nico que se
opuso absolutamente a la deificacién de Mario Conde, impulsada por todos los
restantes «medios» de alguna dimensién. Fuera de publicaciones de escasa dimen-
sién, casi «hojas parroquiales», es la tnica con preocupacién efectiva cristiana,
no sélo eclesidstica, para defender principios y valores, y ademds ha conseguido
éxito econémico y reconocimiento general.

Debo. también comentar que el Banco de Santander, creado por esfuerzo his-
térico gerencial de una familia, sin origen en servicios piiblicos monopolisticos
ni en «concentracién» de entidades, es en mi opinién el dnico ejemplo semejan-
te a los anteriores en el mundo empresarial no institucional.

Con otras caracteristicas, también hay que incluir las Cajas de Ahorro, con
espiritu social desde su origen. Czja de Madrid, desde 1702; Caixa de Pensiones
de Barcelona, desde 1844; y Caja Sur (antes Caja de Ahorros del Sr. Medina de
Cérdoba), desde 1864; y practicamente todas las restantes. Probablemente cons-
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tituirdn la principal base financiera futura de nuestra nacidn, en especial si no se
instrumentalizan por partidos y gobiernos auténomos y saben conservar un es-
piritu asociativo no mercantil ni partidizado.

En una nacién no sélo existen esfuerzos fructiferos de personas, empresas e
instituciones como las que he citado y otras menos conocidas o destacadas. La
evolucién buena o mala puede depender de muy divetsos esfuerzos y de mu-
chos factores, pero los anteriores son ejemplos que contribuyen a la mejora y al
equilibrio de una nacién.

Nada mds en este siglo; el futuro, que comienza en estos afios, se refiere al
préximo siglo.

III. CAMBIO DE SIGLO Y MILENIO

Llega otro fin de siglo y al mismo tiempo de milenio, con un afio 1998 im-
portante no s6lo para valoraciones histéricas, incluyendo las heterodoxas como
la mfa, sino para alguna visién de futuro. Se debe mirar hacia adelante, como
ocurria hace un siglo, aunque entonces habfa sobre todo tristeza y desesperanza
y ahora en cambio lo que hay es exforia, que domina sobre todo, con excepcio-
nes subjetivas. En gran parte es una consecuencia del hedonismo que caracteri-
za este fin de siglo, con un simbolo en Espafia de ser el pafs con menor indice
de natalidad del munde, 1,3% cuando la simple reposicién exigirfa 2,1%; o sea,
en principio, si este cdlculo es exacto, cada afio se pierde por este concepto un
0,8% de la poblacién, unas trescientas mil personas. Me parece manifestacién
de egofsmo, pero también consecuencia del «nivel efectivo de bienestar», orien-
tado sélo a mayor capacidad de disfrute y comodidad, que olvida el pasado y el
futuro. He viajado mucho y con ojos abiertos y creo que en ningiin pais occiden-
tal existe hoy un «nivel efectivo de bienestar» mds alto que en Espafia, aunque su
simple «renta per cdpita» sea mds reducida que la mayor parte de la Unién Eu-
ropea. Seria muy conveniente alguna investigacién o estudio para el andlisis de
este factor, pero. reconozco que es dificil conocerlo.

Esa situacién se ha conseguido no sé cdmo y me temo que en contra de ob-
jetivos para mf importantes. ;Quién es el responsable? Yo no lo sé; comenzé
con el franquismo, continué con la transicién y con los socialistas y ahora la
mantiene e incrementa la derecha. Es el hecho actual mds caracteristico, con es-
piritu materialista exclusivo y excluyente, a que se subordina cualquier clase de
valores y objetivos generosos; lo tnico importante en la Espafia actual y proba-
blemente futura (al menos a corto plazo), se relaciona con la descristianizacién
de Espafia, que no depende sélo de que haya menos instituciones eclesidsticas o
menor asistencia a la misa dominical, estd en la vida cotidiana y sobre todo en
¢l reconocimiento colectivo de sumisién a un Dios concreto. Recuerdo la famo-




" sa trilogfa de Arturo Barea, quizd el mejor escritor sobre nuestra guerra civil, no
sé por qué ahora olvidado. Hablaba de prejuicios religiosos en dirigentes de la
zona oficialmente anticatdlica; ‘cuando lo lef hace muchos afios me impactd.
Ahora esos prejuicios han desaparecido en la derecha, no tanto producto de la
politica hostil de un gobierno socialista como de lo que significa la revista
«;Holal», con aceptacién generalizada de nuevas costumbres. Al tiempo, tam-
bién desaparece la familia, realidad que a unos gusta y otros no {a mi na), pero
que caracteriza los afios en que estamos inmersos.

~ Solamente se salva de esta situacién la actividad caritativa de la Iglesia Caré-
lica, secular o regular, que podria llamarse «gran mafia de amor cristiano que
ayuda a los mds desamparados de muchas partes del mundo». CARITAS es
ejemplo de ayuda desinteresada a marginados sociales. Parece que la Iglesia al
petder su monopolio se ha convertido en vehiculo principal de esta actuacién;
esto s{ que es positivoe. Fuera de ella son pocas las acciones précticas, en general
religiosas no catélicas, y muchas en cambio las retdricas teéricas. Afortunada-
mente no se han perdido las relaciones de «buena vecindad», la ayuda de los
mds «pobres» entre sf, con mds importancia de la que se supone. No acabo de
comprender esta situacién, me parece ilégica, como también me lo parece que
continten las vocaciones religiosas de cualquier tipo en un ambiente como el
actual.

Ante esta situacién, puede haber cuatro posturas:

— La de los contentos y codmodos, a quienes resulta satisfactorio lo actual y no
quieren indagar en lo futuro, ni en las mejoras que parecen indispensables.

— Los «contreras» sistemdticos, que por principio impugnan todo lo que ha-
cen los que gobiernan o los que quieren gobernar, por razones de alguna clase
de ideologfa o sectarismo, o simplemente por propia mentalidad.

— Los que temen el futuro, conscientes de que el sistema econdmico tiene
necesidad de «ir siempre a mds», de no detenerse, y que cuando algin limite
aparece significa tensién (como por ejemplo lo ha sido en estos Gltimos meses

los famosos dragones asidticos), y puede producir reacciones violentas o muy
~ complejas. '

— Los que creen que esta situacidn carece de sentido ético y de sentido de frater-
nidad, aunque aparentemente sca satisfactoria, y por eso debe ser repudiada.

Yo estoy de acuerdo con estas dos dltimas.

Quiero también comentar algunos aspectos concretos actuales que merecen
la pena cirtarse:

— Globalizacidn y Europa. Estamos en una humanidad crecieritemente glo-
balizada, con tendencia que no puede detenerse si no es por algiin trauma vio-
lento, humano o de fuerzas de la naturaleza. Es consecuencia de la investigacién
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y el desarrollo cientifico, que la libertad ha hecho posible, cuya verdadera reper-
cusién casi no ha empezado. Su manifestacién préxima para nosotros es Euro-
pa, «coordinacién de pafses limftrofes para competir mejor», pero también ata-
dura y pérdida de independencia para los gobernantes nacionales, de lo que en
general tenemos que congratularnos. Esta integracién no puede retroceder, sal-
vo con tensién, probablemente sangrienta. Furopa es una necesidad y no elec-
cién para buscar una panacea. Se dice que Maastricht no resuelve los proble-
mas, naturalmente, los del hombre nunca se acaban de resolver, salvo mal y des-
pacio. Hay que considerar ¢sa nueva Europa como adaptacién institucional a la
nueva situacién cientffica y tecnolégica. No se pueden aprovechar al mdximo las
ventajas que se reciben, mds que en cualguier otro momento de la historia, y negarse
a aceptar las ataduras y ligaduras que implican.

— Desempleo. No hay en Espaia ni en Europa trabajo para todos. La infor-
matica, la globalizacién y el trabajo de la mujer son factores de cardcter estruc-
tural que los gobietnos no pueden evitar ni resolver, como no se les puede pedir
que llueva. Una sociedad madura deberfa proporcionar empleo efectivo a todos
los ciudadanos, o al menos asi nos lo creemos, por ello cabe considerar angus-
tiosa esta situacién. En Egipto el gobierno ofrece un puesto de trabajo a los ti-
tulados universitarios, pero sélo de tres horas cada dfa, que se suceden en una
misma mesa; otra cosa no cabe. La jornada de treinta y cinco horas sin reduc-
cién de poder adquisitivo, que tanto gusta a la izquierda, significa que los que
ya tienen el privilegio de un empleo fijo, dificilmente modificable, aumencen
sus ingresos reales y con ello la injusticia. No veo posibilidad de mejora sustan-
cial, solamente posible con algiin cambio social profundo, o con alguna catds-
trofe que diezme la poblacién.

— - Burocracia piiblica, no preparada en Espafia para atender a sus obligacio-
nes, que se mantiene por rutina en algunos servicios centrales, comunidades au-
ténomas y municipios, no utilizando nuevos métodos de gestién, sin afrontar
modificaciones, que siempre harfa perder algunos votos. Nadie se preocupa de
corregir esta situacién y no se aprecia necesidad de mejora sustancial. Es una si-
tuacién semejante a la que a fines del siglo XIx preocupaba a Joaquin Costa, en-
tonces en el drea de agricultura y ahora de la gestién pdblica.

—— Mayor presencia espafiolu en el exterior (esto es positivo), principalmente
en Europa, que contrarresta la influencia exterior en nuestra nacién; se ofrecen
servicios y productos en otros paises y antes solo materias primas. Hay un cam-
bio de actitud hacia nosotros, se nos respeta y considera rivales competitivos y
con calidad gerencial; se ha percibido ltimamente y creo se ha de incrementar
en el futuro con el enorme salto en educacién superior, al menos en niimero de
estudiantes, producido en las dltimas décadas, mds que en ninguna otra nacién
europea. Al mismo tiempo hay un niimero desproporcionado de espafioles diri-
giendo instituciones mundiales y curopeas, por «<méritos», N0 POT «CUPOS»; CASOS
especiales son Juan Antonio Samaranch en el deporte mundial; Federico Mayor
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Zaragoza en la UNESCQO; Javier Solana en la OTAN; José Marfa Gil Robles en
el Parlamento Europeo; Enrique Iglesias, nacido en Espafia, en el Banco Intera-
mericano de Desarrollo. Otra realidad que no sé a qué atribuir.

Entrando en repercusiones, en el siglo xx1 hay algunos aspectos que no de-
penden de'la capacidad o voluntad de los gobiernos; estdn por encima de ellos,
como la globalizacién y el desempleo, ficiles para criticar a los que estén en cada
momento en el poder. También habrd repercusiones sociolégicas que no se pue-
de prever, ni saber cudles son, consecuencia de cambios profundos en las dltimas
décadas; en especial: el proceso brutal de mejora de comunicaciones, teléfono
mévil e interner, las posibilidades genéticas, la despreocupacién érica, la menor
influencia de la familia y el olvido consumista de valores. Todas han de tener
una repercusién en la sociedad, cualquiera que sea el gobierno, y nadie conoce
con exactitud sus- conseciiencias, aunque gobiernos y ciudadanos deben estar
alerta para actuar a corto plazo en interés general. Desgraciadamente, a la vista
de las conveniencias electorales, los gobernantes y sus asistentes tienen miedo a
cualquier modificacién a largo plazo, siempre negativas en lo inmediato.

Pero con independencia de lo anterior, que pricticamente es ajeno a una ac-
cién légica de gobierno, quiero hacer persomalmente algunas recomendaciones
de lo que podria ser una estrategia de actuacién para nuestro futuro. Voy a indi-
car lo que yo impulsarta si tuviese la responsabilidad politica de la nacién (algunos
pensardn éste «el suefio de una noche de verano de un carlista jubilado»), sin
que por «mis circunstancias» amenace ninguna estructura de poder real. Lo gue
propongo es claramente viable y en mi opinidn indispensable para que Espasia sea
un pais digno y por supuesto recobre algo del sentido cristiano que ha perdid.

— Conseguir una reforma consensuada de la Constitucidn, con la expetiencia
de-estos afios y el anilisis de lo que en ella podrfa dificultar la accién politica en
el siglo xx1. Es de esperar que se encuentre una persona con las cualidades de
Emilio Attard, padre de la actual Constitucién, buen amigo mio y recientemen-
te fallecido, y que los radicales de todas las tendencias pierdan influencia y se
evite su intromisién negativa. ;Es que no hay en la politica espafiola personas
con sentido comin y generosidad para conseguir este objetivo?

— Impulbsar la «normalizacién» de todas las anotaciones de gastos y movimien-
tos econdmicos de servicios piblicos, para integrarlos en bases de datos a que se
pueda acudir en cualquier momento, de un modo mds o menos semejante a las
empresas que para competir necesitan conocer sus debilidades con rapidez.

— Hacer posible mdxima transparencia piblica, que parta de lo anterior y
que ofrezca informacién permanente e independiente de la actuacién operativa
de todos los servicios centrales, territoriales, autonémicos y de cualquier clase,
al alcance de todas las autoridades y ciudadanos e integrada en sistemas IN-
TERNET, con muy fdcil acceso para cualquiera que lo desee. La complejidad
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de la gestién publica moderna necesita esta transparencia, que evita abusos y
corrupciones y que induce a que la verdad impere (o al menos mejore) en la ges-
tién piblica. En mi experiencia, la transparencia real de esta clase es cast el dnico
freno para los abusos, la corrupcidn y el despilfarro.

— Reforma operativa de los servicios piiblicos, aprovechando técnicas moder-
nas de actuacién eficiente y consecuente reduccién de costes frente a los actua-
les, todavia inspirados en situaciones y necesidades de hace mds de un siglo, y
que no sirven para enfrentarse ni con la competencia internacional ni con las
obligaciones de solidaridad hacia los ciudadanos necesitados. Las actuaciones
s6lo retéricas son inoperantes y engafiosas, como lo es el miedo al r1csgo que
impera en todo cambio.

— Buscar mayor integracién con los paises que hablan el castellano, lo que ya
casi estd ocurriendo. Destaco que uno de los aspectos esperanzadores de este fin
de siglo es la presencia creciente de empresas importantes espaiiolas en Ibero-
américa, de gran valor para la mayor integracién de nuestras dos orillas del
Atléntico, incluso para la mejor penetracién de Europa-en Iberoamérica. Ocu-
rre con bancos, telefénicas, eléctricas y otros servicios publicos; es la gran buena
noticia, que repercutird en el siglo XXI; contraria a las negativas del fin de siglo
pasado. Comento con inmodestia que esa actuacién o estrategia fue iniciada en
1971 por MAPFRE, bajo mi direccién, que ha conseguido en el momento ac-
tual ser la primera «en seguro directo» por volumen de primas de todas las ase-

‘guradoras directas de Iberoamérica, con una cuota superior al 12% del merca-
do, ademds es también la primera entre las «reaseguradoras» que alli operan, y
también la nimero uno de servicios de asistencia en el territorio.

— Preparar modificaciones en la estructura financiera de la Unidn Europea,
que creo inevitable se produzcan en la primera década del préximo siglo como
repercusién de las necesidades de los dltimamente incorporados, y también el
excesivo coste estructural burocritico de la Unién Europea y las tensiones de
competencia con otras regiones del mundo, que obligardn a reducir las com-
pensaciones de cualquier clase a quienes hayan alcanzado un equilibrio sufi-
ciente interno, como légicamente ha de ocurrir en Espafia, e incrementardn la
resistencia a mantener aportaciones, en especial en Alemania, cuando ésta a su
vez tenga dificultades en el equilibrio de sus gastos internos. La Unién Euro-
pea se cred fundamentalmente para favorecer la competencia y liberalizar la
economia, y ha dedicado fondos en gran parte a reducirla y acostumbrar a
compensaciones de diversa clase, algo semejantes al PER de los trabajadores en
el Sur de Espaiia. '

— Dedicar un uno por ciento por lo menos del gasto piblico, casi el 50% mds
a que aspiran con buena voluntad los «grupos del 0,7%», y ademis sin ninguna
clase de compensacién, para ayudar a los pueblos mds pobres de la humanidad.
No deberfan merecer el titulo de pais digno los que rehusen hacerlo, aunque se
perjudiquen intereses materiales de los ciudadanos.
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— Compensar la reduccion de natalidad por egolsmo o por las razones que sea,
aceptando la entrada aproximada de 250.000 inmigrantes al afio, casi lo que se
pierde por la diferencia entre nacimientos y muertes, y que esa cifra se reparta
entre Iberoamérica, Marruecos y Filipinas, con un sistema de cuotas que en
parte ya existe. Una causa del éxito y crecimiento actual de Estados Unidos ha
sido precisamente la inmigracién. Nosotros lo debemos impulsar, aceptando las
limitaciones que nos imponga la integracién en Europa. Los «peligros» del mes-
tizaje son para mi ventajas.

Los anteriores objetivos, unidos a las obligaciones por bienestar solidario, re-
presentan aumento sustancial de obligaciones colectivas (yo las llamo de bienes-
tar social), .que algunos consideran imposibles de superar, pero al final de los
afios cincuenta, cuando afronté en MAPFRE una situacién muy grave, las reco-
mendaciones que recibf eran siempre contrarias a los principios generosos que
yo crefa procedentes; pero los apliqué y triunfé sobre todos los competidores
que mantenfan posturas «politicamente correctas». Asf ocurrirfa en un pais con
energfa moral suficiente para ofrecer a los necesitados del mundo una parte de
sus recursos y para integrar otros pueblos en su seno. Hoy nadie considera esto,
pero no tengo duda de que es posible ¢ indispensable para un pais digno.

Por otra parte, y para terminar, quiero sefialar que en Espafa es necesaria
una «regeneracién moral», asi como la acepracién ciudadana de «valores genero-
sos». No s¢ cémo se logrard, porque depende de individuos libres que en gene-
ral no desean lo mismo, pero, como ahora se dice, si esto no ocurre «serd nues-
tro problemas. _

Espero que sirva para algo lo que he dicho, y perdonarme todos aquellos que
me consideréis, como en realidad soy, un «aguafiestas» en este mundo euférico
en que en estos afios nos encontramos, pero asi han sido siempre los carlistas.
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