HACIA LA TERCERA REVOLUCION
INDUSTRIAL DE LA CUNICULTURA

UN POCO DE HISTORIA ...

Cuando la cunicultura era una
actividad familiar, en el segmento
minifundista, con implantaciones
dedicadas al autoconsumoy al abas-
tecimiento de mercados y ferias
locales, nadie pensaba que las gran-
jas cunicolas serian realidades pro-
ductivas, aunque esporddicamente
surgieran algunas explotaciones de
envergadura con més o menos
tecnificacion que, a la larga o a la
corta, desaparecian o ni tan sélo
llegaban a su desarrollo final. Exis-
tia por entonces un tabu en torno a
la cria del conejo con expresiones
populares bien conocidas como:
«Van bien cuando quieren». Al
empezar todo funciona, pero con el
tiempo las granjas se vienen abajoy
surgen las frases lapidarias «el co-
nejo no puede industrializarse», y
otras por el estilo... Expresiones

tipicas y muy normales hasta la
década de los afios 70.

Durante la década de los 80, la
cunicultura se industrializd en lo
que podriamos denominar la «pri-
mera revolucion industrial». Se
crean numerosas explotaciones ra-
cionales y modernas, la mayoria
inmersas en el segmento comple-
mentario, con distintos disefios y
diferentes ambientes, montajes y
equipos. Todos, €so si, con siste-
mas de manejo similares y algunas,
pocas, con implantaciones de en-
vergadura, pero sinunainfraestruc-
tura capaz, con una mano de obra
poco especializada y arrastrando
problemas de ambiente y de mane-
jo importantes.

En la presente década de los 90,
estamos observando una dindmica
de voragine que conllevaaun cam-

bio sustancial en el desarrollo de
esta actividad ganadera en lo que
podriamos llamar la «segunda re-
volucién industrial».

A través de sistemas de manejo
orientados, en base a la reposicion,
hacia una sobreocupacion, adap-
tando métodos de trabajo capaces
de producir mdximos con minimas
Unidades de Trabajo Humano
(U.T.H.), y aplicando técnicas de
reproduccion que comportan ho-
mogeneizar las operaciones diarias,
la cunicultura estd dando pasos agi-
gantados hacia una estructuracion
industrial capaz de asumir el sello
de Empresa Agraria.

Esen las épocas de crisis econo-
micas -segin dicen los técnicos-
cuando empiezan a aparecer nue-
vas maneras de concebir la econo-
mia, las relaciones sociales o la
produccién de articulos de primera
necesidad; algunos desde una base
estrictamente tedrica, y otros desde
una 6ptica eminentemente pragma-
tica, todos plantean que la mejor
manera de salir de un periodo criti-
co no es tanto el andlisis de la situa-
cién actual como el planteamiento
de soluciones a menudo polémicas
y generalmente de carcter estruc-
tural.

EL HOMBRE,
EL FACTOR DECISIVO.

Hemos visitado la Sociedad
Andnima Laboral denominada
«Granja El Senorio de Molina»,
situada en el término municipal de
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Molina de Aragdén en Guadalajara.
Su Director General D. José Anto-
nio del Arco Bohorquez, Ingeniero
Agrénomoy experto cunicultorcon
casi 20 afios de experiencia, perte-
nece a la linea de los pragmaticos,
que desde sus puntos de decisién
emprenden iniciativas que preten-
den cambiar los modelos de funcio-
namiento. En su caso concreto, a
través de la relacion entre tecnolo-
gia, investigacion y productividad.

Su teoria se basa en la mejora
continua de la calidad y de la pro-
ductividad, como eje de un modelo
cimentado en una politica de orien-
tacion al cliente «desde la materia
prima al consumidor», y |a partici-
pacién activa de los trabajadores en
los procesos productivos de la So-
ciedad Andnima Laboral.

La teoria del conocido directivo
castellano se cimienta en sus largos
afios de experiencia en el sector, y
prevé que el relanzamiento de la
demanda serd posible si se parte de
un enfoque diferente, en el que el
objetivo sea conseguir cambios es-
tructurales en el concepto «granja
industrial» y, por tanto, en las poli-
ticas de consumo. A este proceso se
le conoce como de mejora continua
0 (KVP)2.

UN SINGULAR PROYECTO

La granja «El Seforio de
Molina» parte de una inversién de
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mas de mil millones de pesetas,
captadas en parte de la Administra-
cion, en parte de la emisién de ac-
ciones a 10.000 ptas la unidad. Se
haconseguido cubrirla primeraemi-
sioncontando con industriales, pro-
fesionales y trabajadores con capa-
cidad laboral que, previa forma-
cion, se han integrado al desarrollo
de este ambicioso proyecto.

La granja tendrd a pleno funcio-
namiento 40.000 jaulas instaladas
en 26 naves industriales de ambien-
te natural, asistidas por extractores,
calefaccién, termoreguladores, lim-
pieza y distribucién automatica de
pienso, etc.

Se prevé producir mas de un
millon de canales al aio, que serdn
procesadas en un moderno matade-
ro, contando la planta una unidad
propia para producir el pienso, con
una capacidad de 10.000 Kg por
hora. El cuidado proceso integral,
desde la elaboracién del pienso,
refrigeracion, calefaccion y técnica
atenderdn producir una carne de
conejo de verdadera calidad.

OBJETIVO AMBICIOSO

Ademds de generar empleo, de
potenciar zonas deprimidas, espe-
cializar puestos de trabajo... en de-
finitiva CREAR RIQUEZA, la So-
ciedad Anénima Laboral «Granja
El Sefiorio de Molina», deber4 pro-

Reportaje

mocionar el consumo de conejo
demostrando la importancia de la
calidad y la productividad como
valores competitivos de las empre-
sas. Es evidente que la granja plan-
tea una de las opciones de cambio
estructural mas interesantes y polé-
micas de los ultimos tiempos, que
incidird necesariamente tanto en la
manera de producir como en la de
consumir.

La creacion de una estructura
comercial nuevay distintaque com-
porte aprovechamientos integrales
del conejo y ofrezca productos su-
gerentes, en distribuciones, servi-
cios, con reclamos apetecibles, uti-
lizando promotores y canales que
no incidan o desestabilizen las es-
tructuras actuales, son objetivos fun-
damentales de esta nueva empresa,
que no puede ni debe caer en erro-
res cometidos antafio por algunas
estructuras productivas (cooperati-
vas, agrupaciones de productores,
unién de mataderos), que ofertaron
masivamente producto sin atender
al cambio estructural.

Su revista «Boletin de CUNI-
CULTURA» atenta atodos y cuan-
tos acontecimientos de interés
cunicola ocurran, les ofrecerd en
exclusiva la inauguracion de este
proyecto empresarial, que cuenta a
[bercaja como entidad colaborado-
ra.

(T.R.)




