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Las oportunidades de progreso de una comunidad rural estan asociadas a la capacidad que tengan sus
miembros de reconocer su historiay en ella aquellos hechos donde se resalta y privilegia lo productivo a
través del esfuerzo colectivo. En las comunidades del norte del Cauca se concentra una historia rica en
aconteceres, en donde se hace manifiesto el interés por aprovechar los limitados recursos que el entorno
ofrece, pero que se dimensionan ante la actitud inquebrantable de emprendimiento de la poblacion.
De ahi el interés por construir una cultura a partir de aguellas vivencias que mantengan, en el tiempo, el
interés por el mejoramiento de las condiciones de vida.
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The opportunities for progressing within a rural community are associated with the capacities its
members have to recognize their own history; and, within that history, those facts that highlight what
is productive, due to collective efforts. In the communities in the north of Cauca, which have plenty of
history, the great interest of the people is to take advantage of limited resources from the environment
is manifested. These resources are thus well utilized due to the steadfast attitude of its people regar-
ding entrepreneurship. This is why they are willing to build a culture based on real experiences which
maintain the interest for the improvement of living conditions over time.
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*  El presente articulo se vincula al proyecto La participacion comunitaria y el emprendimiento, base de la actividad empresarial
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El conocimiento que tienen las comunidades
nortecaucanas sobre la actividad empresarial
y €l gjercicio de la participacion comunitaria
son motivo de este trabajo, que vislumbra
un fuerte potencial de desarrollo para ellas
en su conjunto y de manera particular para
aquellos miembros que se acojan a los nue-
vos desafios que contempla la practica del
emprendimiento como expresion auténtica
de lo empresarial y lo productivo.

Emprender significa hacer presencia con
propuestas que conducen al mejoramiento
de las condiciones de vida reinantes, con
un alto aprecio por la libertad para imaginar,
para obrar, para decidir. Emprender también
significa desarrollo de las ideas, de la ima-
ginacion, de competencias vy, sobre todo,
desarrollo de un proyecto de vida.

A través del emprendimiento, el individuo
y en su conjunto la comunidad, logran ca-
nalizar y expresar libremente sus propias
iniciativas de desarrollo. Una de las vias que
se ha privilegiado para materializar dicha
opcion de vida tiene que ver con proyectos
productivos de diversa naturaleza, enlos que
esta presente laimaginacion, el conocimien-
to y la capacidad de realizacion. Generar y
fortalecer una cultura de emprendimiento en
una comunidad dada, implica reconocer los
rasgos de comportamiento social y econo-
mico de l0s grupos humano que la integran,
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rasgos que se han ido consolidando con el
paso del tiempo y que le imprimen un sello
distintivo a las nuevas formas de desarrollo
que ella logre delinear.

El documento ofrece, a manera de historig,
el resultado de investigaciones previas
referentes a la actividad empresarial desa-
rrollada por la comunidad de Villarica, Cau-
ca, significativo indicador del interés que
esta poblacion muestra por la practica del
emprendimiento.

De igual forma, se hace referencia a laregion
del norte del Cauca como nuevo escenario
de observacion de la practica empresarial
en comunidad, justamente a partir de los
resultados obtenidos en Villarica, una de
las poblaciones que configuran la region
en estudio.

Finalmente, el documento recrea una pro-
puesta de trabajo, construida de manera
participativa con las comunidades de Corinto
y Padilla, poblaciones del norte del Cauca,
presentada a la mesa de donantes y acogi-
da por organismos intermacionales para su
implementacion.

Como bien lo advierte la investigacion so-
bre las formas empresariales de Villarica,
Cauca," la cultura resulta determinante en la

1. “Laactividad empresarial de una comunidad esta determinada por su historia y su cultura. A través de ella se expresa y se da
forma a los suefos v a las intenciones de progreso y bienestar que se privilegian con el paso del tiempo. Cualquier esfuerzo por
aportar a su desarrollo, necesariamente implica conocer los hechos y rasgos que la particularizan, que hacen de la actividad
empresarial una auténtica manifestacién de cultura y de respuesta a los hechos de una historia que le es propia”. GONZALEZ
SOLANO, José Alonso. La actividad empresarial desarrollada por la comunidad de Villarrica, Cauca. Acontecimientos sociales,
econdmicos y politicos sucedidos a partir de 1970. Revista Guillermo de Ockham, Universidad de San Buenaventura Cali, Vol. 2,

No. 2, julio - diciembre 2004. p. 15
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construccion de las nuevas formas de vida
productiva. Cualquier intento por formular
y desarrollar alternativas en esta direccion
deben enmarcarse en esos rasgos que se
consideran como cultura.

La Ley 1014 de 2006, de fomento a la cul-
tura del emprendimiento; en su Capitulo |,
se refiere a una interpretacion del concepto
cultura como una forma de unificar criterios;
en este sentido dice que es un “conjunto
de valores, creencias, ideologias, habitos,
costumbres y normas, que comparten los
individuos en la organizacion y que surgen
de la Interrelacion social, los cuales generan
patrones de comportamiento colectivos que
establece una entidad entre sus miembros y
los identifica de otras organizaciones”.

Asf mismo, define el concepto de empren-
dedory emprendimiento con la intencion de
crear un marco de referencia en tormo a estos
temas tan dinamicos en las actuales circuns-
tancias econdmicas y sociales de los paises
latinoamericanos.” El asunto empresarial, por
lo general, ha estado definido en términos de
quien posee una empresa (el empresario) y
de la accion para crearla (empresarialidad®),
dejandose de considerar aquellas acciones
gue anteceden a la creacion misma y que
resultan determinantes en el tipo de actividad
que se escoge, en la forma de desempenar
talroly en las proyecciones que de la misma
se hagan y se desarrollen; es decir, todo o

gue en sf encierra una accion legftima de
emprendimiento. En un juego de palabras,
se dirffa gue la empresa es al empresario 1o
que el emprendimiento es al emprendedor.
Por lo tanto, el transito se configura asi: de
emprendimiento a empresay de emprende-
dor a empresario.

Departamento del Cauca

Resulta preciso ubicar, tanto geografica co-
mo socio-demograficamente, la poblacion
gue ha sido objeto de analisis en el trabajo
que aquf se expone. El Cauca se encuentra
situado en la parte suroccidental de la Repu-
blica de Colombia, entre las regiones Andina
y Pacffica. Estéa localizado entre los 00°58 " 54"
y 03°19°04" de latitud norte y los 75°47 " 36"
y 77°567 05" de longitud oeste. Limita por
el norte con el Valle del Cauca, por el este
con los departamentos del Tolima, Huila y
Caqueta, por el sur con Narifo y Putumayo
y por el oeste con el Océano Pacifico. Su
capital es Popayan.

Tiene una superficie de 29.308 kilbmetros
cuadrados, equivalentes al 2.7% del territo-
rio nacional. Esta dividido en cuarenta 'y un

2. “Emprendedor: persona con capacidad de innovar; entendida esta como la capacidad de generar bienes v servicios de una
forma creativa, metddica, ética, responsable y efectiva”. "Emprendimiento: manera de pensary actuar orientada hacia la creacion
de riqueza. Es una forma de pensar, razonar y actuar centrada en las oportunidades, planteada con vision global y llevada a
cabo mediante un liderazgo equilibrado y la gestion de un riesgo calculado, su resultado es la creacion de valor que beneficia a
la empresa, la economia y la sociedad”. DURAN V. Humberto. De empleado a empresario. Colombia, Armenia: 2006. p. 177.

3. Javier Pablo ANGELELLI define la empresarialidad como la capacidad de los individuos para crear empresa. En: £/ BID y la
promocion de la empresarialidad: lecciones aprendidas y recomendaciones para nuevos programas. Marzo 2003, Washington
D. C. En: Documento de trabajo: Diagndstico, sintesis y apreciaciones para la planeacion institucional. Universidad de San

Buenaventura, Cali, marzo 2006. p. 5
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municipios. Comprende, a su vez, cuarenta
y un cabeceras municipales, ciento ochenta
y un corregimientos, trescientos cincuentay
tres inspecciones de Policla, setenta y siete
caserios y numerosos poblados. El relieve
del territorio pertenece al sistema andino,
donde se pueden distinguir regiones abso-
lutamente distintas entre sf.

Sus accidentes geograficos mas represen-
tativos son:

— Llanura del Pacifico, ubicada hacia el
occidente del departamento, que com-
prende dos sectores: La franja costera
y la vertiente occidental de la cordillera
Occidental, que en el Cauca se extiende
de suroeste a noroeste (actualmente en
proceso de colonizacion), con alturas
que sobrepasan los tres mil metros sobre
el nivel del mar.

— Altiplano de Popayan, encajonado entre
las cordilleras Occidental y Central. La
cordillera Central atraviesa de sur a norte
el oriente del departamento. El Macizo
Colombiano, donde nacen las cordille-
ras Central y Oriental v los rios Caqueta,
Cauca y Magdalena. El Valle del Patia,
enmarcado por la cordillera Occidental
y Central. La Bota Caucana, atravesada
por el rlo Cagueta, que recibe todas las
aguas de la comarca; extension que
pertenece a la gran cuenca del rio Ama-
zonas.

— Valle del rio Cauca, que es la parte mas
rica y poblada del departamento, esta

Bl
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dividido en dos sectores: el pleniplano
de Popayan, constituido por terrenos
ondulados donde se levanta la capital y
el valle propiamente dicho, plano fértil e
intensamente cultivado.*

En este valle, al norte del departamento,
se encuentran ubicados varios municipios
que, ademas de la fertilidad de sus tierras,
reflejan la riqueza étnica y cultural predomi-
nante en todo el territorio, compuesta por
afrodescendientes, indigenas y mestizos.
Algunos de estos municipios son: Villarica,
Caloto, Puerto Tejada, Miranda, Santander
de Quilichao, Suarez, Buenos Aires, Toribio,
Caldono, Jambald, Padilla, Corinto. Los cua-
les se han agrupado en una organizacion de
derecho publico, denominada Asociacion de
Municipios del Norte del Departamento del
Cauca (Amunorca).®

Esta zona, que representa el 12% del territorio
total, posee interesantes particularidades
gue han servido de estimulo para generar
iniciativas comunitarias como las que han
dado origen a la asociacion mencionada.
Comprende una poblacion aproximada de
377.507 habitantes, de los cuales el 20% son
indigena, 70% afros y 10% mestizos. Es decir,
en 3.670 Km? conviven tres grupos étnicos
con marcadas diferencias culturales e histori-
cas, gue comparten, ademas, probleméaticas
comunes como el conflicto social derivado
de la presencia en la region de grupos ar-
mados al margen de la ley, una creciente
destinacion de tierras a cultivos ilicitos; altos

Anuario estadistico del departamento del Cauca 2001, Camara de Comercio del Cauca.

5. Entidad que planifica y promueve el desarrollo regional sostenible y el fortalecimiento de los municipios asociados, con la
participacion de actores gubermnamentales y no gubernamentales, mediante la coordinacion interinstitucional y la planeacion
concertada, en el marco de la interculturalidad y el respeto por la autonomia municipal.

Universidad de San Buenaventura, Cali-Colombia



Hacia una cultura de emprendimiento productivo en comunidad

ndices de pobreza y marginalidad, bajos
niveles de asociatividad, desempleo ram-
pante, mala calidad de os servicios publicos,
deficiente cobertura de servicios basicos,
entre otros aspectos, que la hacen proclive
a problematicas como la de la migracion, la
delincuencia, el desemplec®y la prostitucion
juvenil, siendo precisamente los jovenes la
poblacion mas vulnerables.

Sin embargo, a pesar de estas circunstan-
cias, la region del norte del Cauca también
Se encuentra inmersa en un escenario de
oportunidades derivado de su favorable
posicion geografica y de la fertilidad de sus
tierras, a pesar de que en estas ha predo-
minado el monocultivo. Su cercania a Cal,
tercera ciudad del pals en actividad industrial
y comercial, y a Buenaventura, primer puerto
maritimo de Colombia sobre el Pacffico, le
han dado una caracteristica de ciudad privi-
legiada. Esto sin contar los beneficios que le
otorgod la Ley Paez, al permitir gue grandes
empresas se asentaran en su territorio. Pero
lo mas significativo tal vez seala permanente
dindmica de sus lideres a favor de causas
colectivas en procura del mejoramiento de
sus condiciones de vida.

Municipio de Villarica

Ubicado al norte del departamento del Cau-
ca, se encuentra a sélo 20 minutos de Cali,
capital del Valle del Cauca. Su poblacion esta

compuesta en su mayoria por afrocolom-
bianos, descendientes de esclavos traldos
a estas tierras para sustituir la mano de obra
indigena en la explotacion minera y en el
trabajo de las haciendas. Su historia, rica en
acontecimientos, ha resultado de marcado
interés para la comunidad académica de
la region.

En el actual compromiso con el desarrollo
regional —donde lo que prima no es lalogica
de una division politica limitante y excluyente
(como la que plantea la departamentaliza-
cion), sino la de regiones diversas en cultura
y hasta en historia, pero coincidentes en las
intenciones de progreso y desarrollo— Cali
debe prestar especial atencion a esta zona,
no sélo por lo que puede representar en
cuanto a origen de manifestaciones contra-
rias al flujo natural del desarrollo —subversion,
desplazamientos, delincuencia comun,
etc.— sino en cuanto a potencial productivo
derivado de sus tierras y de su gente.

Es en este orden de ideas que Villarica
toma especial importancia para la actividad
investigativa y para la intervencion. Su re-
ciente historia como municipio —resultado
de un importante proceso de participacion
de la comunidad;” de la ya referida posicion
estratégica (cercania a Cali y al puerto de
Buenaventura); del influjo de la actividad
empresarial desarrollada por las empresas
asentadas en la zona demarcada por la Ley

6. ANGELELLI Op.cit. p. 1. El papel de las nuevas empresas es también destacado en lo que respecta a la creacion de oportunidades
laborales, en particular para los jovenes, quienes constituyen un grupo con mayor tasa de desempleo que el promedio de la
poblacion econdmicamente activa en muchas economias desarrolladas vy en desarrollo (OCDE, 2001).

7. “El proceso de municipalizacion de Villarica, Cauca, esté articulado a movimientos sociales que se iniciaron en los anos 90,
en cabeza de unos lideres que forjaron su trayectoria desde anos atras, pues provenian de grupos que se conformaron para
manifestar su inconformidad y para proponer soluciones a la problematica que era evidente en el norte del Cauca”. GONZALEZ
CABO, Verena; VALENCIA OROZCO, Alvaro. Las formas empresariales de Villarica durante la primera administracion municipal.
Fl desarrollo empresarial del municipio antes y después de la primera alcaldia elegida por voto popular. Revista Guillermo de

Ockham. Vol. 2, No. 2, julio - diciembre, 2004, p. 47.
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Paez® y del creciente interés de la comuni-
dad por consolidar unas formas “propias”
de “emprender” proyectos— determinaron
Su escogencia como unidad de andlisis pri-
maria en la perspectiva de formular a futuro
un modelo de desarrollo socio-econdmico
para poblaciones rurales.

Villarica ha sido punto de partida vy referen-
Cia obligada para que hoy se proponga al
norte del Cauca como unidad de analisis y
escenario para la formulacion de propues-
tas de desarrollo de una cultura en tomo al
emprendimiento. La cobertura de los doce
municipios, que configuran este espacio
geografico, y que hacen parte de Amunorca,
se iradando en el avance mismo del trabajo
propuesto.

La investigacion: EI emprendimiento vy la
participacion comunitaria, bases para €l
desarrollo de la actividad empresarial propia
en comunidades rurales”, que acoge el pre-
sente documento como evidencia parcial de
los avances de la misma, vy la propuesta de
intervencion Generacion de oportunidades
de trabajo en los municipios de Corinto y
Padilla, Cauca, formulada para sentar las
bases del emprendimiento como ejercicio
colectivo vy participativo, han tenido como
insumo los resultados de las investigaciones:
Formas empresariales de Villarica, Cauca,
desde 1970 y Participacion comunitaria en
Villarica, Cauca. De ahiflaimportancia de que
el presente documento contenga apartes
esenciales de esos resultados consignados
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en documentos ya publicados y socializados
con la comunidad en referencia.

Una cultura hacia el emprendimiento, en el
marco del trabajo de aula en la escuela o la
universidad, pasa por el reconocimiento de
las individualidades presentes en ella. Cada
estudiante es una historia vy representa a su
vez un contexto social y econoémico; posee
Su propia version de los hechos que le ro-
dean y a partir de ahf construye sus propias
formas de expresar el emprendimiento.

Este mismo ejercicio en comunidad —rural
para el caso en referencia— pasa por el
reconocimiento de lo colectivo y de aquello
que se constituye en elemento constitutivo
de una identidad compartida, de unos ras-
gos que se hallan presentes en su historia,
en la forma como aquella ha expresado
sus intenciones de vida, de progreso y de
desarrollo.

Aquf el presente trabajo empieza a evidenciar
el acercamiento a la poblacion objeto de
observacion, donde justamente se afianza
la posibilidad de intervenir sobre ella, de am-
pliar el conocimiento de la misma desde una
nueva investigacion, que parte de precon-
ceptos debatidos con la misma poblacion,
lo que les otorga mas solidez a los mismos
pasando a denominarse acuerdos.

8. "...Elproceso de consolidacion de la Ley Paez, y en especial el acercamiento entre empresarios y comunidad, ha sido en algunos
municipios disperso, pero en Villarica este acercamiento fue favorable, tanto asi que se dio la creacion de un comite social y
laboral en el afio 2000 para establecer la relacion con las empresas y evitar la manipulacion de la comunidad”. GONZALEZ CABO,
Verena; VALENCIA OROZCO, Alvaro. Ley Paez en el norte del Cauca, Colombia, y su influencia sobre la comunidad de Villarica.
Hallazgos iniciales. Revista Guillermo de Ockham. Vol. 6. No. 2, julio - diciembre, 2003, p. 96
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El primer y mas significativo acuerdo es el al ejercicio de la participacion comunitaria,
de la historia; una historia que es necesario como de la actividad empresarial.
reconocer y apropiar como referente a la

hora de intentar formular cualquier propuesta

investigativa o de intervencion. En el caso

gue nos convoca, una historia relacionada

con lo empresarial, por un lado, y con la

participacion comunitaria, por el otro. Reco- La década del 70, punto de inflexion en

nociéndolas (otro acuerdo) como formas la historia de esta comunidad y referencia

legitimas de comportarmiento colectivo. cronoldgica asumida por esta investigacion,

representa todo el proceso de agroindustria-

Ademas, en la expresion del emprendimien- L . .
lizacion que experimentaron las tierras —antes

[0, que se logra a traves de la participacion dedicadas a otro tipo de cultivos—, pero so-

\% los impli , esta el inte- , ,
activa de todos los implicados, esta el inte bre todo el cambio asumido por las personas

és por resolver problemas que aguejan a o o\ manera de vivir y, fundamentalmente,

la poblacion como comunidad y no como en su relacién con la tierra. ™
individualidad. En este sentido, tanto la par- ) .
o, o ‘ Resultd muy evidente entre los pobladores
ticipacion comunitaria, por obvias razones, -
o , , sobrevivientes a estos hechos, la construc-
y el emprendimiento, son vias 0 medios y ‘ ‘
. ‘ , ) cion de una idea de lo empresarial; la cual
que posibilitan lo primero, y no fines en si . o
‘ responde, en lo esencial, a un ejercicio
mismos.® ‘ . L
libre de cualquier intencion de subyugar los

La actividad empresarial desarrollada por derechos de otros, del aprovechamiento
las comunidades rurales generalmente esta per se de los recursos y, sobre todo, de

asociada a influencias externas y, sobre las potencialidades del ofro. Se dirfa que el
todo, a la huella que en ellas dejan diversos ejemplo recibido de parte de los grandes in-
acontecimientos del orden social, politico y dustriales del azlicar no fue el mas alentador
econdmico. Villarica no ha sido ajena a esta para incentivar el ejercicio de lo empresarial
circunstancia. Tres hitos han marcado su de- desde una logica estricta y excluyentemente
venir como comunidad, tanto enlo referente capitalista. Con mayor razén en el seno de

9. “Lo observado, en el mas amplio de los significados, ha sido una inclinacion de la comunidad a generar empresas a partir de
un proceso de trabajo colectivo, que en algunos casos ha tenido como base la presencia v participacion de organizaciones
externas, en otros de grupos propios, conformados a la luz de las experiencias bien capitalizadas de convivencia con esas
organizaciones. Hay una idea clara para el observador, la comunidad la comparte en algunos casos conscientemente, en otros
es solo una vaga referencia de accion colectiva. Lo cierto es que antes que el fin mismo de acumulacion y de lucro que persigue
cualquier empresa productiva, el propdsito que mueve a estas personas a la actividad empresarial es el mejoramiento de unas
condiciones de vida comunitaria. De ahf la presencia de grupos organizativos propios, que tienen como mision la busgqueda de
soluciones a problemas comunes”. GONZALEZ SOLANO. Op. cit. p. 41.

10. “Ya en este punto se abre un panorama complejo de andlisis, dadas las caracteristicas de la economia agricola capitalista que
prima en la produccién de cafa de azlcar...que si han resultado altamente significativos por las enormes transformaciones no
solo del espacio geogréfico de la parte sur del valle del rio Cauca, sino de las condiciones de vida de los afrocolombianos que se
asentaron, en sus inicios, de manera forzada a través de la institucion de la esclavitud, pero que lograron en el transcurso histérico
un estilo de vida basado en las bondades del suelo, interrumpido constantemente por los apetitos del capital que no respetan
culturas y gque como un remolino anexa las regiones periféricas a su ambito de influencia”. ZULUAGA, Heméan. Agroindustria en
el norte del Cauca, Colombia. Una mirada histdrica. Revista Guillermo de Ockham, Vol. 6, N° 2, julio - diciembre 2003. p. 109.
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una comunidad como la afro, que reivindica
los derechos sociales casi de manera natu-
ral, bajo el peso de una historia.

Los noventa trajeron la declaratoria de la
Ley Paez como consecuencia del desas-
tre natural producido por el terremoto que
afectd esta zona en junio de 1994,"" v que
como era de esperarse produjo el arribo de
muchas empresas atraldas por la exencion
de impuestos que promulgabala ley, las que
se emplazaron en los parques industriales
construidos la mayorfa de ellos por inversio-
nistas ajenos a la zona."

Un acontecimiento de marcada importancia
para esta poblacion nortecaucana fue sin
duda alguna todo el proceso de orden po-
litico y social que condujo a su declaratoria
como municipio y que representd No solo
una serie de posibilidades en cuanto al ma-
nejo de sus propios recursos sino que logro
cohesionar todo un ejercicio de participacion
comunitaria. En este logro, la comunidad
en su totalidad aprecio el significado del
esfuerzo conjunto.™

Bien vale la pena aclarar que a excepcion del
proceso de municipalizacion —que fue muy
particular en esta poblacion y que ala postre
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le permiti® adherirse a dinamicas amplias y
colectivas como la de Amunorca-— los otros
acontecimientos ya narrados, si bien estan
referidos a Villarica, no son ajenos alas otras
municipalidades que componen la denomi-
nada zona del norte del Cauca.

Justo en ese caso, la asociacion de mu-
nicipios opera como el ente o instancia
articuladora, buscando sin afan, pero sf
con argumentos, afinidades culturales que
faciliten construcciones colectivas de mejo-
ramiento de las condiciones de vida. Dos de
ellas son el emprendimiento y la participacion

comunitaria.

En cuanto al tema empresarial, en particular
al que refiere a la forma como la comunidad
ha expresado 0 materializado sus ideas e
intenciones productivas, vale la pena desata-
car que se advierte en ello un interés primario
por acoger el esfuerzo colectivo antes que
el estrictamente individual. En esto ha resul-

tado determinante la presencia e influencia

. Enjunio 6 de 1994, un movimiento teldrico, cuyo epicentro fue el municipio de Toribio (Cauca), ocasiond una avalancha que

termind con el desbordamiento de rio Paez; los efectos directos del desastre impactaron a 15 municipios, seis del departamento
del Huila y nueve del departamento del Cauca, abarcando un érea de 10.000 kilémetros cuadrados

“Parala ubicacion de los parques industriales se hicieron estudios de factibilidad, considerando que allf se establecerian grandes
empresas, atraidas por la exencion tributaria, por la infraestructura vial y de servicios, que permitiian el desarrollo y expansion
de actividades industriales, pero en estos estudios no se considero el factor cultural y de comportamiento social de la etnia afro
colombiana asentada en la zona, que a través de la historia se ha caracterizado por obtener su subsistencia a partir del trabajo
de la tierra, de forma independiente, con un libre manejo del tiempo de dedicacion a estas labores; es decir, sin cumplimiento
de horarios vy sin tener que rendir cuentas de su trabajo a un jefe, a un empleador”. GONZALEZ CABO, Op. cit. p. 99.

Si bien Villarica era un corregimiento que deseaba segregarse de Santander de Quilichao, sus condiciones no eran las mejores
y aquel movimiento inicial, que perseguia un interés colectivo, se vino abajo. Como consecuencia del resultado fallido de esta
gestion, a partir de ese momento se plantea el reto de aunar esfuerzos y definir estrategias para consolidar un movimiento que
defendiera los intereses de la comunidad, buscando mejorar sustancialmente la prestacion de servicios sociales basicos, de
acercar la ciudadania a la administracion de los asuntos publicos y de alcanzar la autonomia que requiere cada entidad territorial
para actuar con eficiencia. Por lo anterior, en 1997 los lideres deciden retomar el proceso, asumiendo las consecuencias que
implicaba enfrentarse al sector social dominante, que en este caso era la administracion municipal de Santander de Quilichao.
Para este municipio era lesivo a sus intereses fiscales, econémicos y de territorialidad, puesto que dejarfa de percibir ingresos
corrientes significativos, producto principalmente de los parques industriales”. GONZALEZ CABO, Op. cit. p. 48
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de organizaciones externas que, desde
diversos objetivos, han interactuado con la
comunidad, generando interés por la activi-
dad empresarial y lo que ella representa en si
misma, no solo como alternativa economica
sino como forma de expresion social. ™

Se resalta que estas organizaciones no
alentaron la idea del empleo, sino la del
trabajo, pues no llegaban ofreciendo Io
primero, sino por el contrario alternativas
para lo segundo. Agqui se plantea una for-
ma natural de entender el emprendimiento
como opcion de trabajo, no de empleo. Fue
evidente el objetivo de estas organizaciones:
el mejoramiento de las condiciones de vida
relacionadas con la calidad y cobertura de
los servicios béasicos. Por lo tanto, se destaca
que siendo ese el objetivo central, se haya
generado a partir de anf acciones concretas
de empresarismo, las mismas que ahora se
intenta demarcar como auténticas expresio-
nes de emprendimiento.

El considerar una actividad empresarial,
cualquiera sea su naturaleza, comao expre-
sion legitima de emprendimiento, implica
mucho mas que la simple accion natural y
convencional de intercambio vy el hecho de
pOseer unos recursos y ponerlos al servicio
de tal o cual causa empresarial. El asunto

esta mediado por unas condiciones mas
de estructura mental, de comportamiento,
de competencias que de contexto. Es aquf
donde justamente reside la génesis del
proyecto actual de investigacion. {Sera que
clertas actividades empresariales desarrolla-
das por tal comunidad rural son verdaderas
expresiones de emprendimiento’?

Emprender es una accion continuada en el
tiempo, que requiere de ciertas condiciones
personales, grupales, de contexto para que
se pueda dar. En lo fundamental, es un
asunto de posicion frente a la vida misma,
gue implica o conlleva la construccion de un
proyecto de vida.

Las evidencias halladas en la investigacion
primaria, que dan origen a la actual, permi-
ten apreciar que el cuestionamiento esta en
juego. De ahi la necesidad y compromiso
impostergable de construir una cultura
orientada al emprendimiento; con prioritario
y pleno reconocimiento de todos aquellos
aspectos del orden histérico y cultural que
sea pertinente asociar.” La actividad em-
presarial en la comunidad también ha tenido
otros matices que enriguecen el panorama
de la investigacion; por ejemplo, esta fue en
algin momento de la cronologia un asunto
de género.'®

14. “Lapresencia de organizaciones sociales y sus propuestas de trabajo con la comunidad, son un buen ejemplo de acontecimientos
asociados a los efectos generados por la actividad agroindustrial de los ingenios azucareros. A todo lo largo y ancho de esta
cronologfa, la comunidad ve fortalecida su condicion de colectividad en tormo a probleméticas comunes, lo que de alguna manera
afianza el interés por la iniciativa empresarial como mecanismo de salida de las intenciones de progreso y bienestar”. GONZALEZ
SOLANO. Op. cit. p. 18.

15, “Lo significativo aguf resulta poder apreciar que en el intento por fortalecer una cultura empresarial en Villarica, a la par con el
apoyo externo, se requerfa una real y sdlida conviceidn en la actividad de empresa, pues el solo hecho de contar con uno de
los factores productivos esenciales como la tierra no es suficiente en la consolidacion de una cultura empresarial”. GONZALEZ
SOLANO, Op. cit. p. 28.

16. “Ha sido notoria la participacion de la mujer en la actividad empresarial de Villarica. .. el rol de la mujer ha trascendido la accion
familiar, propiciando v liderando propuestas empresariales. .. aportando con ello sustento econémico y emocional a la familia”.
GONZALEZ SOLANO, Ibfd. p. 31. "La experiencia de Cetec en iniciativas empresariales no solo fue con grupo de mujeres, la
poblacién masculina también contd con una oportunidad para desarrollar ese incipiente, pero promisorio interés por la actividad
empresarial. Aligual que en el caso del grupo de mujeres, la base desde la cual se empieza a dar forma a la iniciativa empresarial,
no es ofra que un conocimiento previo, que en los hombres fue el de la construccion y la ebanisterfa”. GONZALEZ SOLANO, Op.
cit. p. 30.
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Esta opcion del trabajo, separada por género
y desarrollada de manera real por una orga-
nizacion social en la comunidad de Villarica,
bien permite seguir planteando preguntas en
torno al gjercicio de la actividad empresarial:
iSera que en este tipo de comunidades el
emprendimiento responde a otras légicas
como la de género, por ejemplo?

La propuesta de trabajo, orientada a generar
una cultura de emprendimiento productivo
en el norte del Cauca, tiene dos componen-
tes: Uno investigativo y otro de intervencion.
El de investigacion, que tiene como unidad
de andlisis los doce municipios del norte del
Cauca, se ha denominado: El emprendi-
miento y la participacion comunitaria, bases
para el desarrollo de la actividad empresa-
rial propia en comunidades rurales; y el de
intervencion se ha llamado: Generacion de
oportunidades de trabajo en los municipios
de Corinto y Padilla, Cauca.

Marco de referencia

A manera de marco de referencia, la pro-
puesta de trabajo: Hacia una cultura de em-
prendimiento productivo en comunidad, se
apoya en documentos de dos organismos
como el Banco Interamericano de Desarro-
llo (BID) y la Organizacion Internacional de

José Alonso Gonzalez

Trabajo (OIT). Ambos documentos estan
centrados en la importancia que tiene el
fomento del emprendimiento v la empresa-
riglidad, respectivamente, para economias
como las latinoamericanas.

— EIBID y la promocién de la empresa-
rialidad: lecciones aprendidas y
recomendaciones para nuevos progra-
mas.'” £n virtud del apoyo que en la
actualidad hace el citado organismo a
la promocion, diserio y desarrollo de
programas en emprendimiento en todo
el continente.

"Hay evidencias que indican que la em-
presarialidad contribuye al crecimiento
economico, al aumento de la productividad,
al rejuvenecimiento de [os tejidos socio-pro-
auctivos, a la generacion de nuevos puestos
de trabajo. Un estudio reciente muestra
qQue las tasas de nacimiento de empresas
(1988/96) estan asociadas en forma posi-
tiva con el crecimiento econdmico en los
palses de la OCDE (2001). Este patron de
comportamiento es similar cuando se con-
sidera la proporcion de adultos involucrados
en la creacion de nuevas empresas como
indicador de empresarialidad (Reynolds y
otros, 2000). Audretsh y Thurik (2001) tam-
bién encontraron evidencias empiricas que
sugieren que un aumento de la actividad
empresarial conlleva tasas de crecimiento
economico mas altas y menores tasas de
desempleo”.

"El papel de las nuevas empresas es tambien
destacado en lo que respecta a la creacion

17. ANGELELLI, Pablo Javier. LLISTERRI, Juan José. £/ BID y la promocién de la empresarialidad: Lecciones aprendidas y
recomendaciones para nuevos programas. Informe de trabajo. BID, marzo 2003, Washington D.C
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de oportunidades laborales, en particular
para los jovenes, quienes constituyen un
grupo con mayor tasa de desempleo que el
promedio de la poblacion econémicamente
activa en muchas economias desarrolladas y
en desarrollo (OCDE, 2001). En el nivel local
0 regional es donde el impacto de la empre-
sarialidad suele verse con mayor claridad. En
las areas geograficas con mayor natalidad de
firmas y dinamismo empresarial, el uso de
los recursos economicos es mas eficiente
y el crecimiento de la economia y las con-
diciones de vida de la poblacion suelen ser
superiores al de las areas donde la fertilidad

empresarial es mas debil”.

Sin embargo, a pesar de estas considera-
ciones, y asf lo plantea el mismo documento
en ofros apartes, “las politicas dirigidas a
promover la empresarialidad estan cobrando
cada vez mas importancia a nivel intema-
cional. Esta tendencia también se verifica
en América Latina, aungue en esta region
todavia no se ha acumulado suficiente expe-
riencia en este campo”. Es evidente que el
timido desarrollo que ha venido experimen-
tando este proceso de la empresarialidad,
como lo platean los autores en referencia, o
del emprendimiento, tiene como escenario
privilegiado las grandes ciudades y en estas
las instituciones de educacion superior vy a
menor escala otra serie de instituciones del
orden tecnologico, técnico y de educacion
no formal. Comentario aparte podria hacerse
del papel del sector fundacional, que ha

desplegado grandes acciones en cuanto
al formento de la actividad empresarial, en
particular lo referente ala microempresa, mas
desde la opcién de garantizar el sostenimien-
to de estas a fravés de capacitaciones y ase-
sorfas puntuales en temas administrativos;
es decir, el interés ha estado mas centrado
en la unidad econdmica microempresa-py-
mes, gue en el sujeto que emprende, con
sus particularidades de comportamiento vy
sentir, propias del ser humano que es. De
ahf que los programas en su generalidad se
han denominado: Programa para el apoyo,
fomento o desarrollo de la microempresa o
peqguena empresa.

Si se acepta, entonces, que la mayor con-
centracion de esfuerzos en tormo al empren-
dimiento se tiene en nuestras grandes ciuda-
des, estamos frente a otro problema: {Como
encadenar estos esfuerzos y resultados de
cludad a nuestras poblaciones cercanas con
las cuales constituimos region?

En la actualidad se impone una premisa: la
globalizacion se enfrenta no solo con ciuda-
des educadas e industrializadas, sino con
regiones altamente preparadas y articuladas
aredes productivas; entonces, toma mucha
relevancia y consideracion los términos en
los que refiere Darfo Montoya Diaz, director
del Sena, sobre la probleméatica del desarro-
llo empresarial en Colombia, en cuanto al
desequilibrio de propuestas y programas 2
Diferente a los formulados y desarrollados
en las grandes ciudades del pais.

18. Darfo Montoya Mejfa, director general del Sena, en el 6° encuentro de la Red Motiva, Medellin, Colombia, 14 de septiembre de
2005, Universidad de Antioquia, expresa lo siguientes: "Son loables los esfuerzos v trabajos adelantados por las universidades
en tormno al emprendimiento en nuestras grandes ciudades, pero no olvidemos gque en Colombia existen aproximadamente 400
municipios en los que aun no se desarrolla ningun tipo de actividad empresarial”
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No se trata de fortalecer el concepto de ciu-
dad aislada sino de region productiva, enten-
diéndose que no basta con definir y trabajar
en funcion de las propias potencialidades,
sino de articular estas a los requerimientos
gue establece una logica de desarrollo de
mayor cobertura y dimension. Para el caso
colombiano, el TLC es sin duda el gran reto
de los proximos anos, la agenda interma
contempla la conformacion de regiones con
alto potencial para articularse a estas nuevas
dinamicas productivas.

El compromiso de las comunidades cons-
titutivas de una region esta, entonces, en
trabajar aunadamente en la construccion de
una cultura de emprendimiento, de manera
que las diferentes instancias del orden so-
cial, gubernamental, productivo y educativo
puedan con ella imponerle un sello a cada

una de sus acciones.

Hoy cualquier intencion de mejorar las condi-
ciones de vida debe considerar la opcion por
el aprovechamiento de las oportunidades
de desarrollo de las regiones; la premisa
parece simple: un pals es competitivo en
el escenario global solo en la medida que
posea regiones al menos con un definido
perfil competitivo; esto significa conocer una
historia, una cultura de hacer las cosas. No
se llega a ser competitivo por decreto.™

— Las agencias de desarrollo econdmico
local: Promoviendo la empresarialidad

José Alonso Gonzalez

en el marco del desarrollo humano
sostenible.”® £/ documento refiere a una
experiencia en torno a la generacion de
una cultura empresarial en poblaciones
donde, ademas de la pobreza y la mar-
ginalidad social, el principal problema
recalga en el distanciamiento con los
efectos de las politicas macroeconomi-
cas de desarrollo.

“El problema era, entonces, equilibrar, en
condiciones de pobreza difundida, la es-
casez de recursos economicos disponibles
con la necesidad de ampliar la base produc-
liva, como un primer motor de desarrollo, que
permita generar oportunidades de ingreso y
empleo adecuados y estables”.

"Para ello se vio necesario impulsar activida-
des productivas de naturaleza empresarial,
qQue sean capaces, por un lado, de tener
efectos mulliplicadores estables y, por otro,
de brindar posibilidades de acceso al circuito
productivo a la poblacion mas excluida;
estos deberan ser proyectos que valoricen
al maximo los escasos recursos que tienen
orincipalmente estas areas. fuerza de trabajo
y recursos naturales”.

Lo anterior es posible s6lo si se acogen dos
condiciones, que ya han sido expuestas
en el presente documento; de una parte,
el reconocimiento de una historia y con ella
los mecanismos a través de los cuales os
miembros de una comunidad han edifica-

19. En este sentido resultan bien interesantes los trabajos que viene desarrollando de afios atrés un grupo de académicos e

intelectuales espanoles y latinoamericanos como: Francisco Alburquerque, Sergio Boisier, Luis Lira y algunos profesores de la
Universidad del Valle, como Javier Medina Vasquez; en torno al tema del desarrollo regional, los cuales han sido publicados y
dados a conocer entre la comunidad académica primordiaimente: Globalizacion y gestion del desarrollo regional, Universidad

del Valle, abril, 1996

20. LAZARTE H, Alfredo. Las agencias de desarrollo econdmico local: Promoviendo la empresarialidad en el marco del desarrollo
humano sostenible. Programa de Desarrollo para Desplazados, Refugiados vy Repatriados en Centro América -PRODERE-.
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do sus propios procesos; en este caso, 1o
empresarial o lo productivo. Por otro lado, la
intervencion o participacion de los actores
naturales de estos procesos; es decir, la
comunidad como tal, a través de personas
0 grupos que sean reconocidas por aquella,
porque interpretan con claridad y coherencia
Su sentir, sus costumbres, sus creencias y
valores.?!

La intervencion

Como resultado de la presencia de la comu-
nidad en las investigaciones Formas empre-
sariales de Villarica, Cauca, desde 1970y
La participacion comunitaria en Villarica, se
ampliaron los espacios de interlocucion con
personas naturales, dirigentes, pequenos
empresarios y grupos sociales, en tormo a
la problematica de la region, en particular
con representantes de dos poblaciones del
norte del Cauca: Corinto y Padilla.

De estos didlogos y encuentros surgieron
peguenas y primarias intervenciones que
permitieron construir una agenda de trabajo
para la identificacion sistematica de proble-
mas a través de metodologias como la del
arbol de problemas.

A partir de este ejercicio colectivo, se iden-
tifican problemas, consecuencias, causas

y soluciones. PROBLEMA: pocas personas
de los municipios tienen acceso a un em-
pleo estable y bien remunerado. CONSE-
CUENCIAS: Migracién hacia las ciudades.
CAUSAS: Pocas personas con espiritu
emprendedor.

Queda claro que los esfuerzos en los proxi-
MOos anos para las comunidades participan-
tes deben estar orientados a la consolidacion
de una cultura hacia el emprendimiento,
la cual debe ser asumida como auténtico
proyecto de vida por todos y cada uno de
los componentes de la comunidad, intere-
sados en articularse con este compromiso
de desarrollo futuro.

En este orden de ideas, se plantea una
propuesta de intervencion: Generacion de
oportunidades de trabajo en los municipios
de Corinto y Padilla, Cauca, que permite
involucrar todas las fuerzas vivas de la
comunidad, en una genuina construccion
participativa de la cultura de emprendimiento
productivo.

El beneficio de involucrar a toda la comu-
nidad esta centrado en la tesis de que el
emprendimiento, como opcion de vida, no
es exclusivo de determinados grupos so-
clales, econémicos o polfticos. Ni tampoco
hace distinciones entre grupos de edades
0 de género. La cultura de emprendimiento
debe permear todos los niveles sociales,
educativos, productivos y gubernamentales
de la comunidad.

21. "Se ha discutido mucho sobre la replicabilidad de los modelos de desarrollo, sobre todo de aguellos que parten de iniciativas a
nivel local, prevaleciendo la opinién de que un area no puede imitar al detalle modelos desarrollados en otra. Sin embargo, existe
un principio basico que unifica esta problematica y es el que los actores locales tienen el conocimiento de las caracteristicas del
area, representan la dinamica social, institucional y econémica y pueden determinar las prioridades y las acciones mas oportunas,
por lo tanto tiene que ser involucrados en primera instancia, de manera que puedan concertar y conducir la promocion de su

propio desarrollo” (LAZARTE H. Alfredo. PRODERE)
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La propuesta contempla tres dimensiones
para su desarrollo: los sectores participantes
(cada sector tiene actores claramente iden-
tificables y con roles precisos), las fases de
trabajo (que responden a cuatro momentos
articulados al desarrollo del emprendimiento
productivo) y modulos conceptuales (en lo
fundamental son los conocimientos, tanto
del orden tedrico como experimental que
sSon necesarios transferir en procura del ob-
jetivo central de la propuesta: la cultura del
emprendimiento).

Sectores participantes

Tener una cobertura total de las fuerzas vivas
de la comunidad implica contar con cuatro
sectores determinantes en su dinamica, sea
esta del orden social, econdémico o cultural.
Nos referimos a los sectores: Educativo,
gubernamental, productivo y social.

— Sector educativo. Considerado el esce-
nario natural del emprendimiento cuando
Se asume como un asunto cognitivo del
ser humano y no como una simple y
desarraigada accion del hombre con el
fin Unico de lucrase.

Que el sector educativo haga presencia en
el desarrollo de la propuesta garantiza, al
menos en teoria, trabajar el emprendimiento
en prospectiva; es trabajar el presente pero
pensando en el futuro. Es hacer una apuesta
a que el emprendimiento no va hacer una
salida a una situacion coyuntural, sino un
asunto de estructura, que tendra como
bases los procesos educativos de sus ac-
tuales y proximas generaciones. Del sector
educativo interesan todos sus actores, prota-
gonistas cada uno desde su propia posicion
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eimportancia en la construccion final de ese
sujeto cualificado, pero mejor ser humano,
provisto de valores y virtudes que le han de
permitir sobresaliry distinguirse en cualquier
escenario futuro.

Los docentes, los directivos, los estudiantes
y los padres de familia. No en una sumatoria
de personajes sino una sinergia inmejorable
de potencialidades, aspiraciones e imagi-
narios sobre la vida, desde la cual puedan
coexistir y consolidarse propuestas de
emprendimiento productivas y colectivas.
No es el esfuerzo aislado del directivo ni del
docente; no es el sueno individual y frustrado
del estudiante ni la intervencion pasiva del
padre de familia, quien desde la distancia
aprecia como su hijo construye suenos
en los que ellos tienen escasa o ninguna
participacion.

En comunidades objetivo como las de la
presente propuesta, los proyectos que se
originen en el gjercicio de emprendimiento en
el aula de clase tendran como protagonistas,
con igual importancia, tanto al estudiante
como su nucleo familiar y no se descarta el
nucleo social mas proximo.

Este esfuerzo con el sector educativo estaria
parcialmente abordado sino se incluyera una
relecturay seguramente un necesario ajuste
alos modelos curriculares, en los que deben
aparecer materializados las intenciones de la
comunidad por hacer del emprendimiento un
asunto formativo y, desde luego, cultural.

— Sector gubernamental. Cualquier in-
tencion de la comunidad, planteada
COMo proyecto o programa, no solo
debe contar con la autorizacion del ente
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gubernamental respectivo, sino que su
accion debe ir mas alla de una simple
notificacion aprobatoria para operar. Lo
que se requiere y se exige es una parti-
cipacion activa y total de esta instancia,
en la formulacion y posterior desarrollo
de la propuesta.

Elalcalde, como cabeza visible de la comu-
nidad, mas que como primera autoridad, se
constituye en actor de primer orden para el
desarrollo de la propuesta, algo asfi como:
“el ejemplo empieza por casa”. Se espera de
él, y hacia alla estara centrado su modulo de
trabajo, que sea el motivador natural y 16gico
del proceso. La propuesta plantea que el tra-
bajo con esta categoria de actores esta mas
centrado en lograr de ellos la sensibilidad vy
motivacion al tema; pues, es desde estas
instancias desde donde se debe irradiar
esa “fuerza oculta” que mueve todas las
voluntades. En ese orden, se asume como
sector gubernamental no solo el alcalde sino
aquellas personas que resulten estratégicas
para la consolidacion de la cultura de em-
prendimiento.

— Sector productivo. La inclusion de este
sector en la propuesta es una referencia
a la historia misma de la comunidad, la
cual ha venido desarrollando iniciativas
en el orden productivo, muchas de las
cuales se enmarcan perfectamente en
auténticas expresiones de emprendi-
miento, tanto individual como colectivo.

De ahi que sea necesario incluirlas en la
propuesta con miras a logar en ellas dos
objetivos: Reforzar la motivacion y la sensibili-
dad al ejercicio humano del emprendimiento,

mostrando evidentes ejemplos de que sfes
posible emprender, y apoyar cognitivamente
el desarrollo vy fortalecimiento productivo y
gerencial de sus iniciativas.

No se descarta gue en algunos casos sea
necesario, como producto del trabajo, re-
orientar esas iniciativas de emprendimiento
hacia la logica de los mercados y de las
cadenas productivas mas cercanas y facti-
bles, no solo para beneficio de la actividad
misma, considerada individualmente, sino
para la comunidad en pleno.

— Sector social. Es indudable que en la su-
matoria de los tres sectores anteriormente
referidos no quedaincluida la totalidad de
la poblacion, y muy seguramente nunca
lo estard, pero coexisten en estas comu-
nidades actores de singularimportancia,
tales como lideres comunitarios, que
promueven acciones en campos relacio-
nados con el bienestar de la poblacion y
que al final son potenciales exponentes
del emprendimiento, pues muchas de
sus iniciativas de caracter social pueden
llegar a tener, de manera alterna, orien-
tacion hacia lo productivo. Este grupo
se caracteriza por su heterogeneidad:
mujeres cabeza de hogar, desplazados,
discapacitados, jubilados, entre otros.

La propuesta se fundamenta en una partici-
pacion activa de la poblacion; si bien es
imposible que intervenga la totalidad de la
misma, al menos la representatividad esta
garantizada. Aquel miembro de la comuni-
dad que no intervenga, se verarepresentado
por actores de alguno de los cuatro sectores,
cuando no por varios a la vez.
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Finalmente, aquel personaje que no cumple
ninguin rol dentro de la comunidad; es decir,
ni es productivo ni esté en la dinamica edu-
cativa, ni social, ni gubernamental; la l6gica
planteay es una presuncion del trabajo, que
en el desarrollo del trabajo este ira identifican-
do su posicion para intervenir; caso contrario,
la misma comunidad en su dinamica de
avance le encontrara espacio. Ejercicio a
largo plazo para que las comunidades va-
yan identificando a aquellos miembros que
resultan improductivos en una dinamica de
desarrollo autbnomo y colectivo.

Fases de trabajo

A partir de los insumos obtenidos en el diag-
nostico de la metodologia arbol de proble-
mas, se consideran cuatro fases de trabajo
a desarrollar. La comunidad no cuenta con
fuentes de empleo suficientes, pocas per-
sonas poseen espiritu emprendedor, lo que
esta originando entre otras consecuencias,
altos niveles de emigracion, sobre todo entre
la poblacion joven.

En virtud de este panorama, el empren-
dimiento, no como accion aislada sino
como una cultura, se propone como via de
solucion a los problemas y consecuencias
antes referidos.

Se maneja en la actualidad una premisa: No
hay empleo, pero hay trabajo. No es unjuego
de palabras, es unarealidad. Elempleo debo
esperarlo, el trabajo lo genero yo mismo. Una
alternativa es el emprendimiento. La buUsque-
da sistematica de oportunidades, las cuales
terminan siendo los mismos problemas que

se padecen. Pero, las oportunidades y por
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ende los problemas no suelen estar ala vuel-
ta de la esquina, en ese sentido, el trabajo se
centra, en su primera fase, en fortalecer en
los actores la idea de progreso y desarrollo
auténomo. Las respuestas o soluciones no
se deben esperar de otros, esa es la cultura
imperante. Se deben construir y consolidar
personalmente de manera participativa y
colectiva. Lo participativo y lo colectivo estan
orientados, obviamente, a lo productivo.

Este ejercicio se propone trabajarlo a través
de las dos primeras fases: sensibilizacion
y motivacion. Lo uno viene con 1o otro. No
se puede motivar a la comunidad si pre-
viamente no se le ha sensibilizado sobre
el problema y sus potenciales soluciones.
De igual manera, para qué sensibilizar sino
va a estar acompanado de la accion. Y a
la accion se llega si se esta motivado. Una
vez desarrollado el trabajo de sensibilizar y
motivar, proceso por demas personal, pero
Cuya sumatoria trasciende lo individual, viene
la fase de capacitacion, orientada al empren-
dimiento desde referentes tedricos, como
demanda una propuesta seria, pero también
conectada con larealidad de la comunidad,

de laregion, del pais y del mundo actual.

La capacitacion se dimensiona en la medida
gue venga acompanada de la accion y en
ese sentido se plantea el desarrollo como
una cuarta fase. Desarrollo de las iniciativas
que se vayan originando en el proceso y de
aquellas gue la comunidad ha formulado
previamente y que responden a una fusion
de intereses necesarios de considerar: Fren-
tes productivos regionales, referenciados en

los programas de desarrollo y en agendas
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prospectivas; e intereses productivos pro-
pios de la comunidad que responden a su
cultura e historia econdmica.

Modulos conceptuales

La propuesta se complementa con los mo-
dulos conceptuales que se trabajan indistin-
tamente para todos los sectores referidos y
en cada uno de las fases establecidas. Estos
modulos son:

— Teorfa motivacional y empresarial (casos
propios de la comunidad en estudio).

— lIdentificacion y evaluacion de oportuni-
dades para el desarrollo del emprendi-
miento productivo (contextualizado a la
region y sus caracteristicas).

— Formulacion del proyecto de emprendi-
miento productivo.

— Implementacion del emprendimiento
productivo.

La diferencia de aplicacion de cadamaédulo a
los sectores identificados (educativo, social,
gubermnamental y productivo) y en las fases
establecidas (sensibilizacion, motivacion,
capacitacion vy desarrollo), dependera de
las necesidades que se vayan detectando
en el proceso y de las caracteristicas de la
poblacion objeto; por lo tanto, ella misma
determinara los alcances de los modulos.

Metodologia

La presente propuesta de trabajo esta arti-
culada a la investigacion £/ emprendimiento

V la participacion comunitaria, bases para el
desarrollo de la actividad empresarial propia
en comunidades rurales, cuya unidad de
analisis la componen los doce municipios
del norte del Cauca, agrupados en Amunor-
ca. Su metodologia responde, entonces,
a la caracterizacion vy clasificacion de los
sectores y actores en cuestion.

Agul surge el punto de encuentro entre los
dos componentes de la propuesta de traba-
jo. Mientras la intervencion avanza, la inves-
tigacion hace lo propio transfiriendo datos,
informacion y conocimientos especificos y
contextualizados sobre la forma como la co-
munidad, objeto de estudio, ha materializado
Su interés por la actividad empresarial, en
una auténtica expresion de emprendimien-
to. Estos avances se articularan a todas las
fases y modulos de la intervencion, en una
apuesta a construir, a motivar y a sensibilizar
desde el ejemplo, que los mismos miem-
bros de la comunidad estan en posibilidad
de ofrecer y compartir. La comunidad no
parte de cero, existen antecedentes, buena
parte de ellos han sido identificados por las
intervenciones anteriores, en la investigacion
y en los didlogos con los actores naturales
del proceso.”

Responde al otro componente desde el
cual se construye la propuesta de trabajo.

22. "Los emprendedores asiéticos, por ejemplo, otorgan mayor reconocimiento a la influencia motivadora de otros empresarios a
quienes admiran y a quienes desean imitar. La mayor presencia en la sociedad de estos casos, denominados "modelos de rol”,
constituye un factor socio-cultural positivo en la formacion de vocaciones empresarias”. Documento del BID. 2003, Washington,

D.C.
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Investigacion que, ademas, se apoya en
resultados de investigaciones anteriores, las
cuales ya han sido referidas en otros apartes
de este documento.

Objetivos

El objetivo central de este trabajo es: Esta-
blecer la relacion entre el emprendimiento y
la participacion comunitaria como alternativa
que favorece el desarrollo de la actividad em-
presarial propia en comunidades rurales.

Sus objetivos especificos son:

— Analizar experiencias en comunidades
rurales donde la actividad empresarial
propia ha estado asociada a la relacion
entre la participacion comunitaria y el
emprendimiento.

— Definir los criterios de participacion
comunitaria que favorecen el desarrollo
de la actividad empresarial propia en
comunidades rurales

— Definir criterios de emprendimiento que
favorecen el desarrollo de la actividad
empresarial propia en comunidades
rurales.

— Articular los criterios de participacion
comunitariay de emprendimiento en una
relacion que favorece el desarrollo de la
actividad empresarial propia en comuni-
dades rurales.

Resulta fundamental para el cumplimiento de
los objetivos propuestos, la sistematizacion
de las experiencias en torno al emprendi-
miento y la participacion comunitaria, en
algunos casos de manera independiente,
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en otros de manera articulada. La efectividad
de este gjercicio no solo permitira cumplir
con los objetivos de la investigacion, sino
gue producira informacion y conocimiento
para ser transferido en las fases y modulos
de la intervencion. De ahf la importancia
estratégica de contar con una metodologia
para recuperar los aspectos mas relevantes
y significativos de esas experiencias.

La metodologia consiste en realizar una
expedicion™ a través de la experiencia si-
guiendo un derrotero definido por las rutas
que se detallan a continuacion.

La ruta de la iniciacion

La ruta de la iniciacion es un recorrido por
conceptos minimos que deben estar claros
antes de comenzar en forma la expedicion.
Ademas, es la oportunidad para que el faci-
litador les dé a conocer a los participantes el
plan del tallery acuerde con ellos unas reglas
de juego para su realizacion.

Los conceptos que deben clarificarse son
dos:

— Elde sistematizacion, recalcando en qué
consiste y cual es su importancia, y

— ElI de emprendimiento y participacion
comunitaria, pues se trata de experien-
cias que contribuyen a construirlos como
expresiones propias y auténomas de la
comunidad.

¢En qué consiste sistematizar
una experiencia? (fundamentos)

Informacién pertinente: Por cuanto precisa
los objetivos, los procedimientos que utiliza,

23. Metodologfa tomada y adaptada de Guia del facilitador de la Alianza Educacion para la Construccion de Culiura de Paz. DE ROUX,

Gustavo. RIVERA, Gonzalo, coordinador general de la Alianza Educacion para la Construccion de Cultura de Paz.
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Recoger

La experiencia | &

Organizar

Ordenada

Coherente

los contextos y la manera como contribuye
la experiencia a la construccion de cultura
de emprendimiento vy de participacion co-

munitaria.

Informacién consistente: Por cuanto refleja
una vision compartida por todos los que

animan o se benefician con la experiencia.

Procedimiento

El facilitador solicita a cada participante
que se presente, anota el nombre vy la res-
ponsabilidad gue tiene en relacion con la

experiencia.

— Objetivo del taller: Sistematizar la expe-

riencia.

— Explicar metodologfa: Hacer una expedi-

cion a traves de la experiencia.

— ¢COmo lo haremos?: Siguiendo las ru-
tas.

— En el tablero o papeldgrafo escribe las
rutas y explica brevemente de qué tratara
cada una.

1. La RUTA DE LA INICIACION, en la que
se acuerdan reglas de juego pararealizar
el taller y se discuten los conceptos de
sistematizacion y de cultura de empren-

dimiento y de participacion comunitaria.

2. La RUTA DE LA HISTORIA, en la que se

C> Informacion

o

.

Se presenta de
una manera

reconstruye colectivamente la historia de
la experiencia.

3. LaRUTADE LOS SUENOS, enla que se
revisan y replantean los objetivos.

4. La RUTA DE LOS CAMINOS ACERTA-
DOS, en la que se revisan vy replantean
las estrategias.

5. La RUTA DEL SABER HACER, en la que
se revisan y replantean la organizacion y
las maneras para gestionar la experien-
cla.

6. La RUTA DE LOS FRUTOS PERDURA-
BLES, en la que se revisan y replantean
los impactos y los logros.

7. La RUTA DEL RETORNQO, en la que se
revisa colectivamente lo que la expedi-
cion le deja a la experiencia.

Existe en la actualidad un claro compromiso
con el desarrollo de la actividad empresarial
en los paises latinoamericanos. Desde cual-
quier sector de la sociedad y de la economia
surgen permanentemente propuestas y pro-
gramas, existiendo un consenso en cuanto a
Suimportancia estratégica como opcion para
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mejorar las condiciones de vida de buena
parte de la poblacion. Sin embargo, parecie-
ra que esos esfuerzos, aun siendo loables,
son desarticulados. En una buena parte de
los casos, los programas no hacen el transito
completo por el proceso que debe conducir
ala puesta en marcha de una empresa, con
todas las posibilidades de permanecer en el
circuito econdmico de los negocios.

Si se capacita y se orienta la formulacion de
un proyecto, puede quedar faltando la finan-
clacion a fravés de mecanismos de fomento,
porque se sabe que la banca tradicional,
en buena parte de los paises latinoame-
ricanos, no reconocen al emprendedor y
Sus proyectos como un legitimo actor de la
economia.

Si existen mecanismos para la financiacion,
sin detenernos a detallar el origen, puede
quedar faltando el seguimiento post, que
resulta tan determinante, no solo en la con-
solidacion de aquel proyecto de empren-
dimiento bien evaluado, sino en la dptima
utilizacion y canalizacion de esos recursos;
son muchos los casos en nuestro medio
que reflejan esa problematica. Nuestro em-
prendedor no es habil en el manejo de ese
recurso inicial... lo canaliza mal, lo hace a
destiempo o simplemente lo utiliza en todo

menos para lo que se origino.

Tal vez el asunto mas dramatico es que
se puede estar llevando a la poblacion a
inclinarse por la actividad empresarial sin un
convencimiento pleno, consciente y perso-
nal de que esa es la alternativa a seguir para
el desarrollo personal. Empiezan a primar las
estadisticas, a presionar las metas y con ello
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a perder el verdadero espiritu del emprendi-
miento como opcion de vida.

En ese panorama de posibilidades, el em-
prendimiento, o quienes abanderan esa
causa, deben ampliar el espectro de obser-
vaciony de trabajo. Las comunidades rurales
resultan ser un escenario propicio para que
germine el emprendimiento como opcidn de
vida, justamente en donde no abundan las
opciones de desarrollo personal y colectivo.
Lo que se logra apreciar a través de las in-
vestigaciones y trabajos ya terminados y en
avance, es gue estas comunidades estan en
total disposicion de acoger este ejercicio. Se
deben redoblar los esfuerzos para vincular
estas poblaciones productivas a redes vy a
dinamicas propias de la ciudad.

Pero se debe actuar con precaucion en
este tipo de poblaciones, resulta totalmente
contraproducente intentar “imponer” un mo-
delo, por muy exitoso que este pueda ser.
Las comunidades rurales se mueven desde
otras logicas sociales y culturales. Prima, por
ejemplo, el asunto histérico,; prevalece lo
colectivo. Si son comunidades con historias
particularmente complejas, como la afro,
suelen tener y asumir posiciones radicales
frente al tema del desarrollo y la intervencion
de ajenos.

La simbiosis emprendimiento y participacion
comunitaria, resulta ser una practica mas
cotidiana de lo que se podria pensar desde
otras posiciones, lo importante esta en poder
identificar los elementos que la constituyeny
sistematizar esas experiencias para ponerlas
en referencia de la misma comunidad y des-
de ellas construir nuevos procesos.
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Anhora resulta primordial gue a estos esfuer-
70s e iniciativas de las comunidades rurales
se puedan vincular abiertamente otros acto-
res, en particular los representantes de las
cadenas productivas, para que aprecien en
estas acciones eslabones importantes que
pueden ser articulados a la cadena. Siempre
ha existido el desconocimiento o desinterés
porla actividad empresarial que se origina en
estos escenarios sociales, de alguna manera
marginados de las grandes dinamicas del
desarrollo. La premisa es concreta e irrever-
sible, lo gue se consolida son regiones con
un alto nivel productivo, pensar que de gran
a ciudad a gran ciudad se pueden construir
regiones queda bastante diffcil, esas posi-
bilidades hay que buscarlas y consolidarlas
entre las poblaciones con las que podemos
delinear region.
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