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1. INTRODUCCION

Cualquiera que haga una consulta desapasionada a la litera-
tura reciente sobre comercio internacional podra llegar a la con-
clusion de que se trata de una de las areas disciplinarias mas
dindmicas de la teoria econdmica de los ultimos veinte anos.
Las aportaciones habidas en este periodo, si bien no lograron
anular la vigencia de alguna de las doctrinas previas, aportaron
enfoques y desarrollos analiticos innovadores, que supusieron
una profunda renovacion en la fundamentacion microeconémi-
ca de la especializacion comercial y del intercambio. Este apare-
cia tradicionalmente asociado a la explotacion de las diferencias
entre paises —costes comparados o dotaciones relativas—, la
“nueva teoria del comercio’, sin embargo, promueve un cambio
radical en esta perspectiva, explorando las posibilidades que
brinda la concentracién de la produccidon -las economias de
escala, en todas sus dimensiones y facetas-, como factor pro-
motor del intercambio. Tal mutacién obliga a desplazar el anali-
sis del &mbito de la competencia perfecta, hacia el territorio, sin
duda peor definido pero mucho mas dilatado, de la competen-
cia imperfecta. Un transito que dificilmente se hubiera podido
llevar a cabo si con anterioridad, a lo largo de los setenta, no se
hubiese desarrollado una modelizacién apta, consistente y flexi-
ble de modelos de competencia imperfecta (Dixit y Stiglitz,
1977). Semejante traslacion del marco de analisis no sé6lo dotd
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de mayores dosis de realismo a la indagacion tedrica, sino tam-
bién permitid un uso muy provechoso de instrumentos analiti-
cos procedentes de otros dmbitos disciplinarios, muy particular-
mente de la Organizacion Industrial, uno de los campos mas
activos de la investigacion aplicada en las ultimas décadas.

Ahora bien, en el desarrollo de la “nueva teoria del comer-
cio” no solo ha influido la disponibilidad de un instrumental
analitico mas adecuado y refinado, sino también el deseo de dar
explicacion a fendmenos empiricos relevantes, presentes en la
realidad del comercio internacional, que resultaban de dificil
interpretacion en el marco de analisis heredado. Tal sucede con
la constatacion de la existencia de comercio cruzado de varie-
dades de un mismo bien —comercio intraindustrial- como rasgo
relevante en la especializacién de los paises desarrollados. La
teoria de los costes comparados, en cualquiera de sus versio-
nes, dificilmente podia dar una explicacién convincente de
semejante fendmeno. El propio postulado de la ventaja relativa
conduce a una necesaria disparidad entre la composicion de los
flujos de exportacion y la propia de la corriente importadora.
Pues bien, la “nueva teoria del comercio’ nace muy centralmen-
te concernida por el deseo de justificar el comercio intraindust-
rial, apelando para ello a factores ~como las economias de esca-
lay la diferenciacion de productos— propios de mercados imper-
fectos.

Un segundo rasgo relevante de los mercados internaciona-
les que requeria explicacion era el sustancial cambio producido
en el tiempo en la especializacion comercial de algunos paises:
un cambio que aparecia asociado a alteraciones igualmente
notables en la posicidn competitiva ~cuota de mercado interna-
cional- que a cada cual correspondia. El hecho de que una
buena parte de los paises en cuestién fuesen, asi mismo, ejem-
plos de un comportamiento econdémico y comercial exitoso
—-paises de la cuenca del Pacifico-, acentuaba el interés por el
analisis de semejantes cambios. Se trataba, por lo demas, de
alteraciones dificilmente justificables en el marco de una teoria,
como la de los costes comparados, en la que el intercambio se
explica en funcién de factores nacionales mas bien estables en
el tiempo. De nuevo, la consideracién de sectores con rendi-
mientos crecientes aporta un posible factor para asociar com-
portamientos dindmicos diferentes de las corrientes exportado-
ras —y del producto- a especializaciones de la oferta igualmente
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disimiles. Pero junto a este factor, se considera que la expansion
del producto aparece asociada a un proceso de ampliacion del
repertorio de bienes ofrecidos: una dinamica que ha de ser nece-
sariamente estimulada por el esfuerzo innovador. Y, de hecho,
una buena parte de los nuevos desarrollos en la teoria del
comercio ha estado dirigida a fundamentar el protagonismo que
las capacidades tecnoldgicas —en un sentido amplio—- tienen
como fundamento de la ventaja comercial. En la medida en que
las capacidades tecnolégicas estan sometidas a una dinamica
cambiante, de naturaleza dominantemente acumulativa, se abre
espacio a una explicaciéon de ventajas competitivas dinamicas
(frente a las ventajas estaticas) en la promocion del comercio. Al
tiempo que se crea un espacio tedérico para el estudio de la rela-
cidn existente entre especializaciéon comercial y crecimiento: un
campo, sin embargo, que no ha recibido toda la atencién que
mereceria.

Por ultimo, la influencia que una cierta accion deliberada de
la politica econdmica ha podido tener en la promocién de ven-
tajas competitivas dindmicas en el comercio internacional pro-
movid la busqueda de nuevas justificaciones para una politica
comercial activa. De nuevo, la experiencia de los paises de la
cuenca del Pacifico constituye un referente para esta busqueda,
cuyo interés queda acentuado por la creciente presencia en sec-
tores estratégicos de mercados con estructuras oligopolisticas.
También en este caso los nuevos modelos de comercio interna-
cional aportan un marco analitico fecundo, aunque un tanto res-
trictivo, en la medida en que asocian la accién de apoyo publico
a la captacion de rentas de los productores nacionales en mer-
cados oligopolistas. Se abre asi espacio tedrico para el desarro-
llo de la llamada “politica comercial estratégica’; que comporta
un planteamiento alternativo al propio del libre comercio.

Los ambitos tematicos senalados no agotan las nuevas vias
de reflexion y analisis abiertas por la teoria del comercio en las
dos ultimas décadas, pero son suficientes para revelar su inte-
rés. A pesar de que —-como sefala Krugman (1992)- la “nueva teo-
ria del comercio” se desarrollé en un campo mas positivo que
normativo, el interés de sus aportaciones excede al ambito pro-
pio de la curiosidad tedrica. De hecho, de sus prescripciones se
derivan importantes implicaciones de politica econémica, en la
medida en que se asocian las ventajas comerciales con ambitos
de la conducta empresarial ~sobre los que puede incidir la accion
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publica—, que son de creciente relevancia en el entorno de com-
petencia de los mercados actuales. Y es esta caracteristica, la
mayor proximidad de sus supuestos a los propios de la econo-
mia real, uno de los rasgos que otorga a estos desarrollos tedri-
cos especial fecundidad y riqueza interpretativa. En todo caso,
conviene sefalar que el espiritu renovador con el que nacio la
nueva teoria del comercio fue cediendo en su impulso a medida
que se avanza en la década de los ochenta, limitando el dmbito
de sus prescripciones y revalidando, si bien en condiciones aco-
tadas, la capacidad explicativa de las teorias mas tradicionales.
Es este proceso de “rescate” de propuestas tedricas previas el
que justifica que hoy la “nueva teoria del comercio” parezca
menos “nueva” y, desde luego, mucho menos contestataria.

Alo largo de las péginas que siguen se pretende realizar una
breve cronica del esfuerzo renovador habido en este campo. No
se trata de una revision exhaustiva, ni de una presentacion dete-
nida de sus desarrollos analiticos, puesto que tales propdsitos
se encuentran fuera de los objetivos que nos convocan en la pre-
sente publicacion. Mas bien de lo que se trata es de subrayar las
implicaciones de los cambios habidos en el enfoque y explica-
cion de los intercambios comerciales, aun cuando ello suponga
una estricta seleccién -forzosamente limitada- de los temas
abordados.

2. EL PUNTO DE PARTIDA: EL DOMINIO DE LAS VENTAJAS
COMPARADAS

La cronica de los cambios habidos en este ambito disciplina-
rio debe necesariamente comenzar por describir la situacién de
partida: el dominio de las ventajas comparadas. Tal vez no haya
en la teoria econdmica una proposicion tan resistente a la criti-
ca, tan admitida y longeva, como aquella que asocia el comer-
cio entre paises a la, asi lamada, ley de los costes comparados.
Desde Ricardo hasta la actualidad, tras pasar por la revisidn neo-
clasica, esa proposicion gobernd el pensamiento econémico
sobre el comercio internacional.

Como es sabido, Adam Smith habia dedicado una buena
parte de La riqueza de las naciones a demostrar las ventajas que
se derivan de la especializacién productiva y de la division del
trabajo tanto en el &mbito nacional como en el internacional; y
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recurrié a las diferencias absolutas de costes como factor expli-
cativo del comercio entre paises. Fue, sin embargo, David
Ricardo quien, a partir de un simple ejemplo de comercio entre
Inglaterra y Portugal, demostré que para que el intercambio se
produzca y sea beneficioso para los dos paises implicados basta
con que exista una diferencia relativa -y no absoluta— en los cos-
tes de produccion de los bienes. Cada pais tendera a especiali-
zarse en aquel bien que obtiene con menores costes relativos
antes de establecer relaciones comerciales. De modo que inclu-
so en el caso de que un pais goce de ventajas absolutas en la
produccion de todos los bienes comerciados, podria beneficiar-
se del comercio especializdndose en aquel producto en que su
ventaja absoluta fuese mayor.

La consistencia formal del modelo exigia una serie de
supuestos restrictivos: un unico factor de produccion —el traba-
jo— mévil en el interior de un pais pero internacionalmente
inmovil, un marco de competencia perfecta, con funciones de
produccién de rendimientos constantes e idénticas preferencias
de los consumidores. Ademas, el modelo estaba originariamen-
te formulado para dos paises y dos productos, si bien se podian
generalizar sus conclusiones a un nimero mas amplio de mer-
cancias. En estas condiciones es posible demostrar que el
comercio resulta ventajoso para ambas partes, siempre que los
intercambios se adecuen al esquema de las ventajas comparati-
vas. Estas, a su vez, quedan determinadas por las condiciones
técnicas que rigen la disimil productividad de trabajo por secto-
res en cada economia. Ricardo no explicé, sin embargo, a qué
se podian deber semejantes diferencias, si bien aludié a factores
relacionados con las condiciones climaticas y con los recursos
naturales propios de cada pais.

El intento de dar explicacion a las ventajas comparativas
entre paises condujo a los economistas suecos Heckscher y
Ohlin a formular su hipétesis acerca del comercio (en adelante
H-O): en ese caso se hace depender los intercambios interna-
cionales de las diferencias existentes en la dotacidn relativa de
factores —particularmente, capital y trabajo- entre paises y de la
intensidad, igualmente disimil, en que estos factores se combi-
nan en la produccién de cada bien. La diferente dotacion de fac-
tores es origen de diferencias en su remuneracién en el seno de
cada pais, que transmitidas a los costes de produccién de los
bienes, generan un perfil contrastado de ventajas comparati-
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vas. De esta forma, cada pais se especializara en el bien relati-
vamente intensivo en la utilizacion de aquel factor en el que el
pais se encuentra relativamente mejor dotado. El comercio apa-
rece asi como una suerte de intercambio de los servicios de los
factores productivos entre paises que son corporeizados en los
bienes que se comercian.

También en este caso la formalizacion del modelo exige una
serie de supuestos restrictivos: inmovilidad internacional de fac-
tores y movilidad plena en el interior del pais, competencia per-
fecta en el mercado de bienes y de factores, libre disponibilidad
de tecnologia e idénticas preferencias entre los consumidores.
El modelo estaba originariamente planteado para dos paises,
dos factores de produccién y dos bienes, si bien es posible
generalizar las prescripciones a un nimero mas amplio de bie-
nes, aunque con costes en su capacidad predictiva siempre que
el nimero de mercancias consideradas supere al propio de los
factores contemplados. A partir de su planteamiento basico,
buena parte del esfuerzo tedrico posterior en este campo se cen-
tré en la confeccion de modelos singulares en los que se inves-
tiga las consecuencias de modificar alternativamente alguno de
los supuestos restrictivos iniciales, manteniendo el resto cons-
tante. Resulta necesario apuntar que las conclusiones que se
derivan de buena parte de estos intentos alteran sustancialmen-
te -~cuando no contradicen— las prescripciones originarias del
modelo.

Si bien sus supuestos de partida no coinciden, no cabe decir
que sean muy diferentes las prescripciones que se derivan del
modelo H-O respecto de las que emanan de la propuesta de
Ricardo. En ambos casos se argumentan los efectos beneficio-
sos del libre comercio para ambos participantes, y se funda-
mentan las ventajas comerciales en las diferencias existentes en
la estructura de costes entre paises, remitan éstas a niveles de
productividad del trabajo diferenciados —-Ricardo- o a la dispar
disponibilidad de factores -H-O-. El ambito en el que se realiza
la ventaja comercial es, por tanto, el de los costes; y éstos remi-
ten a rasgos propios de la economia en su conjunto.

En correspondencia, en esta vision del comercio apenas
queda margen para la accion auténoma de las empresas, que se
configuran como meras transmisoras de las ventajas de costes
del pais, un agente pasivo frente al mercado, un ente abstracto
donde se realiza la funcion de costes. El portador de las ventajas
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es, en ultima instancia, el pais y no la empresa. Es el pais al que
se asocia la dotacion de factores o las condiciones naturales que
condicionan la productividad; la empresa se limita a “transmi-
tir” al mercado las condiciones dadas de una economia. Al tiem-
po, el tipo de factores al que remiten las ventajas otorgan a éstas
una naturaleza dominantemente estética: ni las condiciones vy
recursos naturales propios del pais —al modo en que lo plantea
Ricardo-, ni la dotacion relativa de factores —al modo de H-O-es
esperable que se modifiquen en el corto y mediano plazo. Aun
cuando hoy parezca algo alejado a la realidad de los mercados,
esta vision del comercio resulta acorde con las caracteristicas de
un intercambio comercial de caracter dominantemente interin-
dustrial, como el que podia existir entre paises con dotaciones
de factores y niveles de desarrollo disimiles: un tipo de inter-
cambio como el que regia el comercio en la primera mitad de
este siglo.

3. EL COMERCIO INTRAINDUSTRIAL

La elegante formalizacion del modelo H-O y su mayor cerca-
nia respecto a la modelizacién neoclésica hizo que pasase a ocu-
par un lugar central en la explicacion teérica de la especiali-
zacion comercial. Este protagonismo no se correspondia, sin
embargo, con la consistencia empirica del modelo. Los intentos
de contrastar su validez dieron resultados mas bien ambiguos.
La primera y mas famosa de las investigaciones al respecto dio
origen a la paradoja de Leontief, al comprobar éste que la espe-
cializacion de Estados Unidos contrariaba las prescripciones
que se derivan del modelo H-O. Otras investigaciones posterio-
res, entre ellas buena parte de las referidas al caso espafiol, die-
ron a la paradoja de Leontief un alcance superior al del mero
hallazgo casual.

Pero mas alla de los limitados niveles de confirmacion alcan-
zados en su contrastacion, el modelo H-O presenta otras debili-
dades relacionadas con sus inconsistencias respecto a ciertas
regularidades empiricas del comercio internacional. En concre-
to, sus prescripciones resultan poco acordes con la preponde-
rancia adquirida por el comercio mutuo entre los paises desa-
rrollados, que son los que, en principio, presentan dotaciones
factoriales mas proximas; cuando, segun la explicacion de H-O,
lo que cabria esperar seria una relacion inversa entre similitud
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de los paises y volumen de comercio entre ellos. Y, de forma
complementaria, son igualmente poco consistentes con la
constatacion de que una parte del comercio entre los paises
desarrollados adopta la forma de comercio intraindustrial: de
nuevo en contra de las previsiones del modelo H-O, que, para un
pais determinado, predice que los sectores exportadores y los
sustitutivos de importaciones deben diferir significativamente
entre si.

En respuesta a la limitada consistencia empirica del modelo
H-O y a la falta de realismo de alguno de sus supuestos, surgie-
ron desde comienzos de los afios sesenta diversas explicaciones
alternativas del comercio. No obstante, no sera hasta finales de
los afios setenta cuando se produzca una inusitada y profunda
renovacion de este cuerpo de la doctrina, asociada al trabajo de
diversos investigadores que pretendieron dotar de un funda-
mento microecondmico solido a modelos explicativos del
comercio en mercados con estructuras propias de competencia
imperfecta.

Una buena parte de los esfuerzos de esta “nueva teoria del
comercio” se dirigié a investigar el comercio intraindustrial
entre paises en desarrollo. Aun cuando tal tipo de comercio
puede ser explicado —si bien con ciertas indeterminaciones—
mediante la presencia de economias de escala externas a la
empresa —sean nacionales o internacionales—, el cuerpo de la
doctrina basico se ha generado para un marco de competencia
monopolista, asumiendo la existencia de economias de escala
internas a la empresa en la produccién de bienes diferenciados.
La presencia de economias de escala justifica la concentracion
de la produccion, a la busqueda de los rendimientos crecientes;
al tiempo que alienta que una parte importante de la oferta de la
empresa se oriente hacia los mercados exteriores, tratando de
amplificar la capacidad de absorcién de la demanda. A su vez, la
diferenciacion del producto hace que el consumidor no sea indi-
ferente ante las diversas variedades, pudiendo establecer sus
preferencias respectivas. El modo en que estas preferencias se
incorporan a la demanda difiere segun el tipo de funcién de uti-
lidad que elija, de acuerdo con las propuestas clasicas de
Lancaster (1980) o de Dixit y Norman (1980), si bien las conclu-
siones basicas del modelo no se alteran. Dado que no cabe
esperar que tenga que haber una necesaria coincidencia entre
las preferencias de los consumidores de un pais y las variedades
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producidas por su oferta nacional, la l6gica del modelo conduce
a un intercambio entre paises de variedades de un mismo bien.
Asi pues, los rendimientos crecientes y las preferencias disimi-
les justifican el comercio cruzado de variedades distintas de un
mismo producto, incluso aunque la tecnologia y la dotacion de
factores de los paises implicados sean idénticas. En el desarro-
llo de este cuadro tedrico basico, en sus muy diversas vertien-
tes, tuvieron un papel crucial, ademas de los citados Lancaster
(1980) y Dixit y Norman (1980), autores como Krugman (1979,
1980 y 1981), Helpman (1981) o Ethier (1982).

Conviene llamar la atencidn sobre el hecho de que el despla-
zamiento producido en los supuestos que se establecen sobre la
estructura del mercado —de competencia perfecta a competencia
imperfecta— permite que la empresa adquiera un mayor papel
como generadora de ventajas comerciales. La capacidad para
diferenciar productos no es un atributo genérico del pais, sino
un recurso especifico que la empresa debe desarrollar y hacer
valer en el mercado, a través de una politica adecuada de seg-
mentacion de la demanda por medio de la innovacion y de los
recursos del marketing, como puedan ser la publicidad, el dise-
fio o la atencidn al cliente, entre otros. Es verdad, sin embargo,
que dada la preferencia por modelos que presuponen compe-
tencia monopolistica en la explicacién del comercio intraindust-
rial, las holguras estratégicas para las empresas, en un marco
analitico por lo demas notablemente estilizado, son todavia
reducidas. Lo importante es sefalar que en esta ocasion es la
empresa -y no el pais- el agente portador de las ventajas comer-
ciales; y que éstas comportan una posicion activa de la empre-
sa, en tanto que generadora de estrategias frente al mercado.
Un rasgo este Gltimo que se vera amplificado en los modelos de
competencia oligopolistica, como aquellos en los que descansa
la justificacion de la politica comercial estratégica.

Los modelos de comercio intraindustrial conducen a un
patréon de especializacion comercial indeterminado, si bien es
posible demostrar que la apertura al intercambio resulta mutua-
mente ventajosa para los paises implicados. El patron comercial
es indeterminado porque no cabe prever en qué variedades se
especializaré cada uno de los paises implicados, si bien se sabe
que cada uno de ellos reducira la gama de variedades ofrecida
respecto a las condiciones previas a la apertura comercial. Al
tiempo, ese proceso de especializacion es ventajoso para los
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dos paises participantes, dado que ambos se pueden beneficiar
de la mayor eficiencia que permite la explotacién plena de las
economias de escala en una variedad determinada del bien,
cuanto del incremento en el nimero de variedades a las que tie-
nen acceso los consumidores.

Los resultados anteriores exigen, como supuesto previo, una
cierta similitud en el nivel tecnoldgico de los paises, de modo
gue ambos tengan la posibilidad de acceder, en condiciones de
eficiencia, a la produccion de cualquiera de las variedades del
bien. En general, son modelos concebidos para explicar el
comercio entre paises desarrrollados en bienes horizontalmente
diferenciados, pero dificilmente se ajustan a las condiciones de
intercambio, con diferenciacidon de productos, entre paises con
niveles de desarrollo disimiles. Para captar este fenémeno, se ha
recurrido a modelos de comercio con variedades verticalmente
diferenciadas de un bien; es decir, donde las gamas se escalo-
nan de acuerdo a los niveles de calidad y contenidos tecnolégi-
cos de las variedades. En un caso —Falvey (1981)- se recurre a un
modelo del tipo H-O, en el que las variedades estan asociadas a
relaciones capital-trabajo dispares, de modo que es la dotacidn
de factores de los respectivos paises la que condiciona la espe-
cializacion en gamas superiores e inferiores del producto. En
otros casos, sin embargo, se recurrio a modelos en donde la
ventaja tecnoldgica juega un papel determinante en la distribu-
cion entre paises de las diversas gamas del bien. Tal es el caso
de la propuesta de Flam y Helpman (1987), en el que el inter-
cambio se asienta sobre la existencia de diferentes niveles de
eficiencia entre paises del Unico factor productivo considerado
—el trabajo—; o el mas reciente de Stokey (1991), en el que se aso-
cian las variedades verticalmente diferenciadas con los diversos
niveles de cualificacion del trabajo entre paises.

4. LA INCLUSION DE LA TECNOLOGIA

Cualquiera que sea el contenido de un comercio vertical-
mente diferenciado, sea de bienes diferentes o de variedades de
un mismo bien, las ventajas tecnoldgicas juegan un papel deter-
minante en el comercio mundial.Y no sélo porque condicionan
los contenidos de las corrientes comerciales, dado el contenido
tecnoldgico disimil de los bienes intercambiados, sino también,
y muy centralmente, porque determinan el peso que le corres-
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ponde a cada economia —cuota de mercado- en el total comer-
ciado a nivel mundial.

De hecho, los primeros ensayos de una interpretacion de la
especializacién comercial alternativa a los costes comparados
encuentran su justificacién en el papel que la innovacion tecno-
l6gica tiene en la promocion de las ventajas comerciales. Bien
sea porque las capacidades tecnolégicas pueden propiciar en el
mercado un poder monopolistico sostenido, siempre que el
esfuerzo innovador compense la dindmica de difusién y apro-
piacion tecnoldgica por parte de los rivales —Posner {(1961)-, bien
porque la innovacién acorta el ciclo de vida del producto, per-
mitiendo al promotor de las innovaciones una mas solida posi-
cién exportadora -Vernon (1966)-. En ambos casos, la acelera-
cién del cambio técnico hace del proceso de generacion de nue-
vos bienes y de desarrollo de nuevos mercados un resorte para
la obtencién de una ventaja cuasimonopolista, que se transfor-
ma en ventaja comercial en la medida en que se ejerce en el
mercado internacional.

La ventaja tecnologica tendria escasa relevancia si la innova-
cion fuese un fenémeno aleatorio en su distribucion por paises o
si la tecnologia fuese un recurso inmediatamente accesible -y sin
costes— para el conjunto de los competidores. Existen, sin embar-
go, suficientes pruebas que revelan que no son estos los rasgos
propios del proceso innovador. En concreto, las capacidades tec-
noldgicas estan compuestas por un conjunto heterogéneo de
conocimientos, algunos explicitos y codificables — “transferibles’
por tanto— otros mas sutiles y especificos, incorporados al proce-
so productivo, a la cualificacién de la mano de obra y a las formas
de organizacion de la produccion y del comercio, que resultan de
muy dificil transaccién comercial. A su vez, el desarrollo tecnolo-
gico -como todo proceso de conocimiento- se revela como domi-
nantemente acumulativo, de modo que estd en mejores condicio-
nes para innovar aquél que parta de niveles tecnologicos supe-
riores, reforzandose, por esta via, las situaciones de liderazgo
internacional. A mantener este mismo liderazgo contribuye la
apropiabilidad de los conocimientos, a través de los mecanismos
disponibles para la defensa de los derechos de propiedad intelec-
tual.Y, en fin, a ese mismo propdsito colabora el caracter integra-
do de la tecnologia, gobernado por fuertes interdependencias téc-
nicas, por la jerarquias entre sistemas tecnolégicos y sectores
productivos y por las externalidades. Todos estos factores dificul-
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tan los procesos de difusion internacional de la tecnologia. De tal
modo que el “gap” previsto por Posner se puede sostener -y atn
incrementar— en el tiempo, si los paises mas avanzados desplazan
la frontera tecnolégica a mayor ritmo que aquel al que discurren
los procesos de difusion tecnolégica. Como es obvio, esta dina-
mica dispar es mas pronunciada en los sectores de mayor inten-
sidad tecnologica; y, al contrario, la dindmica se puede invertir en
el caso de los sectores mas maduros.

Un enfoque de este tipo, basado en el “gap tecnolégico” ha
servido a Krugman (1990) para construir un modelo formalizado
del comercio Norte-Sur. Se supone un mundo constituido por
dos areas, una innovadora —el Norte- y otra que asimila las inno-
vaciones con un cierto retraso temporal —el Sur—: el proceso
innovador se reduce a la generacidon de nuevos productos, sin
afectar a los niveles de eficiencia en la produccién de los ya exis-
tentes; y se considera que los bienes envejecen a medida que se
difunde la tecnologia al Sur. El Norte se beneficia de su posicion
de monopolio en los productos nuevos, lo que le permite man-
tener unos salarios superiores a los existentes en el Sur. En
estas condiciones, y a partir de unos supuestos restrictivos, se
demuestra que el Norte se vera obligado a renovar continua-
mente su especializacién en productos nuevos, resultado de la
innovacidén, a medida que el Sur accede, con mas bajos salarios,
a la produccién de los bienes maduros. La especializacion del
Norte se asienta sobre su liderazgo tecnolégico, que ha de ser
continuamente renovado si se quiere defender la ventaja
comercial de la erosién que origina el proceso continuado de
transferencia de tecnologia hacia el Sur. En el modelo resuitan
cruciales las relaciones entre los costes laborales de ambas
areas y la dindmica existente entre la innovacion y la difusion
tecnoldgica.

De nuevo, en este caso, es a la empresa a la que le correspon-
de desarrollar la ventaja comercial, trasladando al mercado el
esfuerzo innovador. El entorno nacional puede estimular o retar-
dar el esfuerzo tecnoldgico, pero su traslacion al &mbito compe-
titivo le corresponde a la empresa, que es la que corporeiza en
nuevos productos o procesos la actividad innovadora. Y en la
medida en que las capacidades tecnoldgicas siguen una senda
dominantemente acumulativa, las ventajas adquieren una carac-
ter dinamico, que se proyecta sobre el tiempo en forma de un pro-
ceso irreversible.
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En todos los casos anteriormente sefialados la innovacion
tecnoldgica remite a la innovacidon de producto: esto es, a la
generacion de nuevos bienes o nuevas variedades de bienes. No
obstante, la innovacién de procesos, particularmente referida a
la existencia de economias de escala, constituye una fuente adi-
cional para el intercambio reconocida desde los primeros
esfuerzos conceptualizadores de la teoria del comercio.
Tradicionalmente -y para salvar los requisitos del equilibrio en
competencia—, el analisis se centrd en las economias de escala
internas a la industria y externas a la empresa. Los efectos que
derivan de la apertura al comercio en el caso de existir este tipo
de economias de escala dependen crucialmente de las condi-
ciones iniciales de que parten los paises y del tamafio de los
mercados de los productos afectados. De modo que, bajo deter-
minados supuestos, no excesivamente forzados, los efectos del
comercio pueden ser manifiestamente asimétricos para los pai-
ses participantes. Tal sucede cuando un pais se especializa en el
sector con economias de escala, mientras el otro mantiene una
especializacion no plena en el sector de rendimientos constan-
tes. En ese caso, planteado inicialmente por Graham (1923), el
primer pais se beneficia de la apertura comercial, mientras el
segundo resulta sometido a una dindmica regresiva, tanto mas
perjudicial cuanto abierto esté el pais a la competencia exterior.
La consideracidn de este supuesto no es un mero divertimento
intelectual: constituy6 el fundamento ultimo de los plantea-
mientos de List frente al librecambismo a ultranza preconizado
por los britanicos en el pasado siglo.Y, como Kaldor (1979) argu-
menta, constituye hoy una base desde la que interpretar el desi-
gual comercio entre paises industriales —cuya especializacion
comercial gravita sobre sectores con rendimientos crecientes—y
los paises en desarrollo —con un perfil exportador mas centrado
sobre sectores tradicionales de muy bajas o nulas economias de
escala.

No obstante, lo mas caracterizador de la “nueva teoria del
comercio” es afrontar un tratamiento de las economias externas
mas plausible y realista que en el pasado, superando la anterior
reduccién del fendmeno al ambito propio de las externalidades
tecnoldgicas. En concreto, la propuesta de Ethier (1982) supone
un avance notable al integrar el tratamiento de las economias
externas en el seno de un modelo persuasivo de comercio inter-
nacional, sin necesidad de remitir a un difuso -y poco tratable
analiticamente- efecto de derrame. En concreto, la existencia de
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un sector productor de bienes intermedios en régimen de com-
petencia monopolistica puede generar economias externas en la
industria en su conjunto, que seran de caracter internacional si
los bienes intermedios son objeto de comercio. A su vez,
Helpman y Krugman (1985) argumentan que semejante situa-
cion puede conducir a una especializacion del pais en los bienes
finales, si los bienes intermedios no son comerciados. Aun cuan-
do estas aportaciones tuvieron limitado impacto sobre el desa-
rrollo del nucleo central de la “nueva teoria del comercio’, abrie-
ron espacio a la consideracidn del efecto que la historia o el azar,
ademds de la dotacién de factores, puede tener en la consolida-
cioén de una determinada especializacion comercial. Un ambito
al que se referiran las aportaciones mas recientes de Krugman,
relacionadas con la distribucidn espacial de la actividad produc-
tiva y con el efecto de los fendmenos de organizacién esponta-
nea en economia.

5. LA POLITICA COMERCIAL ESTRATEGICA

Una de las prescripciones mas nitidamente fundadas de la
teoria del comercio alude a las ventajas de eficiencia y bienes-
tar que se asocian al libre comercio. No importa que la practi-
ca negociadora de los paises en el ambito comercial pareciese
negar, unay otra vez, el reconocimiento de semejantes virtudes
asociadas al librecambio, la construccion teérica era lo sufi-
cientemente persuasiva como para limitar al dambito de lo
excepcional la pertinencia de un activismo en materia de poli-
tica comercial. El desplazamiento que la “nueva teoria del
comercio” provoca en el marco analitico, admitiendo los
supuestos propios de la competencia imperfecta, no parecia
gque tuviese que alterar las prescripciones de politica comercial
propias del modelo mas tradicional. De hecho, diversos auto-
res, entre los que sobresale Bhagwati (1965), habian argumen-
tado las ventajas que en el clima de competencia en los mer-
cados podia suponer la apertura al comercio internacional. Mas
recientemente, autores identificados con la “nueva teoria del
comercio’; como Venables y Smith (1986) o Harris y Cox (1984),
desarrollaron modelos para captar las ventajas asignativas que
se derivan de los procesos de integracion de mercados vigen-
tes tanto en Europa como en Norteamérica. En ambos casos,
los beneficios del libre comercio superan con creces los que
contemplaba la teoria tradicional.
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Pese a estos antecedentes, la practica reiterada de los paises
a la busqueda de un cierto intervencionismo publico en el ambi-
to comercial —-mas alla de lo sugerido como conducta racional
por la teoria— requeria de la debida justificacién. Una justifica-
cidén tanto mas necesaria cuanto ese mismo intervencionismo
habia acompafado la experiencia de alguno de los casos
nacionales de mayor éxito en su capacidad competitiva. Pues
bien, a mediados de los ochenta, Brander y Spencer (1985), en
un modelo sencillo y elegante, proporcionaron un argumento
para el activismo comercial: un argumento que se parecia
corresponder con la interpretacién intuitiva que la opinién no
econdmica tiene acerca de las razones que amparan la actuacion
de los gobiernos en este campo.

En esencia, el modelo supone la existencia de dos paises que
ofertan al mercado internacional —pero no consumen— un deter-
minado producto. El mercado internacional tiene una estructura
oligopolista, de modo que cada firma fija su produccion toman-
do como dada la produccion de la empresa rival (competencia de
tipo Cournot). En ausencia de intervencion gubernamental, cada
empresa elegira su produccién de acuerdo con lo que supone
que es la oferta del rival, dando origen a dos funciones de reac-
cion cuyo corte determina el punto de equilibrio. Es claro que
una de las empresas podria salir beneficiada si hiciese creible
una mayor oferta en el mercado, incrementando su cuota e indu-
ciendo al rival a disminuir su propia oferta. El modo de hacer cre-
ible ese incremento de la cuota exige un movimiento estratégico
por parte de la empresa implicada, por ejemplo, mediante la
inversion en exceso de capacidad. Brander y Spencer (1985)
demuestran que un subsidio a la exportacién puede tener similar
efecto, desplazando la funcién de reaccion en beneficio de la
empresa subsidiada. Asi pues, una politica comercial activa
puede contribuir a hacer creibie un comportamiento agresivo por
parte de la empresa nacional, transformando un equilibrio de
tipo Cournot en un equilibrio de tipo Stakelberg, que permite la
captacion de rentas del mercado, por encima del coste del subsi-
dio, en beneficio del agente subsidiado.

Sin duda, el modelo propuesto aportaba un argumento a
favor del activismo comercial, si bien el alcance heterodoxo de
su propuesta era mas bien limitado. En primer lugar, porque los
beneficios del subsidio exigian que la accién estuviese limitada a
uno de los participantes en el comercio. Si el conjunto de los riva-
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les pretendiesen optar por semejante forma de proceder, todos
terminarian en peores condiciones. Cabria decir que el interven-
cionismo se presentaba como una opcion individual pertinente,
pero no como una propuesta para ser generalizada: el librecam-
bismo seguia siendo la mejor opcién de tipo multilateral. En
segundo lugar, el modelo fue disefiado para unas condiciones
mas bien estrictas, alterandose sus resultados en cuanto aque-
llos supuestos eran modificados. Asi, por ejemplo, Eaton y
Grossman (1986) demostraron que si la competencia era en pre-
cios y no en cantidades, la politica 6ptima no es un subsidio sino
una tarifa a la exportacién; y, Hotsmann y Markusen (1986) hicie-
ron ver que los efectos de una politica estratégica podian disi-
parse ante la entrada de nuevos rivales. Mas alla de estas criti-
cas, lo que se evidencia es el convencimiento de que es todavia
poco lo que se sabe, con cierto grado de determinacidn, acerca
de la competencia en mercados oligopolistas; y de que los resul-
tados que cabe esperar de una intervencidon dependen muy cru-
cialmente de los supuestos de partida que se consideren. Ambos
factores —desconocimiento del funcionamiento del mercado e
indeterminacidn de resultados— apuntan en la direccion de incre-
mentar el grado de escepticismo con el que la doctrina asumio la
conveniencia de una politica comercial estratégica: sus riesgos
eran demasiado manifiestos y sus eventuales ventajas en exceso
azarosas como para que pudiera ser objeto de recomendacion.

6. CONSIDERACION EINAL

En el &mbito del comercio, la teoria econdmica ha orientado
gran parte de sus esfuerzos pretéritos a demostrar la validez y
eficacia de los costes comparados como esquema analitico
desde el que interpretar la orientacion, composicién y magnitud
que alcanza el intercambio entre los paises. La elegancia y suti-
leza intelectual de sus proposiciones resultan, todavia hoy, alta-
mente seductoras. Sobre ese edificio formalmente perfecto se
ha venido proyectando, sin embargo, la molesta sombra de
unos supuestos poco acordes con la realidad. Hasta el punto de
hacer dificilmente contrastable la teoria, si se respetan sus
supuestos; o, peor aun, de provocar resultados calificados como
paraddjicos cuando se trata de forzar su contrastacién.

No es extrafio, por tanto, que una gran parte del trabajo teo-
rico en estas cuatro Ultimas décadas se haya dedicado a com-
probar los efectos que resultan de modificar —o relajar- alguno
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de los supuestos inicialmente previstos. Particularmente relevan-
te ha sido la aplicacién al comercio internacional de modelos
propios de competencia imperfecta. Esta misma traslacion de los
supuestos bésicos en los que descansa la construccion teorica ha
permitido que se aplicasen al comercio los desarrollos analiticos
e instrumentales propios de la Organizacion Industrial. Es dificil,
sin embargo, mantener el nivel de certeza propio de los modelos
pretéritos en entornos como los que definen los mercados
imperfectos. Los resultados en este caso estan sometidos a un
cierto grado de incertidumbre, ya sea porque se desconoce el
patron de intercambios resultante, aun cuando se conozca el
balance de los efectos sobre el bienestar, ya porque el signo de
dicho balance esté sujeto a los supuestos especificos que se atri-
buyen al mercado. Como resultado, se ha ido erigiendo un cuer-
po de doctrina conformado por una coleccion de modeios par-
ciales, con resultados diversos -y, a veces, contradictorios—. No
es posible, desde luego, calificar tal esfuerzo como baldio, ni des-
considerar sus logros intelectuales. La imaginacion desplegada
en alguna de las propuestas, asi como su elegancia formal son
notables, hasta el punto de conformar un instrumental analitico
sin el que seria dificil reflexionar hoy sobre el comercio. Al tiem-
po, en alguno de los casos, se lograron aproximaciones mas con-
vincentes a la realidad. Si bien ello se ha producido a costa de
convertir la teoria del comercio en un repertorio de casos “ad-
hoc” de modelos parciales con prescripciones dispares, cuando
no abiertamente enfrentadas, segun cuales sean los supuestos
de partida. Para los espiritus deseosos de certezas y acostum-
brados a prescripciones dotadas de cierto determinismo esto
constituye un pasivo en el proceso descrito.

Tras los primeros aires contestatarios con los que se presen-
taron alguna de las propuestas teéricas mas recientes en este
campo, se pasé a una actitud mas condescendiente e integra-
dora con respecto a las doctrinas precedentes. Se respeta la
capacidad interpretativa de los modelos de ventaja comparada,
si bien se limita su eficacia a una parte del comercio —el de carac-
ter interindustrial- de un pais. Ambos enfoques, pues, mas que
alternativos, han pasado a considerarse como complementa-
rios: opciones explicativas diferentes, aplicables de acuerdo con
el ambito de estudio que se considere. De modo tal que la
“nueva teoria del comercio” perdié no solo su caracter novedo-
so —algo que cabia esperar con el paso del tiempo-, sino tam-
bién su inicial aureola de heterodoxia.
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Queda, no obstante, entre sus aportaciones un importante
cambio de perspectiva desde el que afrontar el estudio del
comercio, resultado de otorgar una mayor relevancia al estudio
del intercambio en mercados imperfectos, dando cabida en sus
supuestos a la existencia de economias de escala, barreras de
entrada y diferenciacion de productos. Los factores explicativos
que emergen de estas nuevas corrientes tedricas estan asociados
a las practicas innovadoras de la empresa, sea en el proceso de
produccion, mediante el ejercicio de las ventajas que proporcio-
nan las economias de escala, sea en la definicion del producto,
por la innovacién tecnoldgica o por las practicas de singulariza-
cion del bien. Las ventajas que estos factores otorgan pueden
ejercerse, sin duda, en el ambito de los costes; pero no tiene por
qué ser solo, ni siquiera fundamentalmente, en este ambito. Los
mecanismos de competencia adquieren en tal caso una comple-
jidad mayor, otorgando una mayor relevancia a las decisiones
estratégicas de la empresa.Y, en consecuencia, se le otorga a ésta
un papel activo, si no protagonista, en la conquista y en el sos-
tenimiento de las ventajas comerciales. En la teoria del comercio,
la empresa ha dejado de ser un ente abstracto, el locus l6gico
donde se realiza la funcion de costes, para pasar a convertirse en
un agente que traza respuestas estratégicas ante las estructuras
cambiantes de la competencia. Dicho de otro modo, en este caso
el portador de las ventajas no es exclusivamente, ni tal vez prin-
cipalmente, el pais, sino la empresa. Es en ésta donde radican
basicamente las capacidades innovadoras ~de proceso o de pro-
ducto- sobre las que se sustentan las ventajas competitivas.
Como balance del transito, se ha trasladado parte de la atencién
de las ventajas comparativas del pais a las ventajas competitivas
de la empresa. Un transito por el que, sin duda, seguira discu-
rriendo la teoria en los proximos afios.
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