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fuando se e pidié moderar esta smesa redonda sobre gestibn técnica
econdeica e informatizacibn se se planteb el problesa de gué enfoque darle para
que fuera lo mis util posible tanto a los cunicultores como 3 los técnicos que
asesoran a diferentes granjeros

Estando a las puertas del aMo 1992, aho del mercade Grico Europeo, se ha
intentado dar a esta sesa redonda una perspectiva asplia. Es por ello que se ha
invitado @ la sisea a representantes de Francia para poder disponer de manera
directa de la experiencia de sy pals, a ads de disponer de los representantes
Espaloles.

Francia es un pals en gue la gestitn técnico-econbmica estd muy
desarrollada & nivel de toda la agricultura y en particular en la cunicultura,
ademés existe una gran tradicién en la difusidén de los resultados,que en Espafia,
suy faltos de los mismos,se han utilizado en amuchas ocosiones cosc pauta de
referencia.

- A pesar de estar los dos temas muy relacionados en esta presentacitn los
trataré de forasa separada.

INFORMATIZACION DE LAS GRANJAS CUNICOLAS

El corejo, por su ciclo reproductive tan corto y por el ndserc de
efectivos en las explotationes, es una de las especies ganaderas gue, explotadas
intensivamente, generan un sayor volisen de informacién que es necesaric
almacenar y tratar,

Histéricamente el cuniculter ha almacenado ls informacién de forea
manual en fichas o agendas y ha prograsade el trabajo con plannings. La ficha ads
utilizada ha sido l1a de hesbra olvidando casi siespre la de sacho. Generalmente
sélo ha servido para organizar el trabajo {programacién de operaciones) pero en
pocos casps se han empleado los datos registrados como base de la gestion con el
calculo de Indices que muestren el funcionamiento de las explotaciones o el valor
productive de cada reproductor.
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ta inforaatizacién de las granjas de conejos tiene comc obietive el
gestionar la inforsacibn alsacenada prograsando las operaciones y, de manera
principal, generar inforsacién de ctada reproductor y del conjunto de la
explotacion. '

El trabajo s&c laboriose parz el cuniculter informatizado es el inicic
de los ficheros, con los datos de cada reproductor y la actualizacitn diaria de
los mismos & partir de los partes de trabajo.

Este trabajoc ha de tener la cospensacitn de una gestidn precisa y eficaz
gue peraita sejorar los resultados. Asl 1la informatizacibn llegard a su objetive
y no se retrocedera al trabajoc wanual con fichas de papel y plannings 2 los
cuales el cunicultor estd plenamente acostumbrado.

La bajada de precios de los microordenadores personales con la aparicidn
de los clénices, llegades del extreso oriente, y el sayor nivel de
intensificacitn del sanejo de 1as granjas de conejos, ha propiciado GQue 1la
informatica, al igual que en otrac especies ganaderas, haya entrado en 1z
cunicultura para facilitar el wmanejo de los datos, programar las operaciones y
gestibn tantc técnica como econteica.

El principal problema con que se encuentra el cuniculter que pretende
informatizarse no es la compra del sicroordenador, ya que la oferta es muy amplia
y variada, sinoc en encontrar un programa fiable y eficaz que se adapte al séniao
al funcionamiento de su explotacién.

En los ales 198B4-1984 apareciercn en el wmercado diversos prograsas
informdticos especiales para granjas de conejos. En Espaffa, emn el salén de
Expoaviga celebrado el ahc 198%, se presentaron un total de siete pragrasas, pero
en la siguiente edicibn, celebrada en 1987, 12 oferta fue muche més reducida. En
Francia el aho 198% la revista "agromatigue" No 1% presentaba 3 programas com
diferentes prestaciones, posteriorsente se han ido presentando nuevos programas.

Estos priseros programas han desaparecido o se han transformado en su
payorla. por 1o tanto se ha producido una fluctuaciom en cantidad y calidad que
viene aotivada en gran sedida, por el oportuniseo con gque suchas eapresas
informdticas realizaron programas sin un anélisis previo de las necesidades que
el cunicultor tenia.

La principal limitacidn que presentaban los primeros programas de
gestion de granjas de conejos fue que so6lo resclvieron el almacenasiento de
datos y la programacién de operaciones. La la mayoria desarrollaron de manera
insuficiente el apartado de gestién técnico econbmica de los resultados, ya que
estos prograsas fueron realizados por informatices sin que los zootecnistas los
analizaran y la inversién que realizé el cunicultor no justificd el fruto
obtenido. La inversion mencionada no sélo fue de tipo econtaico, sino tasbién del
tieapo espleado en la -creacién de los ficheros con la informacién de los
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reproductores activos introducida a partir de las fichas sanvales con extenses
historiales y el esfuerzo que representa para el cunicultor adaptarse al
funcionamiento del prograsa.

Esta limitacién conducia al cunicultor a alsacenar la informacitnm en el
ordenader de una manera que no estaba acostusbrado. Lo que el cunicultor conocla
perfectanente eran las fichas y el planning peroc no cbienia la compensacibn de
una eficaz gestién que seMalara los puntos débiles de la explotacién para
superarlos, debido a esto, existen ordenadores parados en las explotaciones.
Actualmente los programas que hay em el smercadc  han superade ests lisitacibn
inicial y son sucho més eficaces,

No existe una regla general por 1a que los cunicultores decidan
informatizarse. En muchos casos se debe a: a 12 pesesién de un aicrosrdenader, ¢
haber decididc perder menos tiespo en la bisgueda y cdlcule de resultados, o
también & la toma de conciencia que la inforsatica es uma ayada precioss para
© producir mas y mejor,

En todos los cases lo gque se pretende al inforsatizarse es disponer de
inforsacién precisa de la explotacién que pereita producir mas con el
conocimiento y superacibn de los indices gue mas limitan la produccién. De forma
general podemos mencionar coms principales ventajas de la inforsatizacién un
sejor conocimiento de los reproductores, facilitando el sanejo de loc sachos casi
siempre olvidados en las gestiones realizadas manualsente y una mejor eliminacién
de aguellas hesbras que no consigan unos sinimos productives y una rotacion de
- las hembras que permita una optistzacidn en el uso de las jaulas de eaternidad y
de gestacitnm,

La inforsatica exige orden, constancia y rigor. Por esto no se
consequiré, con la inforsmstica, poner orden en las granias gue no lo tienen de
antemanoc.

Un cunicultor que hacia més de un afio habla informatizado su explotacién
de 400  hesbras explicaba su experiencia inforsidticaen una entrevista.
Primerasente destacaba 1a decisitn de inforsatizarse por la necesidad de una
rotacitn mis répida de las hembras para producir sds gazapos. La principal
dificultad, una vez tomsda la decisitm, fue escoger un programa fiable que no
tuera dificil de manejar ni excesivamente sofisticade., La adaptacién al programa
le tosté entre 6 y 7 seses ya que tuvo que modular los pardeetros del programs a
su manera de trabajar ., Esta corta experiencia le permite atirmar que se
equivocan cospletamente 1los gque creen que comprar un hereosc ordenador soluciona
todos los problesas.

Les principales aspectos sobre los que el manejo ha sejorade han sido la
rotacibpn de las hembras sin perder la informacién registrada y una visién
insediata de los rendisientos de los reproductores, sobre todo de los machos,
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Finalsente seflgla que la informdtica no le ha persitido ganar tiespo
pero s! distribuirlo de forma diferente.El mantenisiento de los ficheros con el
tecleadc de todas las manipulacipnes del dia es sés largo que haciéndole a mano,
pero es a nivel de explotar los resultados que se gana tiempo. El Gnico problema
es que el ordenador no perdoma nada y gque no se puede dejar nada para maMana. La
contrapartida es que unc puede hacerse reemplazar més facilsente ya que es el
ordenador gquien lo tieme todo en la memoria,

La inexistencia de pautas de sanejo estandar en cunicultura y la
evolucibn constante de las aismas {sobreocupacitn, sanejo a bandas, insesinacié
artificial), dificulta la aparicitn de mis programas informaticos adaptados a
estas exigencias, qQue 8 un coste razonable, puedan ayudar al cunicultor &
sejorara los resultados.

BESTIOR TECNICO-ECONONICA

En el primer apartadoc he hablado de la inforsatica como una herramienta
para generar inforsacibn y tratarla adecuadasente sediante un prograsa de gestiém
desde una prespectiva individual de cada granjerc. En este apartado ademis de
tratar de la gestitn de cada granjs profundizaré en los prograsas de gestiém
técnico econbsica {6TE) colectivos, que tasbién se sirven de la informatica para
los calculos, pero con una perspectiva mas asplia al perseguir un conocimiento
individual a la vez que la del conjunto de explotaciones integradas en el aismo
sistema de gestién.

Er toda actividad industrial es necesaric desarrollar una gestién
técnica para conocer comc se desarrolla la produccibn y una gestibn econbmica
para valorar los parametros del balance de pérdidas y beneficios que genera la
actividad.

la gestién técnico-econdaica es necesarla en toda granjs cunlcela ya
que pueden haber irregularidades en los resultados. Para su conocimiento es
necesaric tener informacibn ripida y continuada que permita analizar la situacibn
encontrar las anomalias y poner resedio.

La GTE es una ayuda al manejo de la granja ya que permite encontrar los
puntos debiles, sequir la evolucitn de los resultados a lo largo del tieapo y
coaparar sus resultados con los de otros granjeros. Tiene coac objetive el
atmentar la rentabilidad, aplicando soluciones técnicas para consequir un aumento
de la produccitn y soluciones econtmicas para disminuir los gastos.

Todo prograsa de gestidn, para ser eficaz, ha de tener dos condiciones,
en relacién al ciclo tan corto de la reproduccitn del conejo. En primer lugar la
informacion ha de ser devuelta rdpidasente al cunicultor y éste, ha de entregar
unos datos de calidad para que los cdlculos realizadoes sean fiables.




El conjunto de los resultados de les cunicultores integrades en un
programa de gestitn forsan un banco de datos que adecusdamente tratado aportan
analisis mucho mas finos y con una prespectiva mucho sas aeplia.

Los factores que influyen de manera sas decisiva sobre la rentabilidad
de una explotacitn de conejos son: el nimero de gazapos vendidos por jaula heabra
y alfo, el precio de venta del conejo, el precic de compra del kilo de alimento,
1a inversifn jaula hembra y, la tasa de interés de los préstasos.

Los programas de gestion han de aportar el saxime de informacitn sobre
estos factores y los parametros donde influyen de forea directa.

De estos factores, quierc remarcar dos coso decisivos 2 la hora de la
rendabilidad, por ser en los que el cuniculter tieme una influencia mas
directa.En priser lugar, laz importancia de la inversifm inicial desde dos
aspectos a- el valor del dinerc tanto propic coao prestade y b- el incremento del
niserc de gazapos necesarioc ha producir a medida que se incresenta el valor de la
inversibn para llegar a un nivel de rentabilidad ceroj esta situacitn facilita
llegar & irracionalidades de granjas perfectas para la produccitn perc gque el
exceso de sofisticacién ha conllevado una inversién jamss amortizable.En segundo
lugar,sehalar 1a necesidad de unos buenos resultades técnicos para alcanzar unos
resultados econbmicos satistactorios. Es por elloc de gran importancia, controlar
toda la cadena de produccibn desde la ocupacidn del local, cubriciones g realizar
por periodo, fertilidad, tamafNc de la camada al nacisiento, mortalidad nacimiento
y lactacibn, gazapos destetados por camada, hasta la sortalidad en engorde para
" lograr vender un nimero de gazapos rentable.

be los datos productivos recogidos en las granjas de conejos se podrian
desarrollar infinitos indices pero lo sis imporiante en toda gestion es disponer
de aquellos que realsente son Gtiles para tener una visidn global pero también un
desglose en otros mas precisos que permitan el estudic de parcelas mas pequefias
para facilitar el an&lisis y su posible correcién.

En el I simposyusm de cunicultura en el allo 1974 fue presentedo el priser
prograsa de GTE de granjas de conejos de Espala por parte de la Diputacién de
Barcelona, En el afio 1980 fue puestoc & punto el programa de control de
rendimnientos de granjas de conejos {PCR) por parte del 1.R.T.A. presentandoc los
primeros resultades el affo 1982 en el VII simposyum de cunicultura. En este mismo
afic se presenté el programa denominade VALENCIA realizade por el servicip de
extensibn agraria y puestc en funcionamiento en diferentes coaunidades auténomas.

Actualeente sbélo quedan en funcionamiento los dos Gltimos programas
aunque ningunc de los dos ha publicado de forma reqular los resultades, lo que
hace dificil conocer la realidad de la produccién en Espala.

Taabién existen, en Espala, programas de gestitn desrrollados por
eapresas privadas generalsente fabricantes de pienso, que ofrecen la gestién como
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un servicio para los clientes pero que sblo difunden los resultodos entre las
personas que realizan la gestién.

En Francia la situacién es diferente ya que desde hace bastantes afos
existen varios programas de gestitn. El1 afic 1987 controlaban un  total de 740
granjas y publican regularaente los resultados.

R pesar de disponer de una extensa red de gestidn no existe ningdn
prograsa standar. Cada sistems elabora unos detersminados indices que los calcula
seqin su filosofia. A falta de un gran programa de gestién que se siga de forma
general se llegb en aflc 1982 a un acuerdo para que todos los programas calcularan
de 1a misea manera un determinado ntsero de indices para tener una informacitn
que pudiera servir de referencla. Este sistesa gestionado de asanera centralizada
por el 1TAVI con el nombre de RENALAP difunde los resultados desde el afic 1983
peraitiendo ver la evoluvcibn del sector y sus limitaciones.

Sin entrar en profundidad en la comparacién de resultades de los
diferentes programas de GTE, por no ser el objetive de esta mesa redonds, es
isportante sefalar las diferencias gque se aprecian en la produccibn a traves de
los resultados de EspalMa y Francia.

La principal diferencia que se observa entre los des palses radica en un
mayor nuserc de gazapos vendidos por jaula/sadre/affo, cbtenidos gracias a un
meior aprovechasientc del local {ocupacidn de jaulas) en Francia. Los resultades
de las camadas son muy parecidos en los dos paises ({(nacidos vivos, totales y
destetades). Las mortalidades tante en lactancia como en engorde son aejores en
Espaftz que en Francia.

De todas formas, los programas de BTE no aportan inforsscién sobre los
gazapos necesarios a producir para situar las explotaciones en un nivel de
rendabilidad cerc, donde se considere a 1la vez toda la inforsacién {inversion
inicial, costes financieros, sano de obra, resultados técnices...} y de esta
forma poder realizar comparaciones entre diferentes explotaciones.

Quierc resarcar, bara tinalizar la experiencia Francesa del RENALAP. Su
sistems de centralizacién de resultados persite disponer de datos fiables y
comparables para todo el pals, como ejemplo de la importancia que se da a los
prograsas de gestién, para ayudar al cunicultor en el sanejo y como base de datos
para estudios a mayor profundidad del sector.Incido en ello para hacer un grito a
favor de los programas de gestién en Espala, donde el sector cunicola con una
importancia parecida al de Francia, da asucha senos isportancia a la gestifn, y
los pocos prograsas existentes tiemen cada uno su filesofla de andlisis.
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