GANADEROS, BOYEROS,
PASTORES, OBREROS...
ESTRATEGIAS
ECONOMICAS EN EL
PIRINEO DE ARAGON*

1. INTRODUCCION

La casa es la unidad de produc-
cién de la economia campesina al-
toaragonesa, el nicleo donde se
inscriben las relaciones domésticas
y de parentesco y donde se produce
buena parte de la integracién ideo-
légica de los individuos. En ella cris-
talizan, por tanto, funciones econd-
micas, sociales e ideoldgicas de pri-
mera magnitud, cuya articulacién
caracteriza su especifica organiza-
cion interna.
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En la actualidad asistimos a una
transformaciéon profunda e irrever-
sible de la casa, a una alteracion de
sus funciones. Este proceso de
transformacion, iniciado ya en el
primer tercio de nuestro siglo, se
interrumpié en la Guerra Civil y la
inmediata postguerra, para reanu-
darse mas tarde, coincidiendo con
la aplicacién de la politica econd-
mica desarrollista del franquismo
que, centrada en el sector indus-
trial, provocéd un gran crecimiento
de los nficleos urbanos y el subse-
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cuente despoblamiento de las zonas
rurales. La disminucion de la canti-
dad de fuerza de trabajo de las
explotaciones agroganaderas, apa-
rejada a un aumento en la deman-
da de productos agrarios y a la
competencia en el mercado de los
mismos, impeli a transformar las
explotaciones de acuerdo con nue-
vos criterios, relacionados con la
rentabilidad y la economia de es-
fuerzos. Ello produjo, a su vez,
alteraciones sustanciales en el
tamano y composicién del grupo
doméstico, organizaciéon del proce-
so de trabajo, estrategias producti-
vas, relaciones entre parientes a
nivel doméstico, alianzas matrimo-
niales, transmisién hereditaria,
valores individuales, etc.

En el presente articulo me cen-
traré exclusivamente en el andlisis
de las estrategias econdémicas de las
unidades de explotacién agro-gana-
deras, asi como de los cambios que
han afectado a dichas estrategias
en las dos altimas décadas. Tomaré
como punto de referencia los pue-
blos de Ansé y Echo, comunidades
en que realicé la mayor parte de mi
trabajo de campo en el Pirineo ja-
cetano. La eleccion de estos dos
niicleos de poblacion se hizo en
base a facilitar la comparacién de
los datos obtenidos, pues ambos
pueblos presentan unas claras simi-
litudes de orden econémico y social
al lado de toda una serie de rasgos
diferenciales que se han traducido
en unos resultados dispares en lo
que se refiere a la transformacién
de sus unidades de explotacion. La
confrontacion de las causas y resul-
tados originados por las distintas
alternativas adoptadas en cada una
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de estas comunidades proporciona
un valioso y sugerente campo para
el analisis.

* x x

¢Por qué estrategias econémicas,
en plural? Pienso que no se puede
hablar de una Gnica forma de orga-
nizacién econdmica de las explota-
ciones campesinas, sencillamente
porque ¢l campesinado no es so-
cialmente homogéneo. Existen
siempre en su seno diferencias en
riqueza, en posicién social, en
poder. Ello se traduce, incluso, en
distintas concepciones sobre el en-
torno, en gustos y aspiraciones
diferentes, lo que hace inadecuado
referirse a la «cultura rural» sin
matizaciones, sin especificar su he-
terogeneidad interna. De acuerdo
con lo que arguye Frigolé (1975:
182):

«Si tomamos cualquier pueblo ve-
remos que la poblacion no es homo-
génea ni desde el punto de vista
social ni cultural. Habré en casi
todos ellos jornaleros, propietarios,
tenderos, médicos, etc. ;Son las for-
mas de vida <rural» la expresién
cultural de todos estos individuos?
Parece absurdo que a la expresion
cultural de todos ellos podamos
llamarle «formas de vida rural».
Posiblemente algo comparten todos
los grupos sociales que pertenecen
al mismo pueblo, pero nunca lo que
comparten puede ser tan importarite
como sus distintos modos de vida en
Juncion del lugar que ocupan dentro
de la division social del trabajo.»

Por consiguiente, no podemos
hablar de un modelo dnico, «tipi-
co» de casa en el Pirineo aragonés,



sino, por el contrario, de casas, en
plural; unas con mas tierras y
ganado, otras con menos; unas que
empleardn pastores, otras que los
suministraran. Los propios habitan-
tes de Ansé y Echo traducen en
términos lingiiisticos esta diferen-
ciacion social, refiriéndose a casas
«ricas», «medianas», «pobres»...
Pues bien, la organizacion de unas
y otras explotaciones difiere consi-
derablemente, y se traduce en es-
trategias econémicas también dife-
rentes. Méas adelante volveremos
sobre ello, intentando demostrar la
variabilidad de estrategias econé-
micas en el caso de Ans6 y Echo y
su dependencia respecto a los
recursos materiales y humanos dis-
ponibles.

Al analizar la transformacién de
las estrategias econdmicas hemos
de tener en cuenta también la inci-
dencia de las relaciones capitalistas
de produccién en este sector gana-
dero, incidencia que resulta decisi-
va a partir de la década de los
sesenta. La adecuacién a la econo-
mia de mercado provoca, en primer
lugar, cambios en la propia produc-
cién que intenta adaptarse a las de-
mandas del mismo, con clara ten-
dencia al monocultivo (0 a la mo-
noproduccion ganadera) y a la
especializacion, cosa que en el Piri-
neo aragonés se traduce en el au-
mento progresivo de la ganaderia
bovina en detrimento de la lanar y
en una reconversion de los campos
de cereales en campos de forraje.
Se intenta, asimismo, introducir
mejoras en las explotaciones con el
fin de conseguir una mayor renta-
bilidad en ellas: la tecnificacién, asi
como la incorporacién de abonos,

insecticidas, herbicidas, insemina-
cion artificial, etc., son consustan-
ciales a este proceso. Todo ello no
resulta inicamente de un deseo de
aumentar los beneficios: aparece
también como una necesidad de la
propia familia, en un intento de
mejorar las condiciones de vida, de
hacer el trabajo menos duro y de
dar satisfaccion a las necesidades
crecientes de consumismo. Aparece
asimismo como una exigencia del
propio sistema, que impele a trans-
formar las explotaciones si no quie-
ren verse condenadas a una degra-
dacidn constante de sus condiciones
de existencia, lo que obliga a sus
miembros a ganar el sustento en
trabajos al margen de la agricultu-
ra o la ganaderia.

Pero la consolidaciéon del capita-
lismo en el campo se produce tras
un largo proceso que no implica,
necesariamente, que las propias
explotaciones campesinas adquie-
ran un caricter capitalista. Durante
largo tiempo pueden seguir basén-
dose en el trabajo familiar (Cfr. Ga-
leski, 1977; Jollivet, 1974). Y éste
es el caso de la mayor parte de
explotaciones ganaderas del Pirineo
de Aragén. Veremos mas adelante
como la penetracion del capitalis-
mo ha significado la desaparicion
de las casas més potentes econémi-
camente y, en €l polo opuesto, de
las mas pobres, restando en estos
momentos aquellas explotaciones
que tienen caracter familiar. Pero
la conservacion de estas formas
organizativas .del campesinado no
constituyen un obstaculo para el
desarrollo del capitalismo en el sec-
tor rural, al menos temporalmente.
Veamos por qué.
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El pequefio propietario campesi-

no sigue cultivando sus parcelas y .

criando su ganado baséndose, fun-
damentalmente, en el trabajo tami-
liar, y sigue produciendo (cada vez
en menor escala) articulos para su
propio consumo. Se ve, en cambio,
envuelto en los mecanismos de
mercado por cuanto comercializa
la mayor parte de su produccion,
mecanismos que, contrariamente a
lo que sucede en la organizacion
del trabajo en su explotacién, no
puede controlar. Orienta y especia-
liza su produccion para la venta en
el mercado, y depende en su remu-
neracién de la alza o baja de unos
precios que no siempre estan en
consonancia con los costes de la
produccién. Ademas, el propio
mercado le ofrece los medios para
«aumentar la produccion»: maqui-
naria, fertilizantes, et¢., y el cam-
pesino pasa a ser un consumidor
mas del sector industrial, lo que
contribuye a aumentar su depen-
dencia (cfr. Contreras, 1975). Y de
este modo, paraddjicamente, aun-
que el campesino sea propietario de
los medios de produccién, se sitlia
estructuralmente en la posicion del
proletario. En efecto, aunque pro-
ductor directo, no participa de las
plusvalias que se extraen del traba-
jo asalariado, sino que, por el con-
trario, los grupos sociales dominan-
tes extraen plusvalia del campesino
a través del trabajo no remunerado
que él y su familia realizan. En
muchos paises se ha constatado que
un buen nimero de campesinos re-
ciben una remuneracién anual infe-
rior a la de los trabajadores asala-
riados. Afiadamos que los campe-
sinos han de mantener los medios
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de produccién, adelantar capital, y
correr los riesgos de una remunera-
cién mas baja debido a una mala
cosecha o a accidentes del ganado,
a una baja de precios, o, sencilla-
mente, a la enfermedad de los pro-
ductores. (cfr. Roseberry, 1978)
Todo ello amenaza la existencia
de las explotaciones campesinas de
caracter familiar. En zonas donde
la penetracion del capitalismo se ha
realizado desde mas antiguo, como
es el caso de algunas comarcas
catalanas, por ejemplo, se constata
la desaparicion progresiva de las
explotaciones campesinas familia-
res y una gran inestabilidad de las
que alin permanecen, pues su re-
produccién estd amenazada, tanto
por la falta de capitalizacién como
por factores de orden social (des-

.prestigio del trabajo agricola y ga-

nadero, dificultad de los herederos
para contraer matrimonio, etc.)
(cfr. Contreras, 1979). Hemos po-
dido observar que este mismo pro-
ceso se ha iniciado ya en el Pirineo
de Aragén (cfr. Pujadas y Comas,
1975), cosa que plantea el proble-
ma ya urgente del futuro de las
explotaciones ganaderas.
Afiadamos un dltimo aspecto
para comentar en esta introduc-
cién. Al exponer las distintas estra-
tegias econdémicas mostraremos
como las casas mas pobres obtie-
nen una parte de su remuneracién
anual del trabajo que los miembros
del grupo doméstico realizan fuera
de la propia explotacion. Las obras
plblicas, la explotacién forestal y
las serrerias, el turismo mas recien-
temente, han proporcionado estos
ingresos adicionales. De hecho la
pervivencia de las pequeias explo-



taciones ha estado vinculada a la
presencia de estas posibilidades de
trabajo. La agricultura/ganaderia a
tiempo parcial forma parte, pues,
de las estrategias econdmicas que
analizaremos en los proximos apar-
tados, y debe tenerse en cuenta
para entender las condiciones de
evoluciéon y produccién de las
explotaciones familiares.

2. LAS ESTRATEGIAS
ECONOMICAS EN EL
MARCO DE UNA
ECONOMIA NATURAL

Adiés, paco dEzpela

y polidas eslenaderas...

Las mozas s'en van ’a Franzia
y los mozos t'a Ribera.

(Copla popular. Anso)

Partimos de un momento, que
situamos en el dltimo tercio del pa-
sado siglo, en que los valles de
Echo y Ans6 sustentaban una eco-
nomia natural, basada en el apro-
vechamiento de la productividad de
los ciclos naturales, con el subse-
cuente mantenimiento de un equili-
brio ecolbgico que, a su vez, posibi-
litaba la reproduccién de tal siste-
ma (cfr. Leal y otros, 1975). Ansd,
més abocada a la ganaderia por las
condiciones de su valle, estrecho y
quebrado, abandon6 ya en el pri-
mer tercio de siglo toda actividad
agricola (excepto los huertos).
Echo, por su parte, ha mantenido
tradicionalmente un equilibrio entre
agricultura y ganaderia. En ambos
casos, junto a una produccion di-
versificada dirigida al propio con-
sumo (cereales, productos de huer-

ta y animales de corral), se produ-
cia un articulo especificamente
para el mercado: el ganado. Su
produccion exclusiva para la venta
se traducia en el hecho de que tan-
to los corderos como los terneros
nunca se consumian con asiduidad
en el seno de las casas. (1)
Durante la época a que nos refe-
rimos, el Estado Espaifiol sustenta-
ba ya unas relaciones econémicas
de cardcter capitalista, con las que
conectan los valles pirenaicos a tra-
vés, precisamente, de la venta del
ganado. Sin embargo, las formas
capitalistas de produccién no inci-
den mas que muy débilmente sobre
las explotaciones campesinas que,
en su mayor parte, se organizan en
base al trabajo familiar y cuyo
objetivo es, mediante la produccién
agricola o la venta del ganado,
conseguir los elementos indispensa-
bles para el consumo de los compo-
nentes del grupo doméstico.
Dentro de las limitaciones de
cada patrimonio y las propias del
clima y la altitud, se intentaba ase-
gurar los articulos necesarios para
un cierto autoabastecimiento, en
tanto que a través de la venta de

(1) En ocasiones los pastores simulaban
el accidente de alguna cabeza de ganado
para poder conver su carne. El consumo de
corderos o cabritos durante las fiestas ad-
quirfa un significado especial y constituia
una especie de «redistribucion igualitaria».
En efecto, estos animales no podian ser con-
sumidos por entero por parte de los miem-
bros del grupo doméstico, por lo que duran-
te aquellas fechas en que resultaba obligado
invitar a los familiares mas cercanos se
aprovechaba para comer un producto nor-
malmente prohibitivo. Los que invitaban
serian a su vez invitados a un festin culina-
rio del mismo calibre.
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Guarrinza. Pastores haciendo queso. Julio, 1933. R. Compairé.
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ganado y los trabajos adicionales
fuera de la explotacién se conse-
guia algo de dinero con el que
adquirir los bienes que el valle no
producia. Como toda produccién
orientada hacia el autoconsumo
(dejando aparte el ganado), ésta
era, ante todo, diversificada, por lo
que las actividades resultantes eran
complejas, laboriosas y requerian
de considerable fuerza de trabajo,
de tal manera que para asegurar el
abastecimiento se llegaron a culti-
var parcelas muy pequefas, aleja-
das del pueblo y situadas en pen-
dientes y quebradas, que, aunque
requerian de tiempo y esfuerzo en
su cuidado, permitian aumentar
algo la produccién, por poco que
fuese. La estructura familiar (de
tipo troncal), proporcionaba la
mano de obra necesaria para abor-
dar tales tareas: las actividades
diversificadas se correspondian,
pues, con la presencia de una mano
de obra abundante. El objetivo pri-
mario era el de maximizar la pro-
duccién (no el beneficio); el cultivo
de zonas marginales aseguraba la
subsistencia de unos cuantos indivi-
duos, pero, ademais, permitia el
aprovechamiento de la energia hu-
mana disponible.

Hemos de tener en cuenta, por
tanto, la composicién del grupo fa-
miliar y las variaciones en su ciclo:
de alguna forma, el trabajo en las
explotaciones se resiente con las al-
ternancias experimentadas por el
grupo doméstico en su desarrollo,
de manera que las variaciones rela-
tivas, por ejemplo, a la cantidad de
fuerza de trabajo disponible, pro-
porcién entre sexos y edades, inde-
pendizacion de los jovenes, etc.,

repercuten sobre la diniamica de la
explotacién, y ésta debe modificar-
se de acuerdo con ellas (cfr. Chaya-
nov, 1975; Goody, 1958). Y cierta-
mente hemos podido comprobar en
Ansé y Echo que las casas que dis-
ponian de propiedades de tipo me-
dio (en el contexto de estos valles)
y de capital suficiente para ir am-
pliando los rebafios, gozaban de pe-
riodos de prosperidad en aquellos
momentos en que disponian de
fuerza de trabajo joven y abundan-
te (mozos y mozas, tiones, ademis
de los propietarios directos y here-
dero).

Sin embargo, el tamano y com-
posicion del grupo doméstico no
puede explicar por si solo las dis-
tintas estrategias econémicas exis-
tentes. ;Qué hacen las familias con
un potencial abundante de fuerza
de trabajo, pero con escaso patri-
monio, o sin capital monetario
para ampliar la cabafia ganadera?
¢Como explicar, en cambio, que
algunas casas llegaran a tener reba-
fos de hasta mil cabezas y emplea-
ran a varios pastores? Es importan-
te hacer estas consideraciones por-
que a la hora de valorar las trans-
formaciones acontecidas en el seno
de las casas ha de tenerse en cuenta
la posicién que cada una de ellas
ocupaba en el sistema de estratifi-
cacién social. "La distribucién desi-
gual de la propiedad es uno de los
indicadores que nos permite consta-
tar diferencias sociales fundamenta-
les entre los campesinos pirenaicos,
pudiendo . afirmar que tanto las
estrategias econdmicas como la
organizacién del proceso de trabajo
de cada casa varian en funcién di-
recta a los recuersos disponibles
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por cada una de ellas, produciéndo-
se, ademds, un proceso diferencia-
do en la transformacion de las
explotaciones. Ello condiciona asi-
mismo el que la fuerza de trabajo
de las explotaciones coincida o no
con el grupo familiar.

El tamano y calidad de los cam-
pos de cultivo, asi como la canti-
dad de ganado, eran los elementos
principales sobre los que se funda-
mentaba la jerarquizacién de las
casas. Algunas casas apenas si dis-
ponian de patrimonioy sus miem-
bros debian buscar soluciones fuera
de la explotacion familiar, em-
pledndose como pastores en otras
casas, o recurriendo a trabajos asa-
lariados. Otras casas, en cambio,
empleaban a un ndmero bastante
elevado de criados. Las explotacio-
nes de tipo medio funcionaban a
base del trabajo familiar. De acuer-
do con las clasificaciones locales,
las casas se dividian en tres grandes
grupos: (2)

— Las casas ricas, que a su vez
podian ser: muy ricas, 0
ricas.

— Las casas medianas, y

(2) La identificacién y delimitacion de
los diferentes grupos de estratificacion social
se ha realizado de acuerdo con criterios de
clasificacion internos y respetando la termi-
nologia local. Quisiera sefialar, en este pun-
to, que las clasificaciones y términos em-
pleados por los investigadores sociales no
son més que una abstraccion y que al basar-
se, normalmente, en criterios de orden cuan-
titativo (cantidad de Has., de ganado, etc.)
falsean a menudo la realidad, especialmente
si se aplican a unas condiciones culturales
distintas de las que sirvieron como base
para la construccion de los modelos tedri-
cos. Queda pendiente, sin embargo, un estu-
dio mas profundo del sistema de estratifica-
cién social en el Pirineo de Aragén.
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— Las casas pobres, que podian
ser: pobres, o bien muy po-
bres.

Veamos de acuerdo con ello las
distintas estrategias econémicas de
las casas de Ansd y Echo.

Ciertas casas en Anso (y, en me-
nor proporcién, también en Echo)
recurrian normalmente al empleo
de criados. La mayor parte eran
pastores encargados de conducir y
vigilar los grandes rebaiios de los
hacendados; otros eran criados de
mulas al cuidado de los campos;
otros, finalmente, se encargaban
del servicio doméstico. El amo no
solfa participar mis que muy €spo-
radicamente en los trabajos agrico-
las y ganaderos y, en general, tan
sélo vigilaba su ejecucion; también
habia casos de absentismo, sobre
todo por parte de aquellos cuyas
propiedades no se limitaban al tér-
mino municipal y que tenian intere-
ses econdmicos en zonas urbanas.
En estos casos el mayoral se con-
vertia en hombre de confianza, y
responsable directo de las explota-
ciones. .

Podriamos decir, pues, que algu-
nas casas tenian ya a principios de
siglo cierta orientacién capitalista,
aunque debemos hacer algunas ma-
tizaciones. Por ejemplo, no habia
ningln planteamiento para simplifi-
car y rentabilizar el trabajo de las
explotaciones, entre otros motivos
porque siempre habia fuerza de tra-
bajo disponible y ésta se retribuia a
un precio bastante bajo (3). Los

(3) Un mayoral, por ejemplo, a princi-
pios de siglo cobraba 200 pesctas al afo
més la manutencion; entre 1920 y 1930 esta
cantidad se habia elevado a 720 ptas. por
afio. Las comidas de los pastores eran a



bajos salarios podian mantenerse
debido a que los criados tenian, a
su vez, su propia explotacion, de la
que también sacaban un pequefio
rendimiento. Normalmente junta-
ban sus hatos a los del amo cuando
se trashumaba, y era de esta forma
como muchos pequeiios rebanos
podian alcanzar la Tierra Baja en
invierno.

En estas circunstancias las ga-
nancias de las casas més ricas se
debia al gran nimero de crias que
podian vender anualmente y no a
un ahorro de los costes de produc-
cioén, que la propia diversificacion
en los tipos de ganado incremen-
taba.

Considerable ventaja tenian, ade-
mads, aquellas casas, las mas ricas,
que contaban con propiedades del
término municipal. Por ejemplo,
casa Changrosin, la Ginica casa ver-
daderamente potente que existia en
Echo, tenia extensas posesiones en
la provincia de Zaragoza, por lo
que sus rebafios no debian pagar el
consabido alquiler por los pastos
invernales. Lo mismo sucedia con
algunas casas de Ans6. Casa Serra-
no, entre ellas, contaba ademaés con
un propiedad en el término munici-
pal de un tamafio aproximado a las
500 Has., donde comodamente po-
dian invernar sus vacas y caballos,
por hallarse situada muy cerca de
La Canal, ya en zona de pardinas,
de clima mucho mas templado que
el del fondo del valle.

base de pan, tocino, sebo, vino y cebolla, no
representando un gasto excesivo para el que
las suministraba, teniendo en cuenta que
todos estos productos, salvo el vino, proce-
dian de la produccién propia.

Si he empezado hablando en este
apartado de las estrategias econo-
micas de las casas més ricas de
Echo y Ansé, que son quizis las
menos numerosas dentro del con-
junto total, es para sefialar el hecho
de que estas casas estaban propor-
cionando trabajo a un buen niimero
de individuos pertenecientes a las
casas més pobres, para las que hu-
biese sido imposible sobrevivir sélo
a base de su propio patrimonio.
Ilustremos esto con un ejemplo; del
censo ganadero de Ansé de 1890 he
extraido las casas ricas (con reba-
nos superiores a las 700 cabezas,
entre lanar y cabrio), y las que
pueden considerarse como muy ri-
cas (rebafos superiores a las 1.000
cabezas) para calcular de forma
aproximada el nimero de criados
que empleaban, teniendo en cuenta
en este célculo la posible participa-
cién en el trabajo de individuos del
propio grupo doméstico, lo que, 16-
gicamente, hace disminuir el nime-
ro de asalariados. (cfr. el cuadro
n.2 '}

En este cuadro puede observarse
que en 1980 eran 113 las personas,
aproximadamente, que se emplea-
ban como criados, cifra que puede
elevarse hasta 125, contando con el
empleo circunstancial de pastores
por parte de alguna explotacion
mediana. En ‘Echo la cifra es mu-
cho mas. reducida, pues sélo una
casa chesa se equiparaba con el
grupo ansotano de casas muy ricas,
siendo unas 25 personas las que
podian emplearse en el servicio en
otras casas. Esta notable diferencia
nos explica el porqué de la presen-
cia en Ansé de un nimero mucho
més elevado de casas calificadas
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Cuadro n.° 1
N.° DE CRIADOS EN RELACION CON EL TAMANO DE LOS REBANOS.

Ansé - 1890
GANADO CRIADOS
Past. Past. Cria.
lan.y Past. vac.y de Cria.
CASAS Lenar Cabrio Vac. Cab. Mul. Asn. cab. bacib. cab. mulas dom.

Albeita 848 75 9 71 2 3 1 1 — 1
Basteré 780 40 13 L 1 3 1 1 — —
Bastero 675 68 7 - - — 2 1 — — -
Cocorro 2.119 34 8113 3 3 8 1 1 2 1
Chunillas 650 43 10 8 2 1 2 1 1 — —
Jenaro 1510 102 18 8 3 1 6 1 1 3 1
Juanblas  1.221 97 21 14 1 2 5 1 1 3 1
Merejildo 1.804 94 11 26 2 1 i 1 1 1 1
Morené 829 61 g — — - 3 1 — — 1
Navarré 1.884 132 37 24 — — 7 1 3 2 1
Panchané 1.081 110 . o R U Ll — 4 1 1 1 1
Primo 1917 97 151918 1 3 7 1 1 2 1
Puro 723 35 16 8 1 1 2 1 1 — —
Serrano 1.560 79 30: 1a 3 3 6 1 1 3 2
Talecon 703 34 — ey — = 2 1 — — —

TOTAL 67 15 13 17 1

como muy pobres (120 en Anso,
frente a las 42 de Echo en 1924).

Hasta aqui he hablado, en parte,
de las estrategias econdmicas de las
casas mas ricas, basada en la sus-
tentacién de grandes rebafios y en
el empleo de fuerza de trabajo aje-
na al grupo doméstico. Falta ana-
dir la complementacion de la gana-
deria con actividades agricolas que
adquieren gran volumen, ya que
con ellas habia que sustentar no
solo a la familia, sino también a
los criados (pastores). Hay, sobre
todo, un hecho que se halla ausente
en otros grupos sociales: muchos de
los hijos de casas ricas reciben es-
tudios, y el absentismo en la explo-
tacion les permite ejercer profesio-
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nes liberales o bien ostentar altos
cargos de la industria o de organis-
mos oficiales, de manera que las
logicas vicisitudes que en algunos
momentos atraviesan las explota-
ciones afectan relativamente poco a
su estandar de vida, y muy facil-
mente pueden optar por vender el
ganado. Este ha sido el final de
muchas de las casas mas ricas que,
cuando empieza a escasear la fuer-
za de trabajo y los salarios aumen-
tan, «cierran puertas» definitiva-
mente.

Pero la base econémica de Echo
y Ans6 a principios de nuestro
siglo no puede entenderse sin hacer
referencia a las estrategias produc-
tivas de unidades de explotacion



més pequenas, las que se caracteri-
zan por un predominio en la utili-
zacion del trabajo familiar. Vea-
mos, en primer lugar, como se con-
figura el conjunto de actividades
agroganaderas para pasar a exami-
nar a continuacion todas aquellas
actividades que, realizandose fuera
del marco de la explotacion, consti-
tuyen una parte de las estrategias
adoptadas por aquellas casas con
patrimonio méas escaso.

En el caso de las explotaciones
de caracter familiar, la practica de
la trashumancia sélo podia hacerse
a base de juntar el rebafio de dos o
tres casas, compartiendo asi costes
y fuerza de trabajo. Por otra parte,
los que poseian hatos muy peque-
flos permanecian en el término mu-
nicipal, aprovechando los pastos
del monte cormiin, prados y rastroje-
ras, y alimentando el ganado a
base de heno cuando la nieve impe-
dia salir al campo. He observado
que en estos casos era mucho mas
frecuente tener un pequeiio atajo de
vacas (y no de ovejas). Para los
mis pobres, para los que no podian
ir de cabariera, las vacas resultaban
mas faciles de mantener en régimen
de semi-estabulacién, al tiempo que
dejaban mas tiempo libre al campe-
sino para dedicarse a otras ocupa-
ciones remuneradas.

La obtencién de articulos dirigi-
dos al propio consumo, basado fun-
damentalmente en la agricultura,
adquiria especial relevancia para
las explotaciones de caracter fami-
liar. Pero las propiedades agricolas
eran pequefas y, ademas, se halla-
ban fragmentadas en multitud de
parcelas. Los campos de cierta ex-
tensién y mas valorados por su si-

tuacién, cerca del pueblo, pertene-
cian en su mayor parte a las casas
ricas, por lo que las casas medianas
y pobres veian dificultado su traba-
jo por la lejania, pequeniez y disper-
sion de sus parcelas. En estas con-
diciones las actividades agricolas
eran sumamente laboriosas, a la
par que la cantidad de esfuerzo y
mano de obra que requerian no
guardaba proporcién con una pro-
ductividad relativamente escasa.
Sin embargo no habia otra alterna-
tiva para maximizar la produccion
que el aprovechar la fuerza de tra-
bajo existente en las casas, ya que
estos valles debian sustentar, a
principios de siglo, una demografia
demasiado elevada para los recur-
sos existentes y los medios de tra-
bajo para explotarlos.

Las casas medianas conseguian,
en algunas de las fases por las que
atravesaba el ciclo familiar, guar-
dar proporcién entre el nimero de
consumidores, la cantidad de tie-
rras cultivadas y las cabezas de
ganado. Si habia tiones el cuidado
del ganado quedaba asegurado (4)
y los demas miembros del grupo
doméstico podian emplearse en las
tareas agricolas y hogarenas; pero
si no lo habia, debia recurrirse al
contrato de un pastor, o bien optar
por la disminuciéon del tamano del
rebario, si, por el contrario, la fuer-

(4) Los tiones eran los hermanos solte-
ros del propietario de una explotacion.
Como miembros del tronco familiar podian
permanecer en su casa natal en tanto per-
maneciesen solteros; como no-herederos, sin
embargo, sufrian una ostensible margina-
cion a nivel doméstico, siéndoles encomen-
dadas las tareas més duras e ingratas de las
explotaciones.
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Guarrinza. Pastores. 1924. R. Compairé.
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za de trabajo era excesiva para las
posibilidades de ampliacion de la
hacienda, alguno de los jovenes de-
bia buscar trabajo fuera de ella.
Para las casas mas pobres el traba-
jo eventual o fijo fuera de la casa
era el Gnico medio para poder
mantenerse, y, en este caso, las ac-
tividades agroganaderas quedaban
en posicion secundaria.

Llegamos con ello a un punto
importante, y es que, a pesar de
que las actividades agropecuarias
eran, sin duda, dominantes en estas
comunidades altoaragonesas, la
mayor parte de explotaciones cam-
pesinas no hubiese podido subsistir
sin que alguno de sus componentes
obtuviera ingresos monetarios fuera
de la agricultura y de la ganaderia
«domésticas». La estrategia econd-
mica de las clsas pobres era, pues,
bien distinta de las de las ricas,
pues para aquéllas que poseian
escaso o nulo patrimonio, las acti-
vidades agroganaderas irfan dirigi-
das casi exclusivamente al autocon-
sumo, en tanto que la forma domi-
nante de adquirir dinero se basaba
en la venta de fuerza de trabajo.

Veamos, pues, en qué forma los
miembros de las explotaciones més
pequeiias consegufan, en el periodo
que tratamos, obtener ingresos mo-
netarios adicionales. Dos eran las
alternativas mas frecuentes: el ser-
vicio como criados en otras casas,
o bien la emigracién temporal a
Francia. La primera opcidn presen-
taba algunas ventajas, como la de
poder incorporar un pequefio hato
al rebafio del amo, o la de conse-
guir el labrado de las parcelas pro-
pias por medio de las caballerias
del amo; en definitiva, constituia

una clara garantia para poder man-
tener la propia explotacion. El
principal inconveniente residia en la
escasa paga recibida por tal tra-
bajo.

La segunda opcién, la realizacion
de trabajos asalariados en Fran-
cia, resultaba una expectativa clara
para la fuerza de trabajo «sobran-
ten, es decir, para los jovenes no
herederos de ambos sexos y, tam-
bién, para las mujeres solteras de
edad més avanzada. Sélo en cir-
cunstancias extremas un cabeza de
familia o esposa optaban por esta
solucién que, normalmente, signifi-
card un abandono progresivo del
cuidado del patrimonio y la emi-
gracién definitiva al pais vecino.
Los hombres encontraban trabajo
en la construccion (sobre todo de
carreteras y pantanos), en minas y
en las explotaciones forestales. Las
mujeres solian emplearse en el ser-
vicio doméstico, y cabe sefialar que
ellas destinaban casi integramente
el dinero obtenido para la adquisi-
ci6bn de prendas para el ajuar. Los
inconvenientes del trabajo y convi-
vencia en pais extranjero (siempre
amortiguada por la similitud cultu-
ral entre los valles de ambas ver-
tientes pirenaicas) eran contrarres-
tadas, en cambio, por ciertas venta-
jas. No solo el aporte monetario de
los migrantes era mds sustancioso
que el que obtenian los criados,
sino que, ademas, la emigracion
temporal (o «golondrina», como se
le ha llamado tan a menudo) per-
mitia tener mano de obra disponi-
ble en los meses de verano, cuando
el trabajo era mucho mayor en las
casas. La emigracién a Francia
solia realizarse de octubre a mayo,
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coincidiendo con el momento en
que los pastores emprendian su
marcha hacia la Tierra Baja.

Pero muchas otras eran las acti-
vidades que permitian obtener in-
gresos adicionales. El contrabando,
siempre presente en las lineas de
frontera, parece que adquirid cierta
relevancia en Anso6 a finales del pa-
sado siglo. Aparte de algunos pe-
quenios objetos que los pastores
vendian en sus viajes al valle del
Ebro, se pasaba, sobre todo, gana-
do vacuno y caballar. (5)

Todas las actividades que supu-
sieran la obtencion de algin jornal
eran aprovechadas. Las obras de
alcantarillado, alumbrado eléctrico
y conduccién de agua corriente a
las casas proporcionaron bastantes
puestos para trabajar. También la
apertura de carreteras (la de Echo
y Anso hasta la carretera de Jaca a
Pamplona y, algo més tarde, las de
Oza y Zurita), asi como la cons-
truccion del ferrocarril de Can-
franc.

Para las muchachas era mas difi-
cil conseguir trabajo, que debia
limitarse al servicio doméstico o al
empleo temporal en balnearios.
Pero citemos aqui una actividad

(5) Un cuerpo especial, el de los «cara-
bineros», vigilaba las fronteras, pero esta
vigilancia era muy laxa. Ello se debia, fun-
damentalmente, a que muchos de ellos esta-
ban unidos por lazos de parentesco con che-
s0s y ansotanos, fruto de su residencia en el
interior de los pueblos y al hecho de que al-
gunos contrajeran matrimonio con chesas o
ansotanas, estableciendo ya su vivienda de
forma permanente.
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realmente insdlita y que sélo he po-
dido constatar en Anso: algunas
mujeres, siempre en el caso de las
casas mds pobres, habian llegado a
recorrer algunas ciudades espanolas
dedicindose a la venta de té de
roca en domicilios particulares. Pa-
rece ser que el llevar el traje anso-
tano contribuia a facilitar las ven-
tas. Hasta 1936 hay constancia de
tal actividad, cuya existencia no he
podido constatar en Echo.

Otra actividad, muy esporédica y
marginal, consistia en ir a fer leda
y llevarla a vender a los pueblos de
La Canal, especialmente a Berdiin.
Los residentes en las pardinas eran
los que en mayor medida efectua-
ban viajes cargados con lefa, vol-
viendo con algunos articulos obte-
nidos a cambio de su mercancia.

El alquiler de habitaciones en las
viviendas proporciond también una
pequena fuente de ingresos. Bisica-
mente se alquilaban a los carabine-
ros (los guardias civiles vivian en
cuartel aparte). Eran también las
casas mas pobres las que debian
prestarse a convivir con otras fami-
lias en una misma vivienda, a cam-
bio de cierta cantidad de dinero
que, normalmente, era pequeia.

Citemos, finalmente, toda la se-
rie de actividades relacionadas con
la explotacion forestal que, desde
hace muchos afios, ha representado
para los habitantes de Echo y Anso
una fuente adicional de ingresos, ya
sea trabajando en la tabla y des-
broce de los troncos, ya sea como
obreros en las respectivas serrerias,
o en el transporte de madera.



3. DE UNA ECONOMIA
NATURAL A UNA
ECONOMIA DE MERCADO.
NUEVAS ESTRATEGIAS
PRODUCTIVAS

Me casé con un pastor
pensando de gananziar,
se morieron las obellas
y me quedé el animal

(Copla popular. Echo)

En la década de los sesenta em-
piezan a repercutir en la zona que
tratamos los resultados de la politi-
ca de «liberalizacion» promovida
por el franquismo. En este contexto
dos son las causas fundamentales
que provocan las transformaciones
agrarias y pecuarias del Pirineo
jacetano.

a) Por una parte, el sector gana-
dero tiene grandes dificultades para
introducirse ventajosamente en una
dindmica de mercado, asi como
grandes problemas para mejorar el
rendimiento de sus explotaciones.
Ademads, y para agravar el proble-
ma, la repoblacion forestal en el
Prepirineo, asi como la intensifica-
cion de los cultivos en el valle del
Ebro, reducen las zonas de pastiza-
les y las encarecen, con lo que gra-
van los costos de produccién y
aumentan los precios de la carne en
origen, que no puede competir con
los productos cédrnicos que empeza-
ron a importarse (de Argentina y
Uruguay, especialmente). Al mis-
mo tiempo, los amplios margenes
comerciales presentaban la carne al
consumidor a unos precios prohibi-
tivos para su capacidad adquisitiva,
lo cual limitaba el consumo y hacia
dificil su salida en ¢l mercado.

b) Por otra parte, en los afos se-
senta se produjo un cambio en la
direccién y caracter de la emigra-
cion, lo cudl afectara a la de algu-
nas de ellas. Después de la guerra
se hace muy dificil ir a Francia
como antafio, y la falta de dinero
impide también marchar a Améri-
ca. La emigracién tiende a dirigirse
ahora a las ciudades espafiolas y a
tomar un cardcter permanente, lo
que se ve posibilitado por el desa-
rrollo industrial que tiene lugar en
las dos altimas décadas.

La necesidad de adecuarse a las
demandas del mercado y la crecien-
te falta de mano de obra, consti-
tuyen los principales estimulos para
buscar una mayor rentabilidad de
las explotaciones ganaderas y mejo-
rar las condiciones de trabajo, me-
canizando, donde ello es posible,
las labores agricolas.

Ello provoca, a su vez, nuevas
consecuencias: la transformacion de
las explotaciones conlleva dificulta-
des, y es practicamente imposible si
no se dispone de capital suficiente.
En este iltimo caso resulta dificil
sobrevivir sobre la base de los in-
gresos agropecuarios, en tanto que
las oportunidades para emplearse
en otros sectores son escasas en los
lugares de montafia. En contrapar-
tida las ciudades parecen ofrecer
lugares de trabajo, y ello decide a
algunos a vender tierras y ganado y
a irse definitivamente. La emigra-
cion afecta no tanto a individuos
aislados como a familias enteras.

De modo general para el Pirineo
aragonés, las transformaciones mis
evidentes dentro de las explotacio-
nes domésticas son, en el aspecto
ganadero:
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a) Desaparicion casi total de la
trashumancia y disminucién subsi-
guiente del tamafio de los rebafios.

b) Desaparicién casi total de
équidos, cabrios y asnales.

¢) Cambio progresivo del gana-
do lanar por el vacuno.

d) Tendencia a la monoproduc-
cion ganadera.

Y en el aspecto agricola:

a) Mecanizacion de las labores
agricolas alli donde las condiciones
orograficas lo hacen posible.

b) Abandono de las parcelas
marginales (pequenas y lejanas).

¢) Cambio de los cultivos cerea-
listicos por forrajeros.

d) Abandono del policultivo de
subsistencia por un monocultivo fo-

rrajero orientado por el predominio
de la ganaderia.

En el caso de Ansé y Echo po-
driamos representar este proceso en
la forma que se establece en el cua-
dro n.° 2:

Podemos observar como Echo y
Ansd, que siempre habian manteni-
do un sistema econdmico similar
(aunque més orientado hacia la ga-
naderfa por parte de Ansd), van a
adoptar estrategias divergentes, de
manera que una y otra presentan
un futuro bien distinto. En Ansé,
donde los rasgos de minifundio y
dispersion de las explotaciones
agricolas son mucho maés acentua-
dos que en Echo, se deja de practi-
car ya desde 1930 toda actividad

Cuadro n.” 2

TRANSFORMACIONES EN EL SISTEMA AGROGANADERO.

ECHO ANSO
Desaparicién casi total de la Persistencia de la trashumancia
trashumancia @ traslado en camiones
= — semi-estabulacién del ganado ® se evita contratar pastores
‘= -L J' .
(]
.E Disminucién tamafo rebanos
B he'.vceos s er=rs = Emesss = meee-enmess=======
@ Desaparicién casi total de équidos, cabrio y asnales
Tendencia a cambiar lanar por vacuno
- e e e O O E e EeEm o E e amEE e EmEEmEees = ===
Tendencia a una monoproduccién ganadera
Remodelacién de la agricultura Desaparicié_n total agricultural
€ | ® mecanizaci6n labores agricolas (excepto cuidado huertos)
2 @ abandono parcelas lejanas y
3 pequefias (también bordas)
E. @ sustitucion cultivos cerealisticos
< por forrajeros
| @® policultivo -+ monocultivo
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Hecho. Cuidando los bueyes. 1925. R. Compairé.
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agricola (excepto los huertos) y sus
ganaderos se abocan de forma irre-
versible hacia la ganaderia trashu-
mante, que permite la desvincula-
cién de la ganaderia con respecto a
la agricultura. Echo, por su parte,
opta por la denominada trashuman-
cia de estivada y la estabulacion in-
vernal, cambiando a su vez los cul-
tivos cerealisticos por los forraje-
ros, a fin de obtener alimento
invernal para el ganado. Agricultu-
ra y ganaderia permanecen en este
caso en estrecha asociacion. (6)
{Cémo configuran las casas, en
este nuevo marco, sus estrategias
productivas? La orientacién capita-
lista de las explotaciones agrope-
cuarias chesas y ansotanas no han

5

(6) Esta asociacién en el caso de Echo
resulta evidente. La cabaiia ganadera se ha
remodelado en un intento de depender al
méximo de la produccién pratense y forraje-
ra del valle y evitar la compra de piensos.
La sustitucién del ganado lanar por vacuno,
por otra parte, estd relacionada con la me-
nor dificultad que ofrece el cuidado de las
vacas, pero también con el hecho de que el
ganadero de vacas puede compaginar el cui-
dado de los animales con otras ocupaciones
(siempre que el nimero de cabezas no sea
muy elevado. Citemos como muestra que en
1974 habfa en Echo 81 rebaiios de vacuno y
s6lo 30 de lanar. Pero de estos 81 rebaiios,
sélo once superan las veinticinco cabezas, y
un buen nimero de ellos (treinta y uno) no
llegan a diez cabezas.

Este cambio en la clase de ganado se rea-
liza no sin tensiones. Las casas que mantie-
nen los rebafios de ganado lanar se conside-
ran fieles a la tradicién y, de alguna mane-
ra, se sienten traicionados por la actitud de
quienes pasan a depender de un jornal y re-
legan la ganaderia a algo complementario.
Un reflejo de estas ansiedades puede obser-
varse en el hecho de que los pastores de
ovejas se denominan a si mismos ganaderos
y llaman a los demés, despectivamente,
boyeros.
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conllevado un aumento de los tra-
bajadores asalariados, sino que, por
el contrario, éstos han desaparecido
casi totalmente, y es precisamente
en estos momentos cuando el tra-
bajo de las explotaciones se lleva a
cabo de forma casi exclusiva por
parte de los miembros del grupo
doméstico.

Las grandes explotaciones, basa-
das en el trabajo asalariado escasa-
mente retribuido, desaparecen
cuando el precio de los salarios
aumenta tanto que resulta insoste-
nible, lo que se ve facilitado por el
hecho de que sus miembros tienen
alternativas profesionales en los nii-
cleos urbanos. En Ansé, algunos de
los propietarios que siempre habian
recurrido al empleo de criados, al
menos para la trashumancia inver-
nal, empiezan a ir ellos mismos de
cabariera en edades avanzadas; por
no hacerlo, algunos prefieren ven-
der el ganado y pasar la vejez a
base del capital monetario asi obte-
nido (sobre todo cuando no hay su-
cesores para llevar adelante la
explotacion).

Las explotaciones de patrimonio
més escaso desaparecen también,
fundamentalmente por falta de ca-
pacidad de inversion; hoy, cuando
las demandas de consumo han au-
mentado y se ha roto la autosubsis-
tencia, se hace imposible vivir en
base a pequefios rebafios. En nime-
ros absolutos la cantidad de explo-
taciones agroganaderas ha descen-
dido considerablemente, y sélo las
casas «meédianas» subsisten en su
mayor parte. Muchas de las casas
que quedan vinculadas a este sector
primario han cambiado los modos
de explotacién siguiendo criterios



de tipo empresarial y buscando una
mayor rentabilidad, reduciendo al
maximo los trabajadores asalaria-
dos. Sin embargo, otras casas
siguen vinculadas al tipo de econo-
mia tradicional, y para alcanzar los
inevitables gastos que lleva el
estandar de vida actual se hace ne-
cesaria una fuente suplementaria de
ingresos.

Igual que a principios de siglo,
los ingresos adicionales se hacen
necesarios hoy en dia, consiguién-
dose de diversas formas. Hay algu-
nas diferencias respecto a épocas
anteriores; ya no se va a Francia
temporalmente y los trabajos mas
arriesgados y marginales han desa-
parecido casi totalmente: contra-
bando, venta de té o de lefa.

Una nueva modalidad: los anso-
tanos son requeridos por empresas
ganaderas norteamericanas, que
hacen contratos por tres afos, re-
novables por un maximo de tres
afos mas. Bastantes jovenes han
ido de esta forma a Estados Uni-
dos, encargados de cuidar rebafios
de hasta tres mil ovejas. El trabajo
en la construccién, obras publicas,
corte de la madera, Serreria muni-
cipal, etc., son otras tantas formas
de aumentar los ingresos familia-
res. En el caso de Echo es frecuen-
te la existencia de ganaderos que
poseen unas pocas vacas de vientre
(hasta 20 como maximo), que pue-
den mantener facilmente gracias al
sistema de semi-estabulacion, y que
complementan sus ingresos por me-
dio de alguna actividad comple-
mentaria permanente o intermiten-
te. Esto ya es mas dificil de reali-
zar en Ansé por la inexistencia de
praderias de siega, lo que explica la

radical desaparicién en esta villa de.
las explotaciones maés pequefias:
para quien trabaja en la Serreria,
éste es su .inico medio de obtener
ingresos y de ahi que esta actividad
adquiera en Ansé gran relevancia,
erijiéndose hoy como medio de
vida principal para muchas casas.
Finalmente, el turismo constituye

una nueva fuente de ingresos para

los hogares pirenaicos. Desde su

eclosién en la zona ha influido en

el acondicionamiento y moderniza-

cion de algunas viviendas que, de

este modo, sirven como alojamien-

to para los visitantes foraneos. Es

muy frecuente alquilar en verano

habitaciones con derecho a cocina;

a veces toda una planta de la casa,

y es la mujer la que basicamente se

encarga del trato con el turista y

realiza los trabajos que comporta

el tener gente en casa.

* ok k%

Para Echo y Ansé la reorienta-
cion de las explotaciones de acuer-
do con criterios capitalistas ha sig-
nificado la adopcién de alternativas
y estrategias bien distintas. Parece
que la solucidon chesa ofrece un
margen menor para la ampliacién
de las explotaciones, pues ésta ha
de hacerse guardando la correla-
cién entre el tamafio de los rebafios
y la extensién de las tierras. El sis-
tema trashumante permite, al me-
nos tedricamente, la formacién de
grandes empresas ganaderas, aun-
que ello sea a costa de fuertes
inversiones de capital. Sin embar-
go, la alternativa chesa parece mas
adaptativa, ya que centra los ciclos
econdmicos en los recursos de su
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valle. en tanto que la ansotana se
sustenta a base de arrendamiento
de fincas foraneas, lo que la hace
mas vulnerable.

He intentado demostrar que las
diferentes estrategias econdmicas
de las casas chesas y ansotanas
guardaban, a principios de siglo y
hoy, estrecha relacién con la canti-
dad de tierras y ganado disponible
por cada casa, y que las transfor-
maciones que han tenido lugar en

las explotaciones agroganaderas
han afectado también a las casas
de forma diferencial. Quiero con
este ejemplo incidir en uno de los
postulados que me parecen basicos
para el andlisis del campesinado: la
consideracion del grado de diferen-
ciacién social existente en su seno
como medio para poder interpretar
la existencia de estrategias econod-
micas, sociales e ideologicas dirigi-
das a la consecucion de objetivos
divergentes.
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