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E l  volumen de produooi6n, y por tanto eoonámioo, 
de l a s  explotaaiones cunioolas en España e s  mu- 
cho mbs importante de l o  que viene, o venla c rz  
yéndose, a todos l o s  niveles. 

A l  s e r  en gran par te  explotado en minifundio 
(alrededor de l  80 f k )  y con destino a autooonsu- 
mo e s  una de l a s  causas de es te  desoonocimiento, 
pero ante l o s  oambios oourridoe en l o s  Ciltimoa 
oinoo años, verdadero "boomw del  oonejo, oon una 
dinámiaa de rgpido crecimiento, no 0610 del  oen 
80 y consumo, sino en l a  mejora de l a s  explota= 
ciones y en l o s  canales de comeroializaci6n, 
ex i s te  hoy dia un gran in terés  haoia l a  ounicu2 
tura . 
In terés  que e i t b  ya a nivel  mundial por l a s  
r a c t e r l s t i oa s  de es ta  explotaoión, como son: 
consumo de reaureoa vegetales no aptos para 
alimentaoian humana y por oaracterist$cas de l a  
oarne con mlnima grasa y oolesterol ,  todo e l l o  
muy vigente hoy dfa y más de cara a l  futuro. 



España e s t á  en te rcera  posici6n de l  mundo ocoi- 
den ta l  después de Francia e I t a l i a  en producoi6n' 
y en consumo "per capi taw.  Redondeando c i f r a s ,  
España produce 56.000 Tm. de carne de oonejo 
( 1 t a l i a  e l  doble y f i a n c i a  cuatro veoes más) l o  
que representa en l a  economía nacional, apar te  
subproductcs, l a  cantidad de 10,000 millones de 
pesetas  a l  año (178 Pts .  promedio/~g. canal)  ven - 
didas  o en autoconsumo. 

Diez m i l  millones de pese tas  e s  una o i f r e  muy 
importante. Tiene ya su impacto y par t ioipación 
en ' e l  desar ro l lo  económioo nacional. 

Hay mucha gente que viendo e s t e  desar ro l lo  y f>a 
r a  dec id i r  l a  ampliaci6n de su granja,  o como 
inioiación de un negocio tentador,  es tán  p r e g -  
tándose sobre l a  ren tab i l idad  de l a s  operaciones 
ounloolas. Unos dioen que e s  un negooio fabuloso 
y o t r o s  que un verdadero desastre.  ¿Quienes ti= 
nen raeón ? . 
Con é s t a  pregunta entramos ya en e1.te.r  p r i n o  
p a l  a desa r ro l l a r  y por gustarme e l  romp'er vie- 
jos moldes, permitétme exponer diversos woasosN 
con ejemplos de s i tuaoiones  r ea l e s  y vigentes,  
más que hacer una descripoión de sistemas conta 
b l e s  o es tud ios  econ6mioos que pueden v a r i a r  en 
cada granja ,  y de d i f i o i l  y extensa e x p o s i c i h .  

~ 6 1 0  hay dos motivos para dedicarse a l a  c r i a  de 
conejos, Por p lacer ,  y por obtener beneficios.  

Exieten personas a l a s  que les gustan mucho los ' animales, y l o s  conejos en par t iou la r ,  y hacen 
orueamientos a l  puro a z a r  para sorprenderse oon 

e l  aspecto de l o s  h i j o s  y no miran aos tes  n i  in 
versiones.  A ú n  reoonociendo l o  que representa 
como para e l l o s ,  e inoluso por l o  que 
han s ignif ioado en e l  pasado para l a  cunicultu- 
r a ,  debemos exo lu i r lo s  aquí  y pensar 8610 en l a s  
operaciones que buscan una ren tab i l idad ,  sea en 
benef ic io  por ingresos ,  como por ahorro en l a  
compra de carne en l o s  ounioultores de minifun- 
dio .  

Ex i s t e  un aforismo de  EEUU que d i ce  "El dinero 
no l o  e s  todo, pero nadie se pone de acuerdo en 
qué es l o  segundou. 

Puede parecernos exagerado, pero todo e l  mundo, 
cualquiera  que sea su  posioión, primaria, seouE 
d a r i a  o t e r c i a r i a ,  e s t á  regida por l a  economla. 

La obtenai6n de benef ic ios  en un negocio, en ts 
dos oourre igual ,  se logra  manteniendo un volu- 
men de ingresos  por ventas,  super ior  a l  ooste  de 
é s t a s  ventas  más l o s  gastos.  Esto por def inioión.  

Mi rhdo lo  simplemente, s i  aumentamos l o s  ingre- 
s o s  y disminuímos cos tes ,  aumentaremos l o s  bens 
f i a io s .  

Procuraré reuni r ,  resal tando l o s  puntos más o02 
f l i c t i v o s ,  é s t o s  dos puntos. Ingresos y costes .  

i 
Como aumentar ingresos: 

A - Por mayor productividad 
B - Mayor rendimiento canal 
C - Mejores l í n e a s  meroadotéania 
D - Venta o t r o s  productos y subproduotos 



Cómo reducir  costes:  

E - Inversión adecuada 
F - Mano de obra 
G - Efic ienc ia  de l  alimento 
H - Otros gas tos  
I -Buen manejo de c a p i t a l  

A - PRODUCTIVIDAD .- En cunicul t u ra  productividad 
e s  e l  nfimero de gazapos destetados por jaula y 
año. Exis te  hoy l a  costumbre de l l e v a r  l o s  oon- 
t r o l e s  por ooneja más que por jaula,  cuando en 
rea l idad  l a  jaula e s  e l  f ac to r  l imi t an t e  a nuez 
t r a  posibi l idad de produoir. Es un e r r o r  muy fe 
cuente tener  unos per fec tos  oontrolee sobre con= 
ja ,  para d e c i d i r  l a  eliminación de l a s  no produg 
t i v a s ,  y por d a r l e  poca importancia a l  tiempo 
que e l  reemplaeo l l ega  a l  ritmo de producción, 
l a  productividad por jaula e s  muy i n f e r i o r  a l o  
que podría. Siempre explico un s i m i l  con l a  in- 
dus t r i a  t e x t i l .  Las jaulas  debemos pensar son 
l o s  t e l a r e s  y l a s  conejas e l  hilo a través del 
cual  s e  producen l o s  te j idos .  

Las jaulas  son l a s  máquinas y no l a s  conejas, de 
mirar lo  as$,  verán más c la ro  l o s  fundamentos de 
produo t ividad. 

Productividad que viene decidida a t ravés  de t r e s  
puntos : 

Ritmo de par tos  
P ro l i f i c idad  
Viabil idad gazapos 

a )  Ritmo de partos.- ( ~ í a s  e n t r e  par tos ) .  Se m= 
jora e l  ritmo procurando cubr i r  en e l  d i a  óptimo 
económico, haoiendo e l  des t e t e  en e l  momento ade 
cuado y sobretodo manteniendo e l  ritmo a l o  l a 2  
go de todo e l  año mediante estímulos de manejo 
(sobretodo oon l a  iluminación de duraci6n oons- 
t a n t e  y manteniendo temperatura 6ptima) y me- 
d i an t e  l a  alimentación. 

Aqul viene a ouento l a  sorpresa de un cunioul tor  . 
que a pesar  de  haber rea l izado  una invers ibn de 
9.000 Pts .  por ooneja en e d i f i c i o s  y u t i l l a j e ,  
pero no seguía un programa de l u z  por ahor ra r  
energía e l é c t r i c a .  Pudo comprobar después que e l  
coete  ex t r a  de l u z  ( 3 ~w/coneja/año) l e  represeE 
taba un promedio de  3 gazapos más o sea cada gg 
zapo ex t r a  obtenido l e  costaba a menos de  4 Pta .  
Fue una dec is ión  econbmica. 

Otro punto de manejo es l a  temperatura. 

Todo ounioul tor  aabe que l o s  prec ios  de meroado 
suf ren  un vayven dependiendo de l a  o fe r t a .  A m= 
yor produoci6n,precios más ba jos  y a menor pro- 
ducción (otoño-invierno) l o s  prec ios  son m l s  aL 
tos .  La mejor producción s e  ob t iene  con l a s  te 
pera tu ra s  óptimas, y son oontrapmducentea l o s  
extremos de f r i o  y de  ca lor .  Rebajar l a  tempe- 
t u ra  es más costosa y d i f í c i l  que aumentsrla. 
Los productores de  zonas f r í a s  obtienen mayor 
producción m n  oalefección complementaria y he 
podido comprobar que muchos obt ienen mayores 
producciones en invierno que en verano, y oomo 
mínimo mayores ingresos  a l  poder vender propor- 
cionalmente más animales en época de preoios  a 2  
t o s ,  Veama. un ejemplos 



(Zona temps. - Sin calefacción 
extremas) 

Produc. primav. 45 Kgs. x 90 = 
verano por coneja = 4.050 Ptas. 

Produc. otoño 25 Kgs. x 110 
invierno por co- P 2.750 Ptas.  
ne ja 

Sensiblemente 
mayores ingresos 70 Kg 6.800 P t s  

promedio 97 P t ,  

Con calefacción 

40 Kgs .  x 90 = 
= 3.600 Ptas.  
(puede l a  con2 

ja e s t a r  más 
agotada ) 

40 Kgs .  x 110 
= 4.400 Ptas. 

80 Kg 8000 P t s  

promedio 100 P t  . 
b )  Pro1ificidad.- (~Úmero de gazapos naoidos vL 
vos). Aumentaremos e l  número mediante una buena 
selección de l a s  madres, y tambidn s e  mejora por 
hibridismo y también según e l  momento de l a  cu- 
b r i c ión  escogido. De aquí  e l  i n t e rds  de hacer 
l a  cubrición según d í a  Óptimo económico en vez 
de l  óptimo por manejo. 

E l  d í a  óptimo por manejo es recién parida o con 
monta l i b r e ,  pero según va r io s  es tudios  y en l a  
p rác t ica ,  con l a s  consiguientes var ian tes  según 
gran ja  y manejo, teniendo en cuenta todos l o s  
f ac to re s  de ren tab i l idad  sue le  ser en t r e  e l  d ia  
5 y e l  15 después de l  pa r to  e l  dPa óptimo para 
l a  cubrición. 

c )  Viabilidad.- ( ~ o r c e n t a  je de gazapos vivos a l  

des t e t e ) .  Depende como saben, de l a s  p r h t i c a s  
de  manejo e higiene. Como norma deberíamos con- 
s i d e r a r  nacidos vivos a l o s  gazapos vivos a l  d í a  

- -- 
s i g u i e n t e  d e l  parto.  A part i ;  deeaquí contar  m 0 2  
t a l i dad ,  

A cuantos más par tos ,  mayor p ro l i f i c idad ,  y ma- 
yor  v iab i l idad ,  nos dá e l  máximo número de gaza 
pos por hembra y por jaula a l  año. 

Los dos e r ro rea  más f recuentes  que venimos com- 
probando en muchas g ran ja s  v i s i t a d a s  son: Fa l t a  
de da tos  en l o s  controles ,  que no resumen l a  p- 
duct ividad y entonces se f l a n  de l a  memoria y 
como somos todos en general  op t imis tas  de l o  
nuestro ,  se recuerda más l o s  buenos datos  que 
l o s  mediocres y el promedio de producción "di- 
cho" es muy super ior  a l  rea l .  

De 30 conejos producidos a l  año por jaula,  he- 
mos pasado a querer  que sean 40, y poner e l  ob- 
j e t i v o  en 50 parece no es disparatado. Muchas 
son l a s  conejas que l o  alcanzan, pero de prome- 
d i o  y calculando por jaula ,  ya son menos. R e c o ~  
demos que e l  promedio nacional de produotividad 
por coneja (47.000.000 conejos: 3.600.000 cone- 
j a s )  e s  de  1 3  conejos/coneja/año, según indican 
l o s  censos más f i a b l e s .  

E l  o t r o  e r r o r ,  y muy común es l a  f a l t a  de deci- 
s i ó n  para e l iminar  l o s  animales de baja  produc- 
c ión  o l o s  enfermos que, por economía o r iesgo ,  
no conviene t r a t a r  s ino  eliminar.  Siempre hay 
un, llamémosle car iño o condescendencia, que 
t r a s a  muchas veoes l a  elirninacibn. Por l a  rhpi-  
des  que a l c a n m  l a  producción y por e l  cos t e  de 
l o s  reemplazos, l a  dec is ión  de e l iminar  repro- 



ductores e s  prácticamente s i n  coste,  a l  revés 
que en o t r o s  animales que a l  s e r  de mayor cos te  
i n i c i a l  y tener  una madurez sexual l en t a ,  deben 
pensarlo mucho a n t e s  de desecharlos. 

B - RENDIMIENTO CANAL.- Mientras s e  han venido 
vendiendo conejos en vivo, o sacr i f ioados  con 
p i e l ,  y oon un minimo de mataderos i ndus t r i a l e s ,  
e l  rendimiento a l a  canal t en la  poco o nulo va- 
l o r .  Hoy d la ,con  un rápido incremento de matad2 
r o s  i ndus t r i a l e s ,  y con l a s  nuevas disposioiones 
s a n i t a r i a s  y de cont ro les  de precio, e l  rendi- 
miento es uno de l o s  fac tores  económicos m8s i n ~  

- por tan te  d e l  matadero y en consecuencia para e l  
cunicul tor ,  ya que pagan y aún pagarán mucho más 
por l o s  conejos según su  rendimiento. 

Veamos unos números comparando dos t i pos  de con= 
jos,  unos con rendimiento d e l  53 $ y l o s  o t r o s  
de l  58 $. 

Conejos 
53 % 
200 P t s  

170 P t s  

Ingresos de l  matadero por venta 
de 1 canal de 1,100 K g s .  

Costes y margen matadero 

Coste de 1 canal a l  matadero 

Peso vivo según rendimiento 

Precio a que debieran pagar 
e l  Kgr. vivo puesto a matade- 
ro. 
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Conejos 
58 % 
200 P t s  

- 30 P t s  

170 P ta  

1,896 Kg 

170 
= 
1.896 

C r S K 4 i  

Exis te  una d i fe renoia  de 8 Ptas .  que puede pagar 
de mbs un matadero por conejo con 5 más de re; 
dimiento. ( ~ 6 1 0  e s  un ejemplo matemátioo y hay 
osc i lac iones  según oos tes  y prec ios  de meroado). 
Las 8 Ptas.  por K&. compensan sobradamente de  l a  
compra de mejores reproductores,  d e l  uso de a l i -  
mento concentrado exclusivamente, e t c .  De oalou- 
l a r  40 oon, producidos por coneja , son 320 P t a s  . 
de benef ic io  ex t r a  por cada coneja s6 lo  por mejo 
ra  d e l  rendimiento a l a  canal. 

También puede mejorarse e l  porcentaje  de p a r t e s  
nobles que hará puedan pagarse más l a s  canales  
más cárnicas ,  pero e s t o  pertenece a un pr6ximo 
fu tu ro  . 
C - MEJORES LINEAS MERCADOTECNIA.- E l  ser pro- 
ducción minifundista en gran p a r t e ,  e x i s t e  una 
gran  complejidad en l a  recogida, procesado y co- 
mercialización, Hay grandes v a r i a b l e s  se& zonas 
y según tamaño de  l a  operación cunicola ,  pero, a l  
i gua l  que una gran mayoria de productos ag ra r io s ,  
e x i s t e  una excesiva y compleja l i n e a  mercadotéc- 
nica  hasta l l e g a r  a l  consumidor. Por economla y 
también por higiene,  con l o  que aumentar6 a s ími s  
mo e l  consumo,debemos ser conscientes  a todos 
l o s  n ive l e s  de l a  necesidad de s i m p l i f i c a r  e s t o s  
canales  de  oomercialieación. , 



CANALES DE COMERClAUZAClON DEL CONEJO DE CARNE 
Y DISTRIBUCION ('/o) DE LAS COMPRAS POR EL CONSU- 

MIDOR SEGUN EL LUGAR DE ADQUISICION ( I ) 

( 1 )  Estudio económico del conejo de carne. Don Jnn<luín Srrnri 
Hernández. Publicación núm. 5-1971 del Drpartamento de Producciones 
y Economía. F. Veterinaria. Madrid. 
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Estudiando e l  ouadro de Dn. Joaquín Serna vemos 
hay una gran oomplejidad en l a  fase  entre pro- 
ducción y consumo. E l  futuro debe tender a ven- 
t a s  d i reotas  de l a  explotaoión importante, a l  
matadero y de &te  a l  de ta l l i s t a .  Las explota- 
ciones minifundieitas deben pasar por una r e o o e  
da con mínimo coste,  por parte  de l  matadero o 
personas y empresas que por servioio y mínimo 
margen hagan l a  reoogida y siempre oon oompra 
asegurada por parte  de l o s  mataderos. 

Siempre ex i s t i r6  un poroentaje de venta direota 
del  productor a l  oonsumidor y más teniendo en 
cuenta que muchas veoes serán l a  misma persona. 

D - VENTA OTROS PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS.- La 
producción principal  del  cunicultor son oonejos 
para carne. El  matadero obtiene l a  p ie l ,  de k a n  
importancia econbmica, y como subproductos e l  
desecho. 

Hay s i n  embargo o t r a s  posibles fuentes de i q r ~  
sos en l a s  operaoiones cuníoolas y hay que ap- 
vecharlas todas a l  máximo. 

Las más oonocidas son l a  venta de l o s  reproduo- 
torea v ie jos ,  paraaurne,  y animales j6venes 
mo reemplazo y oomo futuro8 reproduotorea. La 
venta de un 20 $ de l a  producción oomo reempla- 
zos puede aumentar l a  rentabilidad sobre inver- 
sión en más de un 10 $, requiere s i n  embargo más 
controles y haoer algun t ipo  de seleaoión para 
poder asegurar una mejora. 

Otros ingresos pueden provenir de l a  venta del  



e s t i e r c o l  de gran va lo r  oomo abono orgánico, 
con un va lo r  doble que o t r o s  abonos proceden- 
t e s  de e s t i e r c o l  desecado de o t r o s  animales. 

cuando ana l izan  un negocio s e  f i j a n  básicamente 
en t res i ' r a  t ios :  

Por s u  e spec i a l  const i tución y f b i l  seoado, 
e l  e s t i e r c o l  seco de conejo y molido, envasado 
en bo l sa s  de uno o dos K g s .  puede alcanzar  a l -  
t o s  prec ios  en ja rd iner ia .  

A l  campo español, exceptuando l a  oornisa cantk 
b r i c a ,  l e  f a l t a  abono orgánico y aeración, pa- 
r a  e v i t a r  su proceso de calcinación. 

Conviene mul t ip l i ca r  e l  uso de abonos orgáni- 
cos y también l a  "siembra" de lombrices de 
t i e r r a  que además de aumentar l a  aeraoión, au- 
mentan l a  zona de penetración de aguas pluvia- 
l e s .  

La c r i a  de lombrices en e l  e s t i e r c o l  de conejo 
s e  hace con é x i t o  en va r io s  palses  y l e s  ven- 
den a buen precio,  t an to  pera campos y huer tas  
como para ?escadores de r i o  e incluso como a l 2  
mento de peces de estanque. 

Con l o  a n t e r i o r  hemos t ra tado  l a s  cuatro  for- - - -  

mas de aumentar ingresos: Por mayor produot ivi  
m. Mayor rendimiento canal. Mejores l fneas  
de  mercadotécnia y por venta de o t r o s  produc- 
tos y subproductos. 

Veamos ahora l o s  aspectos  bhsicos que influyen 
para reduc i r  costes :  

E - INVERSION ADECUADA.- Los expertos contables 

a )  Firmeza de l  negocio ( s o l i d e z )  
b )  Relación e n t r e  c i r cu l an te s  ( l i q u i d e z )  
c ) Rendimiento sobre inversibn 

Los dos primeros, s i  bien muy importantes, no 
son imprescindibles en un negocio de producoi6n 
como e l  que nos ocupa, aunque son recon:endebles 
en operaciones grandes. 

a ) La firmeza de l  negocio, o sea e l  porcentaje  
de l  Capi ta l  l tqu ido  contra Activo t o t a l  debe 
s e r  mayor d e l  60 $. 

b )  La Relación en t r e  c i r cu l an te s ,  Activo sobre  
Pasivo,  debe s e r  asimismo super ior  a l  doble d e l  
Activo sobre e l  Pasivo. 

Dejemos e s t o s  r a t i o s  en manos de contables  y 
vayamos a l a  inversión,que é s t a  s í  e s  dec is ión  
de l  cunicu l tor ,  sea grande o pequeño. 

He vivido ejemplos sorprendentes y por l a  enor 
me importanoia que t i ene  y por l a s  comunes co; 
fus iones  que ex is ten  sobre e s t e  aspecto de l a  
r en t ab i l i dad ,  permítanme i n s i s t i r  sobre e l l o .  

Pondré dos ejemplos, que ya he coment$do en our  
80s y en  conversaciones y debo rogar  no tomen 
l o s  datos ,  que pueden ser muy va r i ab l e s ,  s i n o  
l a  esencia  de l o  que in ten to  comunicarles. 

Las l imi tac iones  más co r r i en t e s  en l a  p ráo t ioa ,  



para l a  ins ta lacibn de un negocio cunfcola (Y 
para la mayoría de negocios) son t res :  , 

Disponibilidad de cap i t a l  - Inversiones 
a r ea l i za r .  

Mano de obra (especialmente en ounicul- 
t u r a  ) 

Sal idas  de l  produoto acabado 

La invers ián no e s  sólo en lcoales ,  en material  
o equipo y en animales, en e l  momento i n i c i a l  
s ino  que debe oaloularse  loa  gamtom has- 
t a  obtener l o s  primeros ingreeos y mejcr hasta 
que s e  obtengan l o s  primeros beneficios.  Hay mu 
chos sistemas y no e s  feoti0de comentarlos aqui,  
pero sí  veamos e l  primer ejemplo, que son dos 
amigos, cada uno dispone de 7 millonea de pese- 
t a s  para i nve r t i r .  Uno que denominaremou "común" 
i n s t a l a  una explotaoión de l  t ipo  más cor r ien te  
y e l  o t r o  "sof is t icado" in s t a l a  una explotación 
con l o s  Últimos ,avances técnicos,  con todo t i po  
de automatismos ya que l e  han asegurado producL 
rS 10 K g s .  más por ooneja, reducir6 l a  conver- 
s ión  de 3,8 normal a 3,6 y ahorrará mano de 
obra a l  poder l l e v a r  cada hombre 30 conejas m68 
con e l  mismo trabajo.  

(Fiepito no f i j a r s e  en l a s  c i f r a s  sino en l a  idea)  

Por l o s  cos tes  de l a  ins ta lación,  contbndclos a l  
i n io io  de l a  operaci6n pera hacerlo más simple, 
uno puede i n i c i a r  1.000 conejas ya que i n v i r t i ó  
7.000 Pta.  por ooneja, contando loca les ,  ins ta-  

laciones  y animales. A l  o t r o  l e  costó  por ooneja 
11.600 P ts .  por l o  que pudo i n s t a l a r  600 oonejas. 

Haciendo l o s  números, puras matemáticas, con co= 
t ea  bas tan tes  aotuales ,  a l  %of is t icadow l e  resu2 
t a  e l  Kg. producido bastante  más bara to  que a l  
"comúntt, conore tamen t e  7 P ts . menos. Caloulando 
amortizaci6n d e l  10 $ continúa resultando más 
económico l a  operación sof i s t ioada ,  2,5 Pts .  por 
Kg. menos que a l  ot ro .  

Muchacunioultcres sólo miran a l  cos te  de pro- 
ducción. En e s t a s  condiciones y con e s t o s  supuez 
t o s ,  l a  operaci6n sof i s t icada  produce e l  Kg. a 
menor ooste ,  inc lus ive  descontando l a  amortiza-. 
ción. ¿Es e l l o  suf ic ien te  ? . S i  cont inuamos con 
l a s  operaciones veremos que e l  ooste  de produci- 
c i6n e s  un dato in te resan te  pero l o  que en r e a l 2  
dad cuenta son l o s  benef ic ios  t o t a l e s ,  que son 
mucho mfis importantes en e l  "comúntt y sobretodo 
por e l  concepto de rendimiento sobre inversión 
(ROA). Uno t i e n e  e l  34,7 $ y e l  o t r o  sólo e l  25%. 

Con e s t e  ejemplo, d e l  que señalo todos l o s  c á l c i  
l o s ,  no quiero sen ta r  c i f r a s  de benef ic ios  n i  de 
costes .  N i  mucho menos t i r a r  piedras  an t e  l o s  
adelantos  t6onicos y mecinicos. Todo lo -con t r a r io .  
Quiero únioamente seña la r  l a  importanoia de l a  
invers ión sobre e l  resul tado f i n a l ,  como f a o t o r  
m á s a t e n e r  en cuenta, y va lorar ,  anteg de hacer 
cada una de l a s  inversiones,  l a  ren tab i l idad  f u t u  
r a  de  l a s  mismas. 



; . ? ' ! E d C  1 O N E S  

7.003.030 Ptas .  e n  ambos casos 

CONUN = 1 -000 conejas - COSTES ANUALES 

Local 0.003 m 2  x 2.000 P ts .  = 4.000.0i30 

2.MO jaulas  x 1 .O00 Pts.  = 2.300.090 

Permisos y var ios  1 6 0 . ~ 0  

1.200 anim. repro. x 700 F'ts = 840.000 

7 .OOO.C30 Ptas. 

Inversión por coneja 7.000 Ttas. 

SOFICTICS33 = 600 conejas 

1.300 jaulas  x 1 -000 Pts.  - 1.300.0rK) 

hu toma t ismos ( comederos, 1 @ 
piadores, vent i ladores ) = 1.70C.000 

Permisos y var ios  = 246.000 

720 anim. reprod. x 700 P ts .  = 504.030 

7.000.0(?0 Ptas. 

Inversión por coneja 44.666 Ptas. 

~roduccibn/cone ja 75 Kgs. 
Conversidn 3.8 
Un nombre l l eva  250 conejas 

Alimento (75.000 Kgs. conejo x 3,8 = 285.000) 
x 13 Ptas. = 3.705.000 

Mano de obra 4 hombres ( 1 = 250 9 )  x 350.000 = 1.400.000 

Agua, e l e c t r i c i dad ,  higiene 1.000 7 x 400 = 400.000 

5.505 .O90 

Coste producción/Kga carne j'3.40 Ptas. 

r Calculando Amortisacibn 10 $ 

( v e r  inversiones)  

7.000.000 - 840.000 va lor  animales = 6.160.000 61 6.000 

Coste produccibn/~gs carne 81.61 P tas .  

INGBESOS ANUALES 

Venta de 75.000 Kgs. x 110 Ptas .  = 

Venta de 500 conejas  x 200 Ptas. - 
Venta de e s t i e r c o l  200 ~ t s / c o n e j a .  = 

BENEFICIO 8.550.000 - 6.1 21 -000 ?z2~g~~ 

R O A Beneficio x 100 , 
Inversión 

25 



CALCUMS ECONOK I C E  

SOPISTICADO 600 9 ~mducoibn/cone ja 85 Kge . 
i Conversibn 3.6 

l 
Un hombre l l eva  300 conejas '1 

COSTES ANUALES 

Alimento (51 .O00 K g s .  conejo x 3,6 = 183.600) 
x 13  Ptas. = 2.366.800 

Mano de obre 2 hombres (15 300 ?) x 350.000 = 700.000 

Agua, e l e c t r i c i d a d ,  higiene 600 9 x 500 Ptas. = 300.000 

3.386.800 

Coste producci6n/ICga oarne 66.40 Ptae . 
i Calculando ~ m o r t i s a o i b n  10 

( v e r  inversionee) 
000 

7.000.000 - 504.valor animales = 6.496.000 649.600 

4 .036.400 

Coste produccibn/Kes carne 19.1 5 Ptas. 

INGRESOS ANUALES 

Venta de 51.000 Kgs. x 110 Ptas .  - 5.610.000 

Venta de 300 conejas  x 200 Ptas. = 6 0  .O00 

Venta de e s t i e r c o l  200 ~ t e / c o n e j e .  = 1 20 .O00 

O A Beneficio x 190 = 
Inversión 

Ahora un ejemplo, con datos  r e a l e s ,  de dos ami- 
gos, que l e s  llamo Juan y Pedro, que t ienen am- 
bos 200 conejas con idént ica  producción, Juan 
s i n  embargo s e  vanagloria an te  Pedro de obtener 
25 S& de benefioio sobre ventas ( o t r a  forma 
c o r r i e n t e  de expresar ganancias) ouando Pedro 
8610 obt iene e l -  20 $. 

Veamos e s t o s  nCmerosa 

Juan Pedro 
- - 

Ventas anuales  1 .200.000 Pts .  ambos, y t ienen 
200 conejas cada uno. 

Beneficio neto 300.000 P t s .  240.000 P t s .  

Con un sistema de ouenta simple de explotaoión, 
damos l a  razón a Juan. 

Tiene mayorea benefioios.  Juan ha tenido 900.000 
Ptas .  de .oostes (d i f e r enc i a  e n t r e  ventas  y be- 
f i a i o )  , y en cambio Pedro t i e n e  960.000 Ptas.  
de oorrtes. 

Veamos s i n  embargo cual  de e l l o s  obt iene mayor 
ren tab i l idad .  

Ambos siguen un simple, pero e fec t ivo ,  sistema 
oontable por par t ida  doble, y e s t o s  son l o s  da- 
t o s  r 



Juan Pedro 

Beneficio sobre ventas  25 % 20 k 

Activo t o t a l  1.200.000 P t s  400.000 P t s  

Caja y Bancos l50.000 ~ t s  75.000 ~ t s  

Cuentas c l i e n t e s  200.000 P t s  100.000 P t s  
(60 d i a s )  (30 d í a s )  

Stook pienso 

Activo f i j o  

20.000 P t s  10.000 P t s  

830.000 P t s  215.000 P t s  
( construcción) ( a l q u i l e r )  

Beneficios 300.000 P t s  240.000 P t s  

Rendimiento Activo 25 % 60 % 

Vueltas sobre Activo 1 3 

l o  inver t ido,  pero.. . de haber inver t ido  l o  m i =  
mo que s u  amigo a l  in ic io ,ob tendr ía  muchos m & s  
Beneficios hoy. 

No tocamos o t r o s  aspectos ,  como amortizaciones, 
ven ta j a s  de l a  reva lor izac i6n ,  in f lac iones ,  e t c ,  
y tampoco quiero ind ica r  que personalmente pre- 
f i e r a  e l  a l q u i l e r  a l a  propiedad. Son muchos e= 
pectos a va lorar ,  y s i rvan  ~ 6 1 0  l o s  datos  ante- 
r i o r e s  a modo de juego y b a i l e  de números, para 
r e s a l t a r  l a  importancia de l a  invers i6n y oomo 
demostración de l a  grandisima inf luenc ia  que 
t i ene  sobre l o s  resu l tados  econ6micos. 

España, dicen,  e s  p a í s  de C a s t i l l o s  y Catedra- 
l e s ,  ouando quieren def in i rnos  como exuberantes 
en nuestra  manera de s e r  y hacer. 

Debemos reconocer su pa r t e  de  razbn ya que e l  
p r u r i t o  de mejora nos ciega has ta  e l  punto de 
da r  más v a l o r  a c i e r t o s  aspectos  secundarios 
que a l o s  fundamentales. 

En rea l idad ,  y a pesar de idént ica  producci6n, 
pues Juan y Pedro son magníficos cunicul tores ,  
d i f i e r e n  ~ 6 1 0  en l a  inversión.  

Juan mantiene más a l t a s  l a s  cuentas y desea ma- 
yor  seguridad en Caja y en almacen, adem6s cons 
t ruy6 l a  nave. Pedro qu ie re ,  o neces i ta ,  ir más 
jus to  y a l  no disponer de mayor c a p i t a l  a l  i n i -  
c i o  a l q u i l b  l a  nave. Tiene como gas tos  e l  a l q u i  
l e r ,  l o  que l e  disminuye l o s  benef ic ios  pero i; 
v i r t  i 6  mucho menos c a p i t a l .  

Estando en e s t e  "mes culpa" permítanme c i t a r  a l  
go que podemos v e r  con c i e r t a  f recuencia .  Me - 
f i e r o  a l a  copia s i n  fundamento. Antes de in i -  
c i a r  una operacibn, y é s t o  pasa en todo t i p o  de 
negocios e i ndus t r i a s ,  s e  v i s i t a n  v a r i a s  opera- 
c iones  y s e  consultan v a r i o s  e s p e c i a l i s t a s ,  es- 
cogiendo l o  que s e  c r ee  mejor de cada uno. Creo 
firmemente en l a  necesidad de tener  una idea c l a  
r a  a n t e s  de i n i o i a r  una gran ja  cunícola o a n t e e  
de hacer una ampliación y recomiendo s e  hagan e l  
mínimo de "inventos" pos ib l e s  ya que e s  d i f f o i l  
encage e l  oonjunto. Exagerando un a lgo ,  produci 

Pedro obt iene muchísima mayor ren tab i l idad  sobre 



riamos un coche inef ic ien te  montando sobre una 
car rocer ía ,  l a s  ~ u e d a s ,  motor, cambio y as ien tos  
de d iversos  modelos. 

Les recomiendo, por tanto,  hacer l a s  inversiones 
j u s t a s  pare l a  máxima rentabi l idad.  

F - MANO DE OBRA,- La inf luencia  de l a  mano de 
obra "per se" en l a  rentabi l idad de l a  operación 
es poca y e s  aún frecuente en l a s  pequeñas expQ 
taciones  no va lorar  e s t e  apartado, s i n  embargo, 
por l a  extrema importancia de l  manejo en l a  re2  
tab i l idad ,  e l  f ac to r  hombre e s  de l a  máxima in- 
cidencia en l o s  resultados.  E l  manejo, l a  toma 
de datos ,  l o s  controles ,  l a s  decis iones  de e l i -  
minación de animales improductivos, e t c ,  son c c  
mo Vdes. saben, fundamentales, 

Quiero recomendarles dos puntos: 

a l rededor  de l  50 de l  t o t a l  de costea.  Haoe aún 
pocos años e ra  ren tab le  dar  henos, hierbas  o r a i  
ces  a l o s  oonejos, y aún se  viene haciendo en a l  - 
gunos minifundios. La rentabi l idad de l a s  oone- 
j a s  a s í  alimentadas a l  no poder mantener l a  a l -  
t a  producci6n que l e s  exigimos, es menor a l o  ' 

largo d e l  año. De aquí  que l a  tendencia evolu- 
cione hacia e l  USG de alimentos completos equi- 
l ib rados  cada d l a  m & s  e f i c i en t e s .  

Aparte invest igaciones  por l o s  nu t r i c ion i s t a s ,  
hay va r io s  fao tores  que influyen sobre l a  ef i -  
c iencia  de l  alimento. Ser ían la rgos  de enumerar 
pero para r e s a l t a r  l a  importancia de cada uno 
de l o s  ingredientes  m6s que l a  composición to- 
t a l  l e s  puedo ind ica r  que es tá  comprobado que 
una a l f a l f a  mejora l a  e f ic ienc ia  sobre o t r a  de- 
secada en l a  misma deshidratadora simplemente 
regulando correctamente e l  calentador,  Varía a s 2  
mismo según l a  edad, y l a  ingesta,  

a )  Calcular siempre l a  mano de obra como gasto,  
aunque sea en operaciones propias. 

b )  Exig i r  un t raba jo  de máxima e f i c i enc i a  a l o s  
empleados; compensándoles con largueza su $ 
bor,  y con preferencia con incentivos sobre 
resultados.  

G - EFICIENCIA DEL ALIMENTO.- Dentro de l o s  coz 
t e s ,  e l  de l a  alimentaci611, e s  e l  mayor. Menos 
que en o t r o s  t i pos  de explotaciones ganaderas en 
l a s  que representa más d e l  70 s. En gran jas  cuni  
co las  t i e n e  tambi6n su importancia ya que osc i l a  

Para comprobar l a  e f i c i enc i a  e s  prudente no 
f i a r s e  de una s61a prueba n i  hacerla ~ 6 1 0  en un 
grupo de gazapos, Exis ten enormes d i fe renc ias  
por e l  gran número de c i rcunstancias  var iables .  
La verdadera e f io ienoia  e s  e l  costo  de l a  a l i -  
mentación por Kgs. de conejo producido y duran- 
t e  un período la rgo  de tiempo. Por supuesto caL 
culando e l  oonsumo t o t a l  de l a  explotación. 

H - OTROS GASTOS .- En cua lqu ie r  contabi l idad 
f iguran  o t r o s  gas tos ,  como agua, e l ec t r i c idad ,  
productos s a n i t a r i o s ,  vacunas, Veter inar io ,  v e o  
culo,  correspondenoia, e t c .  Contando como gaeto 
t i e n e  poca in f luenc ia  en e l  resu l tado  f i n a l  o sea 



en l o s  benef ic ios  t o t a l e s .  No a s 1  sí  valoremos 
algunos de e l l o s ,  como desinfecciones,  i n s e c t i c i  
da S,  va cuna c ione S ,  e t c  , como mayor produc t iv idad 
a l  e v i t a r  r iesgos de mortalidad o como minimo 
e v i t a r  descenso de producción por enfermedades 
s u b c l h i o a s  que economicamente influyen más que 
l a  propia mortalidad. 

Manteniendo loca l e s  experimentalmente s i n  germe 
nes  ( cen t ro  IIIRA - Tours - ~ o u z i l l y )  iniciando 
con conejos obtenidos mediante histerectomfa y 
explotados completamente l i b r e s  de ge- Amenes, por 
supuesto no s e  vacunan, hoy es tán  en l a  septima 
generación y puede observarse una gran diferen- 
c i a  de productividad. Es rentable  e s t a  operación 
só lo  como experiencia ya que l o s  gas tos  son enor 
mes, pero demuestra e l  i n t e r é s  de mantener ani-  
males con l a  m6xima higiene. 

1 - BUEN MANEJO DE CAPITAL.- Por pequeña que sea 
una explotación cunicola debe l l e v a r  r e g i s t r o s ,  
no 8610 de producción, s ino contables. Desde e l  
simple de poner y s aca r  de un cajdn l o s  ingresos 
y pagos, hasta un complejo sistema de par t ida  
doble, con llcash flow" y es tudios  de l o s  diver- 
sos  r a t i o s .  

Siempre e s  necesar io  conocer algún Estado Fina5 
c i e r o  d e l  negocio que nos indique d6nde estamos, 
cómo llegamos a l  punto ac tua l  y hacia dónde va- 
mos. Con un Estado Financiero completo a l  año 
es su f i c i en t e ,  aunque para mejor cont ro l  y te-  
niendo en  cuenta l a  producción un poco c l c l i c a ,  
recomiendo hagan Balances cada 3 6 4 meses. 

E l  Estado Finanoiero debe ser cuidadoso, m&s que 
l a  propia rea i izac i6n ,  en l a  forma de in t e rp re tg  
c i h ,  que s i rva  para tomar decisiones.  

Llegamos, por f i n ,  a o t r o  aspecto de manejo de 
c a p i t a l ,  que en l a  p rhc t ica  adolece de mayor 
confusibn, me r e f i e r o  a l  uso productivo de l a s  
ganancias. Muohoe ganaderos s e  preguntan8 ¿Re- 
ro  m i s  benef ic ios  o l o s  r e i n v i e r t o  para que m e  
produzcan mayores ganancias ?. 

La decieibn a l  reepeoto a f ec t a  en forma d i r eo t a  
l a  so l idez  f inanoiera  y a l a  l a rga  a f e c t a  l o s  
benefioios.  

Siempre conviene r e i n v e r t i r  en e l  caso de que 
estemos en una f a s e  expansiva y sobretodo tenga 
mos presente  l o s  benef ic ios  de un año excelante  
que -pueda p a l i a r  l o s  menores benef ioios  de un 
año menos bueno. D e  e s t a  forma evitamos sorpre- 
88s. Para e l l o  e s  buena idea t e n e r  un remanente 
de r iesgo.  

Para terminar, volvamos a l a  pregiinta i n i o i a l ,  
de s i  ea  l a  ounioultura un negoaio -fabuloso o 
bien e s  un desastre .  

No e s  n i  una oosa n i  o t r a  y e l  resu l tado  econ6mA 
co depende de muohlsimos f ac to re s  como he in* 
tado repasar.  Teniendo en ouenta unos miemoa m i =  
temas de cBloulo, para hacerlo comparativo oon 
o t r a s  i ndus t r i a s  ganaderas, l a  cunioul tura  es 
hoy por hoy uno de l o s  grupos ganaderos de mayor 
ren tab i l idad .  

f 

Requiere eso si una mano de obra muy eapeoial i -  



zada, l oca l e s  no excesivamente grandes, una bus 
na organización que d i r i j a  l o s  diversos  aspec- 
t o s  de: se lección,  producción ( o  rriane jo)  , comeE 
c i a l i zac ión ,  inversiones adecuadas, cont ro les  
necesar ios  y buen manejo de cap i t a l .  

La conclusión a e s t a  Ponencia, que deseo firme- 
mente pueda haber les  despertado i n t e r é s ,  agradg 
ci6ndoles l a  atención prestada a l a  misma, e s  
r e s a l t a r  en primer lugar  l a  importancia de l a  
cunicul tura  en l a  economía nacional, y en segun 
do l a  importancia de l o s  diversos aspectos que 
inciden en l a  obtención de benef ic ios ,  que pue- 
do resumir en e s t a  f rase:  

"OBTENEX EL MAXlMO CON LO QUE DISPONEMOSw 

RESUMEN 

Rín tab i l  idad de  l a s  operaciones cunicolas 

E l  volumen econ6mioo de l a s  operaciones cunloz 
lse e s  muy importante en España. 

Naci6n reconocida oomo l a  te roera  potencia del  
mundo occidental .  Redondeando c i f r a s  s e  mueven 
10.000 millones de  pese tas  a l  año y e s t á  en 
f ranca expans i6n. 

En l a  ponencia s e  desar ro l lan  l o s  v a r i o s  aspez 
toa que hacen aumentar l a  ren tab i l idad  de l a s  
operaciones cunloolas,  tanto por aumentar loa  
ingremos como dinminuir costes.  

A )  Por mayor produotividad.- Aumentando ritmo 
de par tos ,  p r o l i f  i c idad  y v iab i l idad  gazapos, 
recomendándose que se ca lcu le  por jaula mejor 
que por ooneja. Hay dos e r ro re s  comunes que s e  
comentan; l a  f a l t a  de controles ,  y de decis idn 
para e l iminar  hembrao improductivas. 

B )  Por mayor rendimiento canal.- Se presentan 
da tos  sobre l a  d i f e r enc i a  que representa para 
e l  matadero y a l a  vez para e l  ounicul tor  una 
d i f e r enc i a  d e l  5 $ de rendimiento en m6s o en 
menoe . l 

C ) Mejores l í n e a s  de  mercadotécnie .- Necesidad 
de r educ i r  y s i m p l i f i c a r  l a s  cana les  ac tua l e s  
de comercializaci6n. 



D )  Ventas o t r o s  productos y subproductos.- La 
venta de reemplazos aumenta l o s  benef ioios  de ha 
ce r se  seriamente l a  selección. Se r e s a l t a  e l  va 
l o r  d e l  e s t i e r c o l  de conejo como abono orgánico 
y l a  necesidad de l  agro español tan to  de materia 
orgánica como de lombrices. 

E )  Inversión adecuada.- Se c i t a n  dos ejemplos 
sorprendentes, uno de dos granjas  en l a  que apa 
rentemente l a  de menores costos de p roduco ión ,~  
freoueqte ob je t ivo  en e l  a n á l i s i s  de benef ic ios ,  
e s  l a  que obt iene menos benefioios,  y o t r o   eje^ 
p lo  de dos gran jas  en l a  que l a  que obtenía ma- 
yores benef ioios  sobre ventas,  o t ro  sistema f- 
cuente de ca l cu l a r  benefioios,  obtenta peor r e2  
t ab i l i dad  que l a  o t r a .  Todo por l a  gran in f luen  
c i a  sobre benef ic ios  de l a  inversión adecuada. 

F) Mano de obra .- El f ac to r  "Hombre" es impor- 
t a n t e  en todo negocio o producción, pero en cuni  
cu l tura  l o  e s  en grado especial .  

G )  Ef ic ienc ia  d e l  alimento .- Tendenoia a alime; 
t o s  concentrados para producir a l  ritmo deseado. 

H )  Otros matos.- Se r e sa l t an  l a s  venta jas  de 
l a  higiene y p ro f i l ax i s  como elementos de r e n t z  
b i l idad .  

1) Buen manejo de Capital.- Necesidad de s i s t e -  
mas contables  y conscientes reinversiones de Be - 
nef ioios .  

Conclusiónt OBTENER EL MAXIMO CON LO QUE DISPO- 
NEMOS puede s e r  e l  "slogan", idea o f i l o s o f i a  de 
e s t a  Ponencia sobre Rentabilidad. 

MEJORA Y SELECCION EN CUNICULTURA 

Rafael V a l l s  P u r s a l s  
Departamento de Producc ión  Animal 
d e l  C e n t r o  de Desarrollo Agra r io  del  E b  
ZARAGOZA .' 

Ultimamente l a  C u n i c u l t u r a  e s p a ñ o l a  esti  s u f r i e n -  
do una t r ans fo rmac ión ,  pasando de unas  e x p l o t a c i o n e s  
r ú s t i c a s i  y complementar ias  d e  l a  familia campesina 
(con unas  5 a 20 hembras e n  mfnimas c o n d i c i o n e s  de 
e x p l o t a c i ó n )  a l a  e s p e c u l a c i ó n  i n d u s t r i a l  da l a  es- 
p e c i e ,  c o n s i d e r a d a  como p r o d u c t o r a  d e  c a r n e  y capaz 
de p r o p o r c i o n a r  una r e n t a b i l i d a d  i n t e r e s a n t e  a l  p m -  
duc to r .  P a r a  e l lo  se han l o g r a d o  unas  mejoras d e l  
h á b i t a t  (a10 jamiento  e i n s t a l a c i o n e s )  que j u n t o  a 
unas  t é c n i c a s  de  psaducc ión  de t i p o  i n t e n s i v o  r s q u i e -  
r e n  un material a n i m a l  adecuado: 

Se trata de d b t e n e r  a n i m a l e s  capaces ,  do t adoe  6 
un a l t o  p o t e n c i a l  g e n d t i c o ;  p a r a  e l lo  se e l e g i d n  
pr imero  l o s  r e p r o d u c t o r e s  ( s e l e c c i ó n )  y despuds  es- 
t o s  se r ep roduc i r&n  convenien temente   pareami mi en tos) ; 
a l  c o n j u n t o  d e l  p r o c e s o  se l e  llamaré programa da 
mejora  g e n é t i c a .  

La mejora  g e n é t i c a  que a n t e r i o r m e n t e  f u e  o b r a  
de  unos p r o d u c t o r e s  con  mejor buena v o l u n t a d  que cie' 



cia y que se basa  e n  unas caracteristicas morfolbgi- 
cas tales como tal la,  peso, c o l o r a c i ó n  y e s t r u c t u r a  
d e l  pe l age ,  l o n g i t u d  de  las o r e j a s ,  etc. (asi Bague- 
t o ,  Lacomba, Burga1 y Crespo, c r e a d o r e s  de  l a  r a z a  
Gigante  d e  España e n  e l  año 1917), se han b e n e f i c i a -  
do de  unas  t é c n i c a s  matem6ticas ( func ibn  d iscr iminan-  
te  de  F i s h e r ,  1936; i n d i c e s  de  s e l e c c i b n  de  Hazel y 
Lush, 1942;  modi f icac iones  de  Young, 1961; Henderson, 
1963; Rouvier ,  1969; etc.) y &todos  de  c o n t r o l  (ú l -  
t i m o s  sistemas d e  c 6 l c u i o  au tomá t i co  ta les  como la  
programación p o r  ordenador  e l e c t r ó n i c o ) ,  que l a  con- 
v i e r t e n  e n  una c i e n c i a  e x a c t a  y de  r e s u l t a d o s  muy va- 
l i o s o s ,  que permi ten ,  u t i l i z a n d o  c r i t e r i o s  p roduc t ivos  
o b t e n e r  c o n s i d e r a b l e s  progresos  e n  pe r iodos  mfnimos 
de  tiempo.' 

a )  C a r a c t e r i s t i c a s  de cria y reproducción  - f e r t i l i d a d  
- p m l i f i c i d a d  
- producción l e c h e r a ,  r e p r e s e n t a d a  p o r  e l  peso 

t o t a l  de  l a  camada a l o s  2 1  d f a s  ( a l  destete) - v i a b i l i d a d  
- i n t e r v a l o  e n t r e  p a r t o s ,  dependiente  fundamental  - 

mente d e l  r i t m o  r e p r o d u c t i v o  impuesto y acep te -  
do  p o r  l a  hembra. 

b) C a r 6 c t e r e s  de  c r e c i m i e n t o ,  cebo  y c a l i d a d  de le 
c a n a l .  - v e l o c i d a d  d e  c r e c i m i e n t o  
- i n d i c e  de consumo - r e n d i m i e n t o  a l  s a c r i f i c i o  
- c a l i d a d  de l a  cana l ;  

11.- CARACTERES DE INTERES ECONOMICO 

E l  b e n e f i c i o  que se o b t i e n e  de una e x p l o t a c i ó n .  
puede e x p r e s a r s e  e n  la  ecuac idn  d e  Moav (1966): 

I R P Resu l t ado  n e t o  p o r  K g  c a r n e  
1 Bb E B e n e f i c i o  b r u t o  

C A - B b - A y - ;  A y B son  d o s  c o n s t a n t e s  
y = eficacia p roduc t iva  de  l o s  

p roduc tos  
x = a p t i t u d  r e p r o d u c t i v a  de  l a  

madre. 

asf a p a r e c e  como meta l a  ob tenc ión  de  una p roduc t i -  
v i d a d  pondera1  p o r  c o n e j a  y año  mhxima, de  esta f o r -  
m a  se e s t a b l e c e n  como caracteres d e  s e l e c c i d n :  
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Adem6s hay que c o n t a r  con unas caracteristicas de 
S o c i a b i l i d a d ,  T r a n q u i l i d a d  y R a e t i c i d a d  de  l a s  repro-  
d u c t o r e s .  

La e x p r e s i ó n  de  e s t o s  carácteres morfo lbgicos  
( v a l o r e s  f e n o t i p i c o s )  vendr6 determinado p o r  unos 
f a c t o r e s  d e  v a r i a c i ó n  (Flouvier, 1970)1 
1.- d e b i d o s  a l  medio - c o n d i c i o n e s  a m b i e n t a l e s  - mes d e l  año  ( e s t a c i ó n )  d e l  nac imiento  
(así  e n  pr imavera  aumenta l a  f e r t i l i d a d  d e  l a  hembra, 
m i e n t r a s  disminuye l i g e r a m e n t e  la  t a l l a  a l  nacimien- 
t o ,  e n  t a n t o  que e n  o toño  disminuye l a  f e r t i l i d a d  
(menor producc ión  de FSH y M) y da  un ba jbn  e l  nú- 
mero d e  nac idos4  S i t tmann ,  1964) - número de camada y edad  d e  la  hembra 
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