RENTABILIDAD DE IAS EXPLOTACIONES CUNICOLAS

Jaime Camps Rabadé

PURINA - General Mola, 89 - & Barcelona

El volumen de produccibn, y por tanto econbémico,
de las explotacionesg cunicolas en Espafia es mu-—
cho més importante de lo que viene, o venia cre
yéndose, a todos los niveles.

Al ser en gran parte explotado en minifundio
(alrededor del 80 %) y con destino a autoconsu-
mo es una de las causas de este desconocimiento,
pero ante los cambios ocurridos en los Gltimos
cinco afios, verdadero "boom" del conejo, con una

dinémioca de répido crecimiento, no sélo del cen

80 y consumo, 8ino en la mejora de las explota-
ciones y en los canales de comercializacibn,
existe hoy dia un gran interés hacia la cunicul
tura. ’ : '

Interés que esté ya & nivel mundial por las ca
racteristicas de esta explotacibén, como sons
consumo de recursos vegetales no aptos para
alimentacién humana y por oaracteristicas de la
carne con minima grasa y colesterol, todo ello
muy vigente hoy dfa y més de cara al futuro,
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Espafia esté en tercera posicibén del mundo occi-

dental después de Francia e Italia en producoién

Yy en consumo “per capita". Redondeando cifras,
Espafla produce 56.000 Tm. de carne de conejo
(Italis el doble y Francia cuatro veces més) lo
que representa en la economia nacional, aparte
subproductos, la cantidad de 10,000 millones de
pesetas al afio (178 Pts. promedio/Kg. canal) ven
didas o en sutoconsumo.

Diez mil millones de pesetas es una cifre muy
importante. Tiene ya su impacto y participecién
en el desarrollo econdmico nacional,

Hay mucha gente que viendo este desarrollo y pa
ra decidir la ampliacibébn de su granjea, o como
iniociacién de un negocio tentador, estén pregun
téndose sobre la rentabilidad de las operaciones
cunicolas. Unos dicen que es un negocio fabuloso
y otros que un verdadero desastre. (Quienes tie
nen razbén ?,

Con ésta pregunta entramos ya en el.teme princi
pal a desarrollar y por gustarme el romper vie—
jos moldes, permitdme exponer diversos "oasos"

con ejemplos de situaciones reales y vigentes,

més que hacer una descripoién de sistemes conta
bles o estudios econbémicos que pueden veriar en
ceda granja, y de dificil y extensa exposicién,

S6lo hey dos motivos para dedicarse a la cria de
conejos. Por placer, y por obtener beneficios,

Existen personas a las que les gustan mucho los

animales, y los conejos en particular, y hacen
crugamientos al puro azar para sorprenderse con
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el aspecto de los hijos y no miran costes ni in
versiones. Ain reconociendo 1o que representa
como "hobby" para ellos, e incluso por lo que
han significado en el pasado para la cunicultu-
ra, debemos exoluirlos aqui y pensar sblo en las
operaciones que buscan una rentabilidad, sea en
beneficio por ingresos, como por ahorro en la
compra de carne en los ocunicultores de minifun-
dio.

Existe un aforismo de EEUU que dice "El dinero
no lo es todo, pero nadie se pone de acuerdo en
qué es lo segundo",

Puede parecernos exagerado, pero todo el mundo,
cualquiera que sea su posicibén, primaria, secun
daria o terciaria, esté regida por la economia.

La obtencibén de beneficios en un negocio, en to
dos ocurre igual, se logra manteniendo un volu-
men de ingresos por ventas, superior al coste de
éstas ventas més los gastos. Esto por definicidn.

Miréndolo simplemente, si aumentamos los ingre-
808 y disminuimos costes, aumentaremos los bene
ficios.

Procuraré reunir, resaltando los puntos més con
flictivos, éstos dos puntos. Ingresos y costes.

\
Como sumentar ingresoss

A - Por mayor productividad

B - Mayor rendimiento canal

C - Mejores lineas mercadotécnia

D - Venta otros productos y subproductos
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Cémo reducir costes:

- Inversibén adecuadsa

— Mano de obra

Eficiencia del alimento
—~ Otros gestos

— Buen menejo de capital

E
F
G
H
I

A ~ PRODUCTIVIDAD.~ En cuniculturs productividad
es el nlmero de gazapos destetados por jaula y
afio, Existe hoy la costumbre de llevar los con-
troles por coneja més que por jaula, cuando en
realidad la jaula es el factor limitante a nues
tra posibilidad de producir. Es un error muy fre
cuente tener unos perfectos coniroles sobre cone
ja, para decidir la eliminacibén de las no produc
tivas, y por darle poce importancia al tiempo
que el reemplazo llega al ritmo de produccidn,
la productividad por jaula es muy inferior a lo
que podria. Siempre explico un simil con la in-
dustria textil. las jaulas debemos pensar son
los telares y las conejas el hilo a través del
cual se producen los tejidos.

Las jeulas son las méquinas y no las conejas, de
mirarlo asi, verén més claro los fundamentos de
productividad.

Productividad que viene decidida-a través de tres
puntoss

a) Ritmo de partos

B) Prolificidad
c) Viabilidad gazapos
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a) Ritmo de partos.- (Dias entre partos). Se me
jora el ritmo procurando cubrir en el dfa Sptimo
econémico, haciendo el destete en el momento ade
cuado y sobretodo manteniendo el ritmo a lo lar
go de todo el afio mediante estimulos de manejo
(sobretodo oon la iluminacibén de duracién cons-
tante y manteniendo temperatura éptima) y me-—
diante la alimentacidn,

Aqui viene a cuento la sorpresa de un cuniocultor
que & pesar de haber realizado ung inversibn de
9.000 Pts. por ooneja en edificios y utillaje,
pero no seguia un programa de luz por ahorrar
energia eléctrica. Pudo comprobar después que el
coste extra de luz (3 Kw/coneja/afio) le represen
taba un promedio de 3 gazapos més o sea cada ga
zapo extra obtenido le costaba a menos de 4 Pts.
Fue una decisibén econbmioca.

Otro punto de masnejo es la temperatura.

Todo cunicultor sabe que los precios de mercado
sufren un vayven dependiendo de la oferta. A ma
yor produccibn,precios més bajos y a menor pro-
duccién (otofio~invierno) los precios son més al
tos. La mejor produccidn se obtiene con las tem
peraturas §ptimas, y son contraproducentes los
extremos de frio y de calor. Rebajar la tempera
tura es mls costosa y dificil que aumentarla.
Los productores de zonas frias obtienen mayor
produccién con calefeccién complementaria y he
podido comprobar gue muchos obtienen mayores
producciones en invierno que en verano, y como
minimo mayores ingresos al poder vender propor-
cionalmente més animales en é&poca de precios al
tos. Veamos un ejemplo:s
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(Zona temps. Con calefaccién

extremas)

Sin oalefaooi6n|

Produc. primav. 45 Kgs. x 90 = |40 Kgs. x 90 =
verano por coneja = 4.050 Ptas, ||= 3.600 Ptas.
(Puede la cone
ja estar més
agotada)

Produc. otofio 25 Kgs. x 110
invierno por co- = 2,750 Ptas,
neja

40 Kgs. x 110
= 4,400 Ptas,

Sensiblemente
mayores ingresos 70 Kg 6800 Pts |80 Kg 8000 Pts

promedio 97 Pt..promedio 100 Pt,

b) Prolificided.- (Nimero de gazapos nacidos vi’
vos). Aumentaremos el nimero mediante una buena
seleccibén de las madres, y también se mejora por
hibridismo y también segiin el momento de la cu-
bricibén escogido. De aqui el interés de hacer

la cubricibn segin dia 6ptimo econbdmico en vez
del 6ptimo por manejo.

El dia 6ptimo por manejo es recién parida o con
monta libre, pero segin varios estudios y en la
préctica, con las consiguientes variantes segin
granja y manejo, teniendo en cuenta todos los
factores de rentabilidad suele ser entre el dia
5 y el 15 después del parto el dia S6ptimo para
la cubriocibn.

¢) Viabilided.- (Porcentaje de gazapos vivos al
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destete). Depende como saben, de las préctioas
d? manejo e higiene. Como norma deberiamos con-
siderar nacidos vivos a los gazapos vivos al dia

siguiente del parto. A partir de aqui contar mor
talidad. -

A cuantos més partos, mayor prolificidad, y ma-
yor viabilidad, nos dé& el méximo nimero de gaza
pos por hembra y por jaula al afio.

Los dos errores més frecuentes que venimos com—
probando en muchas granjas visitadas son: Falta
de datos en los controles, que no resumen la pro
ductividad y entonces se fian de la memoria y -
como somos todos en general optimistas de lo
nuestro, se recuerda més los buenos datos que
los mediocres y el promedio de produccibdn "di-
cho" es muy superior al real.

De 30 conejos producidos al afio por jaula, he-
mos pasado a gquerer que sean 40, y poner el ob-
Jetivo en 50 parece no es disparatado. Muchas
son las conejas que lo alcanzan, pero de prome-—
dio y calculando por jaula, ya son menos, Recor
demos que el promedio nacional de productividad
por coneja (47.000.000 conejos: 3.600.000 cone-
jas) es de 13 conejos/coneja/afio, segin indican
los censos mis fiables.

El otro error, y muy comin es la falta de deci-
8ién para eliminar los animales de baja produc-

cibén o los enfermos que, por economia o riesgo,
no conviene tratar sino eliminar. Siempre hay

un, llamémosle carifio o condescendencia, que re
trasa muchas veoces la eliminacibén. Por la répi-
dez que aloanza la produccidn y por el coste de
los reemplazos, la decisién de eliminar repro—
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ductores es prédcticamente sin coste, al revés

que en otrus animales que al ser de mayor coste
inicial y tener una madurez sexual lenta, deben
pensarlo mucho antes de desecharlos,

B — RENDIMIENTQO CANAL.- Mientras se han venido

vendiendo conejos en vivo, o sacrifiocados con
piel, y con un minimo de mataderos industriales,
el rendimiento a la canal tenia poco o nulo va-
lor. Hoy dfa,con un répido incremento de matade
ros industriales, y con las nuevas disposiciones
sanitarias y de controles de precio, el rendi-
miento es uno de los factores econdmicos més im
portante del matadero y en consecuencia para el
cunicultor, ya que pagan y a(n pagarén mucho més
por los conejos segin su rendimiento.

Veamos unos nimeros comparando dos tipos de cone
jos, unos con rendimiento del 53 % y los otros

del 58 %.

Conejos Cone jos

53 % 58 %

200 Pts Ingresos del matadero por venta 200 Pts
_ de 1 canal de 1,100 Kgs.

— 30 Pts | Coates y margen matadero - - 30 Pts

170 Pts | Coste de 1 canal al matadero 170 Pts

2,075 Kg | Peso vivo segin rendimiento 1,896 Kg

170 ; Precio a que debieran pagar 170

2.075 ii Kgr. vivo puesto a matade- 1.896

81,9 Pte 89.9 Bte
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Existe una diferencia de 8 Ptas. que puede pagar
de mé&s un matadero por conejo con 5 % més de ren
dimiento. (S6lo es un ejemplo matemético y hay
oscilaciones segfin costes y precios de mercado).
Las 8 Ptas. por Kg. compensan sobradamente de la
compra de mejores reproductores, del uso de ali-
mento concentrado exclusivamente, etc. De ocalocu-
lar 40 oon, producidos por coneja, son 320 Ptas .
de beneficio extra por cada coneja sbélo por mejo
ra del rendimiento a la canal.

También puede mejorarse el porcentaje de partes
nobles que harf puedan pagarse mAs las canales
més cArnicas, pero esto pertenece a un préximo
futuro.

C — MEJORES LINEAS MERCADOTECNIA.- E1 ser pro-

duccidén minifundista en gran parte, existe una
gran complejidad en la recogida, procesado y co-
mercializacibn. Hay grandes variables seglin zonas
y seg(n tamalio de la operacién cunicola, pero, al
igual que una gran mayoria de productos agrarios,
existe una excesiva y compleja linea mercadotéc-
nica hasta llegar al consumidor. Por economia y
también por higiene, con lo que aumentaré asimis
mo el consumo,debemos ser conscientes a todos

los niveles de la necesidad de simplificar estos

canales de ocomercializacidén., -
i
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CANALES DE COMERCIALIZACION DEL CONEJO DE CARNE
Y DISTRIBUCION (%) DE LAS COMPRAS POR EL CONSU-
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(1) Estudio econémico del conejo de carne.
Hernandez, Publicacién num. 5-1971 del Departamento de Producciones

y Economia. F. Veterinaria. Madrid.
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Don Joaquin Serna

Prpoe

Estudiando el ocuadro de Dn. Joaquin Serna vemos
hay una gran complejidad en la fase entre pro-
duccibén y consumo, El futuro debe tender a ven-
tas directas de la explotacién importante, al
matadero y de éste al detallista. Las explota—
ciones minifundistas deben pasar por una recogi
da con minimo coste, por parte del matadero o
personas y empresas que por servicio y minimo
margen hagan la recogida y siempre con compra
asegurada por parte de los mataderos.

Siempre existirf un porcentaje de venta direota
del productor al consumidor y més teniendo en
cuenta que muchas veces serfin la misma persona,

D — VENTA OTROS PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS .-
produccién principal del cunicultor son conejos
para carne. El matadero obtiene la piel, de gran
importancia econbmica, y como subproductos el
desecho.

Hay sin embargo otras posibles fuentes de ingre
sos en las operaciones cunicolas y hay que apro
vecharlas todas al méximo.

Las més conocidas son la venta de los reproduc-
tores viejos, para. -esarne, y animales jévenes co
mo reemplazo y como futuros reproductores. La
venta de un 20 % de la produccién como reempla-—
zos puede aumentar la rentabilidad sobre inver-
8i6n en més de un 10 %, requiere sin embargo més
controles y hacer algun tipo de seleccibén para
poder asegurar una mejora.

Otros ingresos pueden provenir de la venta del
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estiercol de gran valor como abono orgénico,
con un valor doble que otros abonos proceden—
tes de estiercol desecado de otros animales.

Por su especial constitucién y fécil seocado,
el estiercol seco de conejo y molido, envasado
en bolsas de uno o dos Kgs. puede alcanzar al-
tos precios en jardineria.

Al campo espafiol, exceptuando la cornisa canté
brica, le falta abono orgénico y aeracibn, pe-
ra evitar su proceso de calcinacibn.

Conviene multiplicar el uso de abonos orgéni-
cos y también la "siembra" de lombrices de
tierra que ademés de aumentar la aeracibén, au-
mentan la zona de penetracibédn de aguas pluvia-
les.

La cria de lombrices en el estiercol de conejo
se hace con éxito en varios paises y les ven-
den a buen precio, tanto para campos y huertas
como para pescadores de rio e incluso como eli
mento de peces de estanque.

Con lo anterior hemos tratado las cuatro for-
mas de aumentar ingresos: Por mayor productivi
dad. Mayor rendimiento canal., Mejores lineas
de mercadotécnia y por venta de otros produc-
tos y subproductos.

Veamos ahora los aspectos b&sicos que influyen
para reducir costess

E - INVERSION ADECUADA.- Los expertos contables

cuando analizan un negocio se f1ijan bésicamente
en tres‘ratios,

a) Firmeza del negocio (solidez)
b) Relacién entre circulantes (liquidez)
¢) Rendimiento sobre inversidén

Los dos primeros, si bien muy imporitantes, no
son imprescindibles en un negocio de produccibdn
como el gue nos ocupa, aungue son recomendables
en operaciones grandes.

a) La firmeza del negocio, o sea el porcentaje
del Capital liquido contra Activo total debe
ser mayor del 60 %.

b) La Relacibn entre circulantes, Activo sobre
Pasivo, debe ser asimismo superior al doble del
Activo sobre el Pasivo.

Dejemos estos retios en manos de contables y
vayamos a la inversién jque ésta si es decisibén
del cunicultor, sea grande o pequefio.

He vivido ejemplos sorprendentes y por la enor
me importancia que tiene y por las comunes con
fusiones que existen sobre este aspecto de la
rentabilidad, permitanme insistir sobre ello.

Pondré dos ejemplos, que ya he comentado en our
808 y en conversaciones y debo rogar no tomen
los datos, que pueden ser muy variables, sine
la esencia de lo que intento comunicarles.

Las limitaciones més corrientes en la préoctica,




para la instalacién de un negocio cunicola (y
para la mayoria de negocios) son tress

Disponibilidad de capital - Inversiones j
a realizar, !

Mano de obra (especialmente en ocunicul-
tura)

Salidas del producto acabado

La. inversién no es s8b8lo en lccales, en material
0 equipo y en amimales, en el momento iniciel
sino que debe oaloularse los gastos has- )
ta obtener los primeros ingresos y mejor hasta
que se obtengan los primeros beneficios. Hay mu
chos sistemas y no es factible comentarlos aqui,
pero si veamos el primer ejemplo, que son dos
amigos, cada uno dispone de 7 millones de pese~
tas para invertir. Uno que denominaremos "comin"
instala una explotacidén del tipo més corriente
y el otro "sofisticado" instala una explotacibn
con los Gltimos avances técnicos, con todo tipo
de automatismos ya que le han asegurado produci
ré& 10 Kgs. més por coneja, reducirf la conver-
8ibn de 3,8 normal a 3,6 y ahorrard mano de
obra al poder llevar cada hombre %0 conejas més
con el mismo trabajo.

(Repito no fijarse en las cifras sino en la idea)
Por los costes de la instalacidén, conténdclos al
inicio de la operacién para hacerlo més simple,

uno puede iniciar 1.000 conejas ya que invirtib
7.000 Pts. por ooneja, contando locales, insta-
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laciones y animales. Al otro le costd por coneja
11.600 Pts. por lo que pudo instalar 600 oonejas.

Haciendo los nfimeros, puras mateméticas, con cos
tes bastantes aoctuales, al "sofisticado" le resul
ta el Kg. producido bastante més barato que al
"comin", conoretamente 7 Pts. menos. Caloulando
amortizacibn del 10 % continfia resultando més
econbémico la operacién sofisticada, 2,5 Pts. por
Kg. menos que al otro.

Muchas cunioultcres s6lo miran sl coste de pro-
duccién. En estas condiciones y con estos supues
tos, la operacibn sofisticada produce el Kg. a
menor coste, inclusive descontando la amortiza-:
cién. ;Es ello suficiente ?. Si continuamos con
las operaciones veremos que el coste de produc-—
cibn es un dato interesante pero lo que en reali
dad cuenta son los beneficios totales, que son -
mucho més importantes en el "comin' y sobretodo
por el concepto de rendimiento sobre inversibn
(ROA). Uno tiene el 34,7 % y el otro sblo el 25%.

Con este ejemplo, del que seflalo todos los célcu
los, no quiero sentar cifras de beneficios ni de
costes., Ni mucho menos tirar piedras ante los
adelantos téonicos y mecénicos. Todo lo-contrario,
Quiero Gnicamente sefialar la importancia de 1la
inversidén sobre el resultado final, como factor
més a tener en cuenta, y valorar, antes de hacer
cada una de las inversiones, la rentabilidad futu

ra de las mismas,




IJVERSIONES

7.000.000 Ptas. en ambos casos

COMUN = 1.000 conejas

Local ~.000 m? x 2.000 Pts.
2.000 jaulas % 1.000 Pts.
Permisos y varios

1.200 anim. repro. x 700 Pts

Inversidn por

SOFISTICADY = 600 conejas

Local 1.300 m2 x 2.500 Pts.
1.300 jaulas x 1.000 Pts.

hutomatismos (comederos, lim
pisdores, veniiladores)

Permisos y varios

720 anim. reprod. x 700 Pts.

4,000,000

[

= 2.000.000

160.000

i

[}

840.000
7.000.C00 Ptas.

cone ja 7.000 Ptas.

= 3.250.000

= 1.300.020
s 1.70C.000
= 246.000
= 504 .000

7.000.000 Ptas.

Inversién por coneja 4{.666 Ptas,
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CALCULOS ECONOMICOS

COMUN 1.000 ¢ Produccibn/coneja 75 Kgs.
Conversibén 3,8
Un nombre lleva 250 conejas

COSTES ANUALES

Alimento (75.000 Kgs. conejo x 3,8 = 285.000)

x 13 Ptas, = 3,705.000
¥ano de obra 4 hombres (1= 250 @) x 350.000 = 1.400.000
Agua, electricidad, higiene 1.000 9x 400 = 400,000

5.505,000

Coste produccién/Kgs carne 13.40 Ptas,

* Calculando Amortizacibén 10 %
(Ver inversiones)

7.000.000 — 840.000 valor animsles = 6.460,000 616,000
6.121.000

Coste produccibn/Kgs carne 81.61 Ptes.

INGRESOS ANUALES

Venta de 75.000 Kgs. x 110 Ptas, = 8,250.000
Venta de 500 conejas x 200 Ptas, = 100,000
Venta de estiercol 200 Pts/coneja, = 200.000
8.550.000
BENEFICIO 8.550.000 - 6.121.000 = 2,429,000
R O Beneficio x 100 _ ROA 34,7¢%

Inversién
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CALCULOS ECONOKICOS

SORISTICADO 600
¢ { Conversién 3,6

’LUn hombre lleva 300 conejas

Produccibn/cone ja 85 Kgs.

COSTES ANUALES

Alimento (51,000 Kgs, conejo x 3,6 = 183.600)

x 13 Ptas, = 2,386.800

Mano de obra 2 hombres ({= 300 ¢) x 350,000 = 700,000

Agua, electricidad, higiene 600 g x 500 Ptas, = 300.000
3.386.800

Coate produccién/Kgs carne 66.40 Ptas.

x Calculando Amortizaci6n 10%
(Ver inversiones)

7.000.000 - 504 Valor animales = 6.496.000 649.600
4.036.400

Coste produccién/Kgs carne 79.15 Ptas.

INGRESOS ANUALES

Venta de 51.000 Kgs. x 110 Ptas, = 5.610,000
Venta de 300 conejas x 200 Ptas. = 60,000
Venta de estiercol 200 Pts/coneja. = ' 120.000

5.790.000

BENEFICIO 5.790.000 - 4.036.400 = 1.753.600

Sz rzmexs

RO A Beneficio x 100

ROA 25.05%

Inversibn
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Ahora un ejemplo, con datos reales, de dos ami-
808, que les llamo Juan y Pedro, que tienen am-

-‘bos 200 conejas con idéntica produccién, Juan

sin embargo se vanagloria ante Pedro de obtener
25 % de beneficio sobre ventas (otra forma
corriente de expresar ganancias) cuando Pedro
sblo obtiene el 20 %.

Veamos estos nflimeross

Juan Pedro

Ventas anuales 1,200,000 Pts. ambos, y tienen
200 conejas cada uno.

Beneficio neto 300,000 Pts., 240,000 Pts.

Beneficio/ventas 25 % 20 %

Con un sistema de cuenta simple de explotacidn,
damos la razén a Juan.

Tiene mayores beneficios. Juan ha tenido 900,000
Ptas. de .costes (diferencia entre ventas y bene
ficio), y en cambio Pedro tiene 960.000 Ptas.

de costes.

Veamos sin embargo cual de ellos obtiene mayor
rentabilidad.

Ambos siguen un simple, pero efectivo, sistema

contable por partida doble, y estos son los da-
toss
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Juan Pedro

Beneficio sobre ventas 25 % 20 %

Activo total 1,200,000 Pts 400,000 Pts

Caja y Bancos 150.000 Pts 75.000 Pts

200,000 Pts 100,000 Pts
(60 dias) (30 ddas)

Cuentas clientes

Stock pienso 20,000 Pts 10.000 Pts

830,000 Pts 215.000 Pts

Activo fijo
(construccidn) (alquiler)

Beneficios 300,000 Pts 240.000 Pts
Rendimiento Activo 25 % 60 %
Vueltas sobre Activo 1 3

En realidad, y & pesar de idéntica produccibn, -
pues Juan y Pedro son magnificos cunicultores,
difieren s6lo en la inversibn.

Juan mantiene més altas las cuentas y desea ma-
yor seguridad en Caja y en almacén, ademés cons
truy6é la nave. Pedro quiere, o necesita, ir més
Jjusto y al no disponer de mayor capitel &l ini-
cio alquilé la nave. Tiene como gastos el alqui
ler, lo que le disminuye los beneficios pero in
virtid mucho menos capital.

Pedro obtiene muchisima mayor rentabilidaed sobre
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lo invertido, pero... de haber invertido lo mis
mo que su amigo al inicio,obtendria muchos més
Beneficios hoy.

No tocamos otros aspectos, como amortizaciones,
ventajas de la revalorizacibn, inflaciones, etc,
y tampoco quiero indicar que personalmente pre-
fiera el alquiler a la propiedad. Son muchos as
pectos a valorar, y sirvan sblo los datos ante-
riores a modo de juego y baile de nimeros, para
resaltar le importancia de la inversibn y como
demostrecidén de la grandisima influencia que
tiene sobre los resultados econbmicos.

Espafia, dicen, es pais de Cestillos y Catedra-
les, ouando quieren definirnos como exuberantes
en nuestra manera de ser y hacer.

Debemos reconocer su parte de razbédn ya que el
prurito de mejors nos ciega hasta el punto de
dar més valor a ciertos aspectos secundarios
que a los fundamentales.

Estando en este '"mea culpa" permitanme citar al
80 que podemos ver con cierta frecuencia. Me re
fiero a la copia sin fundamento. Antes de ini-
ciar una operacibn, y ésto pasa en todo tipo de
negocios e industrias, se visitan varias opera-
ciones y se consultan varios especialistas, es-
cogiendo lo gue se cree mejor de cada uno. Creo
firmemente en la necesidad de tener una idea cla
ra antes de iniciar una granja cunicola o antes
de hacer una ampliacibébn y recomiendo se hagan el
minimo de "inventos" posibles ya que es dificil
encage el oconjunto. Exagerando un algo, produci
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riamos un coche ineficiente montando sobre una
carroceria, las ruedas, motor, cambio y asientos
de diversos modelos,

Les recomiendo, por tanto, hacer las inversiones
justas para la méxima rentabilidad.

F — MANO DE OBRA.- La influencia de la mano de
obra '"per se" en la rentabilidad de la operacibén
es poca y es alin frecuente en las pequefias explo
taciones no valorar este apartado, sin embargo,
por la extrema importancia del manejo en la ren
tabilidad, el factor hombre es de la méxima in-
cidencia en los resultados. El manejo, la toma
de datos, los controles, las decisiones de eli-
minacién de animales improductivos, etc, son co
mo Vdes. saben, fundamentales.,

Quiero recomendarles dos puntos:

a) Calcular siempre la mano de obra como gasto,
aunque se& en operaciones propias.

b) Exigir un trabajo de mlixima eficiencia a los
empleados; compenséndoles con largueza su la
bor, y con preferencia con incentivos sobre
resultados,

G — EFICIENCIA DEL ALIMENTO.- Dentro de los cos
tes, el de la alimentacibn, es el mayor. Menos
gue en otros tipos de explotaciones ganaderas en
las que representa més del 70 %. En granjas cuni
colas tiene también su importancia ya que oscila
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alrededor del 50 % del total de costes. Hace afn
pocos aifios era rentable dar henos, hierbas o rai
ces a los conejos, y afin se viene haciendo en al
gunos minifundios, lLa rentabilidad de las cone-—
jas asi alimentadas al no poder mantener la al-
ta produccibn que les exigimos, es menor a lo
largo del afio. De aqui que le tendencia evolu-
cione hacia el usc de alimentos completos equi-
librados cada dia més eficientes.

Aparte investigaciones por los nutricionistas,
hay varios factores que influyen sobre la efi-
ciencia del alimento. Serian largos de enumerar
pero para resaltar la importancia de cada uno

de los ingredientes més que la composicibén to-
tal les puedo indicar que estd comprobado que
una alfalfa mejora la eficiencia sobre otra de-
secada en la misma deshidratadora simplemente
regulando correctamente el calentador. Varia asi
mismo segin la edad, y la ingesta.

Para comprobar la eficiencia es prudente no
fiarse de una sbla prueba ni hacerla s6lo en un
grupo de gazapos, Existen enormes diferencias
por el gran nimero de circunstancias variables,
La verdadera efioiencia es el costo de la ali-
mentacidn por Kgs. de conejo producido y duran—
te un periodo largo de tiempo. Por supuesio cal
culando el consumo total de la explotacidn.
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H - OTROS GASTOS.- En cualquier contabilidad
figuran otros gastos, como agua, electricidad,
productos sanitarios, vacunas, Veterinario, vehi
culo, correspondencia, etc. Contando como gasto
tiene poca influencia en el resultado final o sea
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en los beneficios totales. No asi si valorsmos
algunos de e}los, como desinfecciones, insectici
das, Yacunaclones, etc, como mayor productividad
al.ev1tar riesgos de mortalidad o como minimo
evitar descenso de produccidn por enfermedades
subcliniocas que economicamente influyen més

la propia mortalidad, e

Manteniendo locales experimentalmente sin germe
nes (Cen?ro INRA - Tours - Nouzilly) iniciando
con conejos obtenidos mediante histerectomia y
explotados completamente libres de germenes, por
supuest9 no se vacunan, hoy estén en la sep%ima
g?nerac16n Y puede observarse una gran diferen-
cia de productividad. Es rentable esta operacién
s6lo como experiencia ya que los gastos son enor
mes, pero demuestra el interés de mantener ani-
males con la méxima higiene,

I — BUEN MANEJO DE CAPITAL.- Por pequeria que sea
una explotacién cunicola debe llevar registros
no s6lo de produccibn, sino contables. Desde ei
simple de poner y sacar de un cajén los ingresos
Y pagos, hasta un complejo sistema de partida

dOble, con "cash flow" . .
sos ratios. y estudios de los diver-

S}empre es necesario conocer algin Estado Finan
ciero del negocio que nos indique dénde estamos
como llegamos al punto actual ¥y hacia dénde va—,
mos, C?n'un Estado Financiero completo al afio

e§ suficiente, aunque para mejor control y te-
nlend? en cuenta la produccibén un poco ciclica
recomiendo hagan Balances cada 3 6 4 meses. ’
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El Estado Financiero debe ser cuidadoso, més que
la propia realizacibn, en la forma de interprets
cién, que sixrva para tomar decisiones.

Llegamos, por fin, a otro aspecto de manejo de
capital, que en la préctioa adolece de mayor
confusién, me refiero al uso productivo de las
ganancias. Muchos ganaderos se preguntant cReti
ro mis beneficios o los reinvierto para que me
produzcan mayores ganancias 7.

La decigsién al respecto afecta en forma directa
la solidez financiera y a la largas afecta los
beneficios,

Siempre conviene reinvertir en el oaso de que
estemos en una fase expansiva y sobretodo tenge
mos presente los beneficios de un afio excelente
que -pueda paliar los menores beneficios de un
afio menos bueno. De esta forma evitamos sorpre-
sas. Para ello es buena idea tener un remanente

de riesgo.

Para terminar, volvamos & la pregunta inicial,
de si es la ounioultura un negocio fabuloso o
bien es un desastre. '

No es ni una coesa ni otra y el resultado econbmi
co depende de muchisimos factores como he inten
tado repasar. Teniendo en cuenta unos mismos sis
temss de céloulo, para hacerlo comparativo con
otras industrias ganaderas, la cuniocultura es
hoy por hoy uno de los grupos ganaderos de mayor
rentabilidad.

Requiere eso si una mano de obre muy especiali-
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zada, locales no excesivamente grandes, una bue
na organizacidén que dirija los diversos aspec-
tos de: seleccidn, produccién (o manejo), comer
cializacibn, inversiones adecuadas, controles
necesarios y buen manejo de capital.

La conclusibén a esta Ponencia, que deseo firme-
mente pueda haberles despertado interés, agrade
ciéndoles la atencién prestada a la misma, es
resaltar en primer lugar la importancia de 1la
cunicultura en la economia nacional, y en segun
do la importancia de los diversos aspectos que
inciden en la obtencién de beneficios, que pue-
do resumir en esta frase:

"OBTENER EL MAXIMO CON LO QUE DISPONEMOS"

RESUMEN

Hentabilidad de las operaciones cunicolas

El volumen econbmico de las operaciones cunico
las es muy importante en Espafia.

Nacién reconocida como la tercera potencia del
mundo oocidental. Redondeando cifras se mueven
10.000 millones de pesetas al afio y esté en
franca expansibn,

En la ponencia se desarrollan los varios aspeg
tos que hacen aumentar la rentabilidad de las
operaciones cunicolas, tanto por aumentar los
ingresos como disminuir costes.

A) Por mayor productividad.— Aumentando ritmo

de partos, prolificidad y viabilidad gazapos,

recomendédndose que se calcule por jaula mejor

que por coneja, Hay dos errores comunes gque seé
comentan: la falta de controles, y de decisibn
para eliminer hembras improductivas,

B) Por mayor rendimiento canal.—~ Se presentan
datos sobre la diferencia que representa para
el matadero y a la vez para el cunicultor una
diferencia del 5 % de rendimiento en més o en
menos, !

C) Mejores lineas de mercadotécnis.— Necesidad
de reducir y simplificar las canales actuales
de comercializacidn.
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D) Ventas otros productos y subproductos.- La
venta de reemplazos aumenta los benefioios de ha
cerse seriamente la seleccién. Se resalta el va
lor del estiercol de conejo como asbono orgénico
y la necesidad del agro espaiiol tanto de materia
orgénioca como de lombrices.

E) Inversibén adecuada.- Se citan dos ejemplos

sorprendentes, uno de dos granjas en la que ape
rentemente la de menores costos de produccidn,

frecuente objetivo en el anflisis de beneficios,
es la que obtiene menos beneficios, y otro ejem
plo de dos granjas en la que la que obtenia ma-
yores beneficios sobre ventas, otro sistema fre
cuente de calcular beneficios, obtenia peor ren
tabilidad que la otra. Todo por la gran influen
cia sobre beneficios de la inversibén adecusda.

F) Mano de obra.— E1 factor "Hombre" es impor-
tante en todo negocio o produccidén, perc en cuni
cultura lo es en grado especial.

G) Eficiencia del alimento.- Tendencia & alimen
tos concentrados para producir al ritmo deseado.

H) Otros gastos.—~ Se resaltan las ventajas de
la higiene y profilaxis como elementos de renta
bilidad.

I) Buen manejo de Capital.- Necesidad de siste-—
mas contables y conscientes reinversiones de Be
neficios,

Conclusibén: OBTENER EL MAXIMO CON 1O QUE DISPO-
NEMOS puede ser el "slogan", idea o filosofia de
esta Ponencia sobre Rentabilidad.
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MEJORA Y SELECCION EN CUNICULTURA

Rafael Valls Pursals

Departamento de Produccién Animal

del Centro de Desarrollo Agrario del Ebro
ZARAGQOZA.

I.- INTRODUCCION.' CRITERIOS GENERALES

Ultimamente la Cunicultura espafiola esté sufrien-
do una transformacién, pasando de unas explotaciones
risticas/ y complementarias de la familia cempesina
(con unas 5 a 20 hembras en mfnimas condiciones de
explotacién) a la especulacién industriel de la es-
pecie, considerada como productore de carne y cepaz
de proporcionar una rentabilidad interesante al pro-
ductor. Para elloc se han logradoc unas mejoras del
hébitet (alojamiento e instalaciones) que junto a
unas técnicas de produccién de tipo intensivo requie-
ren un material animal adecuado,’

Se trata de obtener animales capaces, dotados de
un alto potencial genético; para ello se elegirdn
primero los reproductores (Seleccién) y después es-
tos se reproducirdn convenientemente (Apareamientos)
al conjunto del proceso se le llamaré programe de
me jora_genética.

La mejora genética que anteriormente fué obra
de unos productores con mejor buena voluntad que cie_rl
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cia y que se basa en unas caracteristicas morfolégi-
cas tales como talla, peso, coloracién y estructura
del pelage, longitud de las orejas, etc. (asi Bague-
to, Lacomba, Burgal y Crespo, creadores de la raza
Gigante de Espana en el afio 1917), se han beneficia-
do de unas técnicas matemdticas (funcién discriminan-
te de Fisher, 1936; indices de seleccién de Hazel y
Lush, 1942; modificaciones de Young, 1961; Henderson,
1963; Rouvier, 1969; etc.) y métodos de control (Gl-
timos sistemas de célculo automdtico tales como la
programacidn por ordenador electrénice), que la con-
vierten en una ciencia exacta y de resultados muy va-
liosos, que permiten, utilizando criterios productivos
obtener considerables progresos en periodos minimos
de tiempo.’

II.~- CARACTERES DE INTERES ECONOMICO

El beneficio que se obtiene de una explotacidn -
puede expresarse en la ecuacién de Moav (1966):

R = Resultado neto por Kg carne

Bb = Beneficlo bruto

A y B son dos constantes

y = eficacia productiva de los
productos

x = aptitud reproductiva ds la
madre.

c
R = Bb Ay x

as{ aparece como meta la obtencién de una producti-
vidad ponderal por coneja y afio méxima, de esta for-
ma se establecen como caracteres de seleccién:
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a) Caracteristicas de cria y reproduccién

- fertilidad

- prolificidad

- produccidén lechera, representada por el peso
totel de la camada a los 21 dfas ( al destete)

- viabilidad

- intervalo entre partos, dependiente fundamenta&
mente del ritmo reproductivo impuesto y acepta-
do por la hembra.

b) Carécteres de crecimiento, cebo y calidad de la
cenal,
- velocidad de crecimiento
- indice de consumo
- rendimiento al sacrificio
- calidad de la canal.

Ademés hay que contar con unas caracteristices de
Sociabilidad, Tranquilidad y Rasticidad de los repro-
ductores.

La expresién de estos carécteres morfoldgicos
(valores fenot{picos) vendrd determinado por unos
factores de variacién (Rouvier, 1970):
1.~ debidos al medio :

- condiciones ambientales ?

- mes del afio (estacién) del nacimiento
(asi en primavera aumenta la fertilidad de la hembra,
mientras disminuye ligeramente la talle al nacimien-
to, en tanto que en otofio disminuye la fertilidad
(menor produccién de FSH y LH) y da un bajén el nd-
mero de nacidosy Sittmann, 1964)

- nimero de camada y edad de la hembra
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