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R SUM

Depuis 14 ans, les organisations paysannes et écologistes de Ta vallée
d’Intag (Imbabura, Equateur) résistent a la création d’une mine de
cuivre a ciel ouvert et font front aux entreprises étrangéres por-
teuses de ce projet. En refusant de croire que 1’exploitation indus-
trielle des ressources naturelles soit 1’unique option qui puisse
conduire au développement, elles prouvent par 1’exemple qu’un « éco-
logisme populaire » existe. Mais surtout, elles ne se contentent pas
de revendiquer Tleur droit a 1’autodétermination : elles imaginent et
mettent en ceuvre des alternatives concrétes de production, d’échange
et d’organisation, cherchant a concilier justice sociale et gestion
responsable des écosystéemes. Considérablement renforcé par les Tliens
tissés au sein de multiples réseaux d’acteurs sociaux nationaux et
internationaux, le potentiel créatif de ce mouvement de résistance
s’inscrit a son tour dans des dynamiques de coopération solidaire,
ébauches d’une mondialisation qui n’a pas pour unique raison d’étre 1la
recherche du profit.

ABSTRACT

For 14 years, the rural and environmentalist organizations of the
Intag valley (Imbabura, Ecuador) have been resisting the building of
an opencast copper mine and have been opposing the foreign companies
involved 1in this project. By refusing to believe that the industrial
exploitation of natural resources is the only option that could bring
development, they show by their example that « the environmentalism of
the poor » does exist. But above all, they do not just claim their right
to autodetermination: they imagine and implement concrete production,
exchange and organization alternatives, thereby seeking to reconcile
social justice with the responsible management of ecosystems. Fostered
by the connections that have been created within multiple networks
of domestic and international players, the creative potential of this
resistance movement lies 1in solidarity-based cooperation dynamics,
which sketches a form of globalization that does not hold turning a
profit as its unique reason for being.

'Dipl m ed’ conomie LESSEC.
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uP rouetau Guatemala, les lections citoyennes cherchent freiner I'installation

des entreprises mini res. Les indig nes de 'Amazonie quatorienne poursuivent

n justice Chevron-Texaco pour les d g ts occasionn s par ses activit s d'exploi-

tation p troli re. Au Chili) les mapuches luttent contre les entreprises foresti res. Au

Honduras, les p cheurs tentent de contenir le d veloppement d’ levages industriels de

crevettes dans les mangroves. Ce ne sont que quelques exemples des nombreux fronts
de r sistance populaire contre I'exploitation industrielle des ressources naturelles.

Dans le cadre de ces conflits, les argumentaires d ploy s par les entreprises et les pou-
voirs publics pour convaincre les autochtones d’accepter I'exploitation des ressources se
trouvant sur leurs territoires insistent sur les effets b n fiques des industries en mati re
de cr ation demplois, de g n ration d’activit  conomique et plus g n ralement de
d veloppement local. Toutefois, m me sans juger de la validit de ces arguments?, il est
difficile d'ignorer que ces possibles effets b n fiques ont un co t: outre transformer
les paysages, I'exploitation industrielle des ressources naturelles compromet l'existence
des formes de vie quid pendent directement de ces derni res et bouleverse les modes
traditionnels d’interaction sociale.

Ence sens, lesr sistances quopposent ces industries les populations dans leur grande
majorit rurales et paysannes peuvent tre vues comme le r sultat d'une conjonction
de volont s visant prot ger un certain quilibre de vie. Cette opposition se nourrit
aussi du sentiment d'injustice face au peu de place laiss  l'expression des volont s
des populations locales l'int rieur des processus d cisionnels qui sont amen s r gir
leur devenir®. Del , certains mouvements socio-environnementaux’ franchissent le pas
entre revendiquer leur droit l'autod termination et l'exercer pleinement. Ils transfor-
ment alors leur r sistance en une force cr atrice, g n ratrice de propositions nouvelles,
qui vont des solutions locales et tangibles de production ou d’ change des formes
inventives de penser le d veloppement et de concevoir 'harmonie entre la soci t et
son environnement naturel. Les multiples r seaux d’acteurs locaux, nationaux et inter-
nationaux qui, dans bien de cas, se f d rent autour de ces mouvements de r sistance,
esquissent en m me temps des formes d'interaction sociale dont les objectifs et les
modes de fonctionnement d fient la certitude de l'in luctabilit de la mondialisation
n olib rale.

2 A ce sujet, voir notamment UNCTAD, The Least Developed Countries Report 2002 : Escaping the Poverty Trap, Gen ve,
United Nations Publications, 2002 et M. Ross, Sectores Extractivos y Pobreza, Los Angeles, Oxfam America, 2002.
5J. Habermas, The Theory of Communicative Action (vol. 2), Cambridge, Polity Press, 1987; A. Escobar, Encountering

Development. The Making and Unmaking of the Third World, Princeton, Princeton University Press, 1995.
4 Certains auteurs consid rent que, comme il ne peut y avoir de conflits ou de mouvements « environnementaux » sans

la dimension sociale, le terme « environnemental » est suffisant pour les qualifier. Voir G. Fontaine, E/ precio del
petr leo. Conflictos socio-ambientales y gobernabilidad en la Regi n Amaz nica, Quito, FLACSO, 2003.
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Lhistoire delar sistance au projet d'exploitation de cuivre en Intag’, dans le nord-ouest
de I'Equateur, illustre la possibilit de cette transformation et « ouvre une fen tre d'es-
poir »® pour tous ceux qui, en Am rique latine ou ailleurs, refusent la destruction des
ressources naturelles au nom du d veloppement conomique.

PAYSANS CONTRE MULTINATIONALES

«Ici, nous ne permettons pas l'extraction mini re », annonce le panneau de bienve-
nue lentr e du village de Junin, petite communaut agricole nich e dans une vall e
verdoyante de la cordill re du Tois n, au milieu des for ts brumeuses. Nous sommes
en Intag, un territoire d’environ 1680 km® correspondant la zone subtropicale du
canton Cotacachi (province d'Imbabura), situ  la fronti re de la R serve cologique
Cotacachi-Cayapas et lintersection de deux« co-r gions haute biodiversit », Andes
Tropicales et le Choc . Les premiers paysans en qu te de terres, venus des quatre coins
du pays, commencent  s'installer en Intag au d but du XX me si cle. Aujourd’hui,
regroup s en petites communaut s, quelque 13 000 personnes se consacrent toujours
en majorit  lagriculture.

Le cuivre est d couvert en Intag dans les ann es 1980. La prospection, r alis e = partir
de 1990 par la Metal Mining Agency of Japan (MMAYJ), confirme I'importance du gise-
ment. A partir de 1993, Bishi Metals, filiale de I'entreprise japonaise Mitsubishi, d marre
l'exploration dans le secteur de Junin-Cuellaje, partie occidentale de la zone d'Intag.
A part quelques dirigeants et religieux, personne n'est inform du projet et, pendant
les premi res ann es, dans cette r gion difficile d'acc s, peu peupl e et d pourvue
de moyens de communication, la pr sence des Japonais est relativement peu remar-
qu e. De plus, malgr une certaine exp rience de I'industrie extractive — 'entreprise
Cementos Selva Alegre (CSA) exploite depuis 1974 une carri re de calcaire au sud
d'Intag — la majorit des habitants n’a alors aucune connaissance de ce que peut signi-
fier pour elle l'exploitation de cuivre grande chelle.

Toutefois, se met rapidement en marche un processus qui aboutira I'opposition cat -
gorique au projet minier et au «refus en toute conscience des b n fices offerts en

5 Les faits historiques relat s dans cet article proviennent de 'enqu te men e par I'auteur en Equateur (octobre 2007),
ainsi que des publications suivantes : S. C rdova et al., Un caso m s de resistencia a la miner a en el Ecuador y
Am rica Latina: la expulsi n de la Mitsubishi Materials de Junin-Intag, Quito, Acci n Ecol gica-OLCA, 1999 et
A. Bebbington et al., « Los movimientos sociales frente a la miner a : disputando el desarrollo territorial andino »,
dans Territorios rurales : Movimientos sociales y desarrollo territorial rural en Am rica Latina, textes r unis par
J. Bengoa, Santiago de Chili, Ed. Catalonia 2007, p. 283-315.

65.C rdovaetal., op.cit, p4.

7Le concept d'« co-r gion haute biodiversit » ou de « hot-spot» cr  parI' cologiste britannique Norman Myers
en 1988, d signe une zone g ographique qui pr sente un taux d'end misme lev et dontlesesp ces faunistiques
et floristiques encourent des risques d’extinction importants —court terme.
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compensation d'un quelconque probl me pouvant tre g n r par lextraction ou la
transformation des m  taux »®.

Cest 'Association des Travailleurs Agricoles Autonomes de Cuellaje (ATAACU) qui sera
la premi re questionner Bishi Metals sur les objectifs des ses activit s. Parall lement,
Giovanni Paz, pr tre dans la paroisse’ de Pe aherrera, commence aborder le sujet de
l'industrie mini re lors de ses messes. En 1994, il informe du projet japonais encadr
par Carlos Zorrilla, ressortissant cubano- tatsunien install dans une paroisse voisine
o ilg reuner serve foresti re et cultive du caf . Ensemble, ils fondent une nouvelle
association, d nomm e D fense et Conservation Ecologique d'Intag (DECOIN). Avec
le soutien de 'ONG  quatorienne Acci n Ecol gica, la DECOIN organisera partir de
1995 une s rie d’ateliers d'information et de r flexion sur les impacts de l'industrie
mini re, ainsi que des changes d'exp riences avec d’autres r gions de I'Equateur.

Peu apr s sa cr ation, la demande de la CSA, pr occup e par l'opposition naissante
aux activit s mini res dans lar gion, la DECOIN organise un « Congr s local de I'Envi-
ronnement », r unissant les entreprises pr sentes dans la zone, les autorit s (gouver-
nement r gional et Minist re de I'Energie et des Mines) et les communaut s locales.
Contrairement son objectif, le Congr s ne fera quexacerber les tensions. Les commu-
naut s du sud (Vacas Galindo et Selva Alegre) reprochent la CSAlesd g ts occasion-
n s par ses 20 ans dactivit — d forestation, pollution des sources d'eau, dommages
provoqu s par les d chets de la carri re, modification du paysage, fort niveau sonore
— ainsi que ses promesses non tenues de construction d’infrastructures routi res et
sanitaires. A leur tour, les communaut s de Junin-Cuellaje se montrent m fiantes face
au discours de la compagnie japonaise, qui promet emplois, routes, ponts, centres de
sant , salles de classe et glises. Mais surtout, les leaders communautaires expriment
pour la premi re fois I'id e que la communaut doit tre le principal acteur et d cideur
en mati re de d veloppement local.

Les liens entre les diff rents groupes locaux commencent  se tisser et — se renforcer, et
le refus collectif du sc nario du d veloppement minier se radicalise. Trois v nements
vont ponctuer cette volution. D'abord, Acci n Ecol gica organise un voyage dans des
zones d'exploitation de cuivre au P rou. Ce voyage aura profond ment marqu les par-
ticipants (une majorit de femmes), qui ram nent en Intag des chantillons de d chets
solides g n r s par les mines et des cassettes de tristes chants huaynos o le th me
minier est omnipr sent. En m me temps, les communaut s commencent —constater
les premi res cons quences directes de la pr sence de Bishi Metals : mort de b tail et
maladies de la peau suite 1a pollution de la rivi re de Junin, croulements de terrain
provoqu s par les explosions r alis es des fins d'exploration en pleine for t vierge,

8 Ihid.

9 Dans la division administrative de IEquateur, chaque canton est subdivis en paroisses.
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ouverture de chemins dans la for t. Enfin, les dirigeants de la commune de Junin
obtiennent une copie de I'Etude d'Impact environnemental r alis e par Bishi Metals.
Celle-ci confesse notamment que 'exploitation de la future mine de cuivre ciel ouvert
entra nera une pollution importante des sources d'eau et des sols, une d forestation
massive conduisant terme lad sertification, la disparition d’une trentaine d'esp ces
de mammif res et d'oiseaux, la cr ation d’'une cit mini re de 6000 habitants, ainsi
que le d placement d’entre 100 et 200 familles de quatre communaut s. Laccord de
ces derni res, pourtant obligatoire dans la Constitution quatorienne, n'avait jamais

t sollicit . Les paysans de Junin d cident de parcourir une par une les communaut s
voisines, une copie de 'Etude la main. Cette campagne d'information, relay e au fur
et mesure par d'autres communaut s, g n re une opposition croissante la mine.

En mai 1997, une assembl e r unit Junin toutes les communaut s concern es par le
projet de Bishi Metals. Le Minist re de I'Energie et des Mines d cline l'invitation d'y
participer, tout comme il n'avait r pondu aucun appel au dialogue avant cette date.
Face cette politique de la chaise vide, 'assembl e d cide de passer l'action. Environ
300 personnes, hommes, femmes et enfants, occupent, puis d montent le campement
de la compagnie mini re. Le mat riel de l'entreprise, transport ~ dos de mule et la
force des bras, sera remis au gouverneur du canton Cotacachi en vue d’une transmis-
sion ult rieure Bishi Metals.

Le Minist re de I'Energie et des Mines poursuit trois leaders communautaires en justice,
les accusant de sabotage et de terrorisme. La forte m diatisation qui accompagne le
proc s de ces «terroristes verts » sera I'occasion pour les organisations cologistes
locales, provinciales et nationales de revendiquer le droit lar sistance face aux activi-
t squid gradent I'environnement. Quant Bishi Metals, elle d cide finalement de se
retirer de la zone en abandonnant les concessions  I'Etat.

Il nest toutefois pas simple d’arr ter la machine en marche. En suivant les recomman-
dations des institutions financi res internationales, le gouvernement mise sur le secteur
minier. Entre 1993 et 1994, est mis en place le « projet de d veloppement minier et de
contr le de l'environnement » (PRODEMINCA), initi en 1988 et financ par un pr t
de la Banque mondiale et des donations des gouvernements su dois et britannique.
Congu pour attirer en Equateur des capitaux trangers, il vise —cartographier les res-
sources min ralogiques et acc | rerlad r gulation du secteur minier.

Le g ant australo-britannique Rio Tinto, ainsi que l'entreprise publique chilienne
CODELCO (Corporaci n Nacional del Cobre), premier producteur de cuivre au monde,
s'int ressent la zone de Junin, mais d cident finalement de ne pas courir le risque
de compromettre leur image par un projet g n rant localement une opposition aussi
forte. En 2002, les concessions de Junin-Cuellaje sont finalement vendues aux ench res.
La Loi mini re, modifi e en 1999 dans le cadre du PRODEMINCA, permet d sormais
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toute personne d'acheter et de revendre une concession, sans l'obligation d'y mener
des activit s mini res. C'est ainsi que le particulier qui remporte les ench res, Roque
Bustamante, revend les concessions de Junin deux ans plus tard Ascendant Copper
Corporation, une entreprise canadienne «junior », dont le r le se limitera, apr s une
sommaire tude exploratoire, pr parer le terrain pour pouvoir —son tour revendre
les concessions  une « major ». Casser la r sistance locale devient d s lors un de ses
principaux objectifs.

La nouvelle bataille sera rude. Un projet de «d veloppement » de la zone, incluant
la construction de routes et de ponts, une clinique, des ordinateurs pour les coles
ou encore une formation en agriculture biologique, est de nouveau offert aux com-
munaut s en change de leur acceptation de l'activit mini re. Afin de promouvoir
ce «projet » et compenser la force organisationnelle des structures de la r sistance,
Ascendant cr e la Corporation pour le d veloppement de Garcia Moreno (CODEGAM),
une organisation appel e servir dinterm diaire entre les communaut s et l'entre-
prise'’, Les habitants d'Intag baptiseront cette interm diation de « strat gie d’achat de
conscience ». La CODEGAM distribue des pots-de-vin aux pr sidents des communes
et leur demande de signer des papiers en blanc'?. En rachetant, au nom d’Ascendant,
des terres se trouvant pr s des concessions — des prix relativement hauts, ce qui fera
¢ der de nombreux propri taires — elle offre un travail agricole aux paysans qui aban-
donnent 'opposition. Selon de nombreux t moins de cette pratique, le travail est quasi-
ment inexistant, alors que le salaire mensuel est largement sup rieur au revenu moyen
dans la r gion. « Le travail est un pr texte, ils n'ont rien  faire, seulement accepter la
pr sence de la compagnie. C'est de I'argent facile et certains se laissent acheter »?, com-
mente une habitante de Junin dont les deux fr res ont ainsi chang de camp. Lapp t
du gain provoque la division Tint rieur des communaut s et des familles, il attire
aussi dans la zone des trafiquants de terres. La CODEGAM tente galement de d stabi-
liser le gouvernement local, oppos ~ l'industrie mini re, en appelant la cr ation d'un
nouveau canton, dont elle fait figurer le nom sur les uniformes de football distribu s
aux jeunes des communaut .

Douze proc s seront intent s par l'entreprise canadienne contre ses opposants, mais
surtout, durant les quatre ans de sa pr sence en Intag, harc lements, menaces et
agressions main arm e deviendront monnaie courante, et de nombreux affronte-

1 CODEGAM, devenue en 2006 I'Organisation pour le d veloppement d’Intag (ODI), est la structure la plus visible.
Deux autres organisations similaires ont galement t cr es par Ascendant : Fundaci n Human stica y Cient fica
Latinoamericana et Daimi Services. C. Zorrilla, The Organizations and Businesses of Ascendant, Apuela, DECOIN,
2007.

1T moignages recueillis en Intag en octobre 2007.
125.C rdova, et al., op. cit.

B propos recueillis  Junin en octobre 2007.
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ments opposeront les paysans aux gardes du corps et paramilitaires employ s par la
compagnie™.

Les opposants  lindustrie mini re en Intag, soutenus, malgr les divisions, par la
majeure partie de la population®, vont  galement intensifier les pressions. En plus des
campagnes de protestation men es au niveau local, national et international, plusieurs
actions en justice seront amorc es. Le gouverneur de Cotacachi poursuit le Minist re de
I'Energie et des Mines pour le caract re anticonstitutionnel de la vente des concessions,
une plainte est d pos e aupr s du Panel d’inspection de la Banque mondiale pour la
divulgation dans le cadre du PRODEMINCA des donn es min ralogiques recueillies
dans les zones prot g es, un proc s est en pr paration contre la Bourse de Toronto
pour l'introduction en bourse d’Ascendant, etc. Si elles n'aboutissent pas forc ment
aux r sultats attendus, ces diff rentes actions attirent I'attention de nombreuses orga-
nisations internationales, qui, leur tour, vont multiplier les pressions sur I'entreprise
et 'Etat quatorien.

En d cembre 2005, pr s de 300 personnes des diff rentes communaut s assument la
responsabilit de l'incendie du campement d'Ascendant ~ Chalguayacu Bajo. Entre sep-
tembre et d cembre 2006, plusieurs accrochages opposent le personnel paramilitaire
des sous-traitants de I'entreprise aux paysans qui les emp chent d’acc der aux conces-
sions. Finalement, au lendemain de I'un de ces affrontements, les paysans, revenus en
grand nombre, arrivent  convaincre les paramilitaires de rendre leurs armes et les
am nent au village de Junin. Gard s en otages, les 57 paramilitaires seront longuement
questionn s. Les interrogatoires sont film s et serviront de preuve pour d montrer
aux pouvoirs publics Il galit des agissements de la compagnie. Les dirigeants des
communaut s d'Intag n gocient la lib ration des otages contre la venue sur place d'un
repr sentant du Minist re de I'Energie et des Mines, la non approbation de I'Etude
d'Impact Environnemental par le Minist re et le retrait de la compagnie canadienne de
la zone. Au bout de cing jours de pourparlers, le gouvernement finit par ¢ der, mais
il faudra attendre octobre 2007 et la r it ration de la suspension des activit s d’Ascen-
dant par l'actuel gouvernement de Rafael Correa pour que l'entreprise et ses divers
sous-traitants quittent lar gion. En effet, en ao t 2007, soit huit mois apr s la premi re
suspension, un communiqu d’Amnesty International faisait toujours tat des craintes
pourlas curit des leaders communautaires en Intag.

Enfin, en janvier 2008, les deux concessions d’Ascendant  Junin sont d finitivement
annul es, tout comme 585 autres concessions mini res en Equateur, r voqu es par le
Minist re des Mines pour d faut de paiement des droits annuels de conservation. Cette

Y Dans le vaste r seau de sous-traitants d’Ascendant, figure notamment l'entreprise de s curit colombienne Honor
& Laurel, qui n'a pas d’existence | gale en Equateur.

55 En 2005, 70% des habitants du canton se prononcent contre I'industrie mini re (enqu te r alis e par PAssembl e
d'Unit Cantonale et I'Institut d’Etudes Equatoriennes).
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premi re mesure, qui doit tre suivie de la r vision de I'ensemble des 4112 concessions
dans le pays, est motiv e par I'intention du gouvernement Correa d’accro tre le contr le
de I'Etat sur le secteur minier. D’autres changements sont attendus, et la Loi mini re est
en cours de r forme. Si I'actuel pr sident se prononce pour la nationalisation des res-
sources et une industrie mini re « responsable », de plus en plus de voix, venant d’orga-
nisations cologistes et indig nes, et s’ levant aussi au sein de I'Assembl e constituante,
r clament I'abandon des projets d’exploitation mini re grande et moyenne chelle
dans le pays. R sultat de cette pression populaire et politique croissante, une amnistie
est accord e par 'Assembl e en mars 2008 360 militants cologistes, parmi lesquels
on compte de nombreux activistes d'Intag. Aujourd’hui, aux ¢ t s des autres mouve-
ments nationaux, les habitants d'Intag exigent que la future Constitution de I'Equateur
garantisse aux peuples locaux le droit de « choisir 'avenir de leurs territoires », ainsi que
la reconnaissance de leur r le de « gardiens des biens communs »°.

R SISTER C’EST CR ER

Dans leur essai intitul «R sister c’est cr er»”, Miguel Benasayag et Florence Aubenas
analysent les traits communs des mouvements sociaux qui rompent avec les formes tra-
ditionnelles de contestation et faconnent ce que les auteurs appellent « la nouvelle radi-
calit » Ces mouvements populaires formulent des revendications concr tes et souvent
entendues comme locales, mais surtout ils ne se contentent plus de seulement « lutter
contre » : ils imaginent et mettent en place des alternatives — d’organisation, de produc-
tion, d’ change, de pens e. Ces mouvements ne se rattachent pas une «conscience
centralis e » et n'ont pas la pr tention de livrer une solution totalisante pour un lende-
main heureux toujours  venir. En revanche, ils apportent des r ponses concr tes aux
probl mes qui se posent eux dans le pr sent, et de ce fait formulent une des critiques
les plus constructives du mod le n olib ral dominant®.

Dans une large mesure, l'exp rience d'Intag peut tre vue sous cet angle. En plus d’avoir

favoris l'organisation et exig I'union, la dynamique de r sistance a galement stimul

la cr ativit . Elle a conduit I'appropriation par les habitants des questions relatives

laqualit delasoci t qu'ils souhaitent construire, en modelant leur vision de d velop-

pement local, avec ses bases productives et sa conception de la relation soci t -envi-

ronnement. Tr s rapidement, les acteurs du mouvement social donnent une substance
cette vision alternative.

D claration du Forum r gional El Ecuador que queremos, Ibarra, 2007,
1 Les auteurs empruntent cette formule  G. Deleuze.

By Aubenas, M. Benasayag, R sister c’est cr er, Paris, LaD couverte, 2002.
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D s les premiers ateliers et actions collectives, aux questions de savoir «o aller » et
«comment d velopper et valoriser les ressources locales »” mergent des r ponses qui
posent l'autosuffisance alimentaire, obtenue gr ce au renforcement des pratiques tra-
ditionnelles de diversification agricole, comme un principe central du d veloppement
local. Parall lement, na t et se d veloppe le commerce de produits agricoles et artisa-
naux «identitaires » lint rieur et l'ext rieur de la zone. Aujourd’hui, une quinzaine
de coop ratives et associations se chargent de la production de marmelades, liqueurs,
panela (sucre artisanal), farines, artisanats labor s  partir du sisal (une vari t
d’'agave) ou du luffa ( ponge v g tale), broderies faites 1a main, savons, shampoings et
cr mes base d’Aloe vera et autres produits naturels. Mais c’'est surtout la production
de caf , auparavant marginale et commercialis e de facon informelle des prix bas, qui
conna tra un v ritable essor. En 1998, les caf iculteurs de la zone se r unissent au sein
de I'Association agro-artisanale Caf R o Intag (AACRI) qui signe d s 1999 son premier
grand contrat d'approvisionnement avec une entreprise de commerce quitable japo-
naise, sensible aux agissements de la compagnie niponne dans la zone. Aujourd’hui,
le caf local est galement vendu dans d’autres r gions de I'Equateur et en Europe, et
le principal d fi de I'association n'est pas de trouver des march s mais d'augmenter la
production. En plus de fournir ses adh rents une assistance technique, c'est TAACRI
qui ach te la totalit des r coltes aux producteurs. Le prix, n goci aux conditions du
commerce quitable, est fix en avance et n'est pas soumis aux fluctuations du march
international. La torr faction sur place d'environ 40% de la production et le programme
de «fermes int grales » certifi par un label d’agriculture biologique permettent d’obte-
nir des prix de vente relativement hauts.

Les associations et coop ratives agricoles et artisanales sont, depuis mai 2000, struc-
tur es autour de Consorcio Tois n, organisation locale cr e pour renforcer les capa-
cit s techniques et faciliter la commercialisation. Aujourd’hui, le Consorcio ouvre un
troisi me magasin de produits d’Intag et travaille sur une appellation d'origine. Il met
aussi en place des «alliances de consommation solidaire » en faisant se rencontrer les
petits producteurs et les gens venus des villes et organise des ateliers et des changes
dexp riences sur les th mes environnementaux.

De nombreuses initiatives co-touristiques, aussi bien priv es que communautaires,
se d veloppent galement en Intag. L'une des plus embl matiques se trouve dans la
r serve communautaire de Junin, au coeur m me de la « zone du conflit ». Construite
en 1998 et g r e par 40 familles de Junin et de Chalguayacu Alto, I'auberge de Junin
est souvent pr sent e par les leaders de la r sistance comme une alternative directe au
d veloppement minier pour les habitants des deux communaut s.

Y. ¢ rdovaetal, op. cit, p.38.
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Le principe d’autogestion est aussi tendu aux m dias : en 2000, Intag se dote de son
propre journal, crit par et pour ses habitants, puis d’'une biblioth que qui r unit
aujourd’hui quelque 2600 ouvrages. Une radio communautaire met galement sur la
vall e. Enfin, bient t, gr ce des mini-centrales hydrauliques, Intag devrait galement
produire sa propre lectricit .

Ces diff rentes initiatives ont t fortement soutenues et encourag es par le gouverne-
ment du canton Cotacachi, qui, depuis I' lection sat tede! conomiste indig ne Auki
Titua a (en 1996), a mis en place une int ressante exp rience de d mocratie partici-
pative. Le budget cantonal et les principales lignes directrices du d veloppement local
sont labor s au sein de I'Assembl e d’Unit Cantonale, instance de r flexion, planifi-
cation et suivi, qui d signe la fois une grande r union annuelle rassemblant tous les
repr sentants de la soci t civile du canton et 'ensemble du processus participatif qui
fonctionne de facon permanente  travers six comit s th matiques®. En douze ans de
gouvernement participatif, les indices de pauvret et de corruption ont sensiblement
recul , et l'analphab tismea t officiellement radiqu en 2005. Le gouvernement du
canton sera par ailleurs prim  double reprise par les institutions des Nations Unies
pour ses « bonnes pratiques » en mati re d'am nagement du territoire et son « travail
d mocratique de dialogue interculturel »,

« L’ COLOGISME POPULAIRE » DANS UN MONDE GLOBALIS

Sous l'impulsion des organisations d’Intag, la d fense de I'environnement devient rapi-
dement une des pr occupations majeures de 'Assembl e cantonale, dont le « Comit
de gestion environnementale » se charge notamment de ' ducation relative l'environ-
nement dans les coles et les communaut s. Depuis septembre 2000, date  laquelle
Cotacachi se proclame «canton cologique », une ordonnance municipale interdit sur
son territoire toute activit commerciale ou industrielle qui « utilise ou menace d'intro-
duire dans I'environnement des substances nocives ».

En l'absence dactivit s mini res, le principal d fi cologique en Intag est pos par
l'avanc e de la d forestation. Les alternatives de production d velopp es localement
diminuent la pression conomique qui p se sur les familles, courtis es non seulement
par des compagnies mini res mais galement par des entreprises de coupe de bois.
D’autres initiatives visent plus sp cifiquement prot ger les for ts brumeuses locales.
Depuis 1995, de petites p pini res communautaires fournissent des esp ces de la for ¢
native, des ONG conservationnistes et~ des agriculteurs qui pratiquent l'agroforeste-
rie. Trente-trois r serves foresti res, enti rement administr es par des communaut s,

203, Ortiz Crespo, Cotacachi : una apuesta por la democracia participativa, Quito, FLACSO, 2004
2 prix « Bonnes pratiques » du CNUEH-Habitat, Duba , 2000. Prix de F'UNESCO «Villes pour la paix », 2002.
pratuq ) ) p paix»,
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ont t cr esafinde garder les for ts et les bassins versants I'abri des pollutions et
des tentatives de privatisation ~des fins commerciales.

Ces exemples, tout comme l'essence m me du mouvement de r sistance lindustrie
mini re en Intag, infirment les th ses selon lesquelles seule 'accumulation des riches-
ses peut permettre I' veil d'une conscience environnementale, alors que la pauvret
conduit n cessairement lad gradation de I'environnement®. Bien au contraire, pour
I' conomiste Joan Martinez Alier, de nombreux exemples, dont celui d’Intag fait partie,
prouvent 'existence d’un « cologisme populaire »?. Les moyens de subsistance des
populations rurales des pays pauvres d pendent directement des ressources naturelles
disponibles — terre, eau, biodiversit . La lutte de ces populations pour la pr servation
des quilibres naturels est ainsi motiv e en premier lieu parlad fense de leurs moyens
de subsistance. En Intag, lorsque les impacts de la future mine de cuivre deviennent
connus, les paysans locaux, descendants de colons, qui, en d pit de la faiblesse de leurs
revenus, sont nombreux affirmer qu'ils n’ont « besoin de rien » et que «la terre [leur]
donne tout »*, sopposent  l'industrie mini re pour d fendre leurs terres, leur mode
de vie et les ressources qui le rendent possible. Les habitants d'Intag refusent aussi plus
simplement la destruction de leur r gion telle qu'ils la connaissent et I'aiment, impen-
sable sans sa nature abondante.

Cet « cologisme populaire », qui appara t souvent pour les populations rurales comme
une n cessit de survie, cherche maintenir les ressources naturelles en dehors de
la sph re marchande et emp che la prise de contr le de ces ressources par les entre-
prises et les Etats, qui agissent selon des logiques —court terme®. En cela, il ceuvre
incontestablement pour la pr servation de I'environnement naturel, tout en inscrivant
sa conservation dans une perspective r solument humaine qui, contrairement I'ap-
proche longtemps dominante visant pr server la nature I tat sauvage® consid re
que les peuples locaux sont les meilleurs gardiens des ressources naturelles?’.

22yoir notamment la position du « Rapport Brundtland » : CMED, Notre avenir  tous [1987), traduction frangaise,
Montr al, Ed. du Fleuve, 1989.

2 1. Mart nez Alier, El Ecologismo de los Pobres. Conflictos Ambientales y Lenguajes de Valoraci n, Barcelona, Icaria,
2005.

#propos recueillis - Junin en octobre 2007.
5], Mart nez Alier, op.cit.

% Apparulors de la cr ation des premiers parcs nationaux aux Etats-Unis, le principe de linstauration d’espaces naturels
prot g svid sdeleurs habitants a pendant longtempsr giles politiques de conservation. Les principales organisations
conservationnistes occidentales ont modifi leursd finitions d’aires prot g es danslesann es 1980-1990, mais de
nombreux projets de conservation initi s auparavant sont toujours administr s selon I'ancienne approche.

7 R. Carrere et al., Pueblos ind genas, sus bosques, sus luchas, sus derechos, Montevideo, Movimiento Mundial por
los Bosques Tropicales, 2005.
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Certes, dans le cas d'Intag, le mouvement de r sistance adopte galement un langage
et des pratiques en quelque sorte « certifi s», «import s» dans une large mesure par
des acteurs ext rieurs lazone. En effet, Acci nEcol gica et ses connexions nationales
et internationales vont, dans un premier temps, jouer un r le cI non seulement en
mati re d'information et de formation, mais permettront aussi, par des apports d'un
vocabulaire commun ment entendu comme  cologiste, de renforcer le discours local
sur l'industrie mini re.

L« cologisation » des pratiques et du discours aura t d’autant plus facile et rapide
quelle n'avait pas exig de bouleversements profonds des techniques de production
coutumi res. Lagriculture pratiqu e dans la zone andine est en g n ral traditionnel-
lement biodiverse, au point d’ tre souvent donn e en exemple par les th oriciens de
l'agro- cologie®. Les apports s mantiques et m thodologiques des acteurs ext rieurs
vont, en terreau fertile, conna tre rapidement leur vie propre, se transformant en un
«naturalisme humaniste »® qui allie la gestion responsable de I’ cosyst me tout un
ensemble de pratiques et propositions sociales.

Plus g n ralement, le mouvement de r sistance [lindustrie mini re en Intag, ne peut,
nonobstant ses revendications locales, se r sumer aux seuls organisations et activistes
autochtones. Au fur et mesure de son mergence, il a form de nombreuses « cha nes
de coop ration » englobant des organisations nationales et trang res de d veloppe-
ment, d’environnement et de droits de 'homme, et s’ tendant jusquaux personnes
sympathisantes qui, depuis le Japon, le Canada ou I'Europe, ont crit des lettres de
protestation ou sign des p titions®.

Comme dans le cas de nombreux autres mouvements sociaux en Am rique latine®,
les r seaux nationaux et transnationaux ont accompagn et renforc la r sistance
l'industrie mini re en Intag. Les diff rents acteurs ext rieurs la zone, quatoriens et
trangers*”, ont soutenu — moralement, financi rement et techniquement — aussi bien
le mouvement de r sistance que les alternatives qu’il met en place. Pour r pondre la
demande d'une action publique locale forte, formul e dans le cadre de la d mocra-

M. Altieri, C.I. Nicholls, Agroecol gica. Teor ay pr- ctica para una agricultura sustentable. M xico D.F., PNUMA,
2000.

¥ R Mart nez Castillo, « Alternativas para un desarrollo sustentable [2005] », Inter Sedes, V-7, Universidad de Costa
Rica, Edici n Digital, 2006, p. 2.

30A. Bebbington et al., op. cit.

3UK. Biekart, “ Seven Theses on Latin American Social Movements and Political Change ". European Review of Latin

American and Caribbean Studies, 79, 2005, p. 85-94 ; M. Keck y K. Sikkink, Activists beyond borders. Advocacy
networks in international politics, Ithaca, Cornell University Press, 1998.

32 Notamment Amis de la Terre International, Mining Watch, Canadian Environmental Legal Association, Global
Greengrants Fund, Observatorio Latinoamericano de Conflictos Ambientales (OLCA), Comit Ecuatoriano para la
Defensa de la Naturaleza y el Medio Ambiente (CEDENMA), Comisi n Ecum nica de Derechos Humanos (CEDHU),
Rainforest Action Network, Amnesty International.
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tie participative en Cotacachi, la municipalit a notamment recouru la coop ration
internationale par des accords pass s avec des ONG, des organismes internationaux
ou des municipalit s trang res latino-am ricaines ou europ ennes. Les acteurs ext -
rieurs ont  galement contribu au partage d'id es et d'exp riences sur les strat gies
de lutte possibles, et ont jou certainement des r les sp cifiques lint rieur de ces
strat gies”. Ainsi, lorsquAscendant entame les d marches pour son introduction en
bourse  Toronto, les associations cologistes du Canada et des Etats-Unis relayent les
campagnes de protestation de la DECOIN dans leurs pays respectifs. D’autres acteurs
ont pris par eux-m mes des initiatives visant  soutenir la lutte des habitants d’Intag.
Ainsi, par exemple, un chercheur tats-unien a mis en place un « programme d’observa-
teurs internationaux » qui se traduit par la pr sence permanente dans la communaut

de Junin de jeunes trangers «t moins », charg s de rapporter tous les faits pouvant
amener des violations ventuelles des droits des habitants. Enfin, les acteurs ext -
rieurs ont largement contribu  donner au mouvement de r sistance une meilleure
visibilit sur le plan international. En plus de g n rer une pression suppl mentaire sur
les entreprises, cette visibilit accrue a permis son tour d’attirer de nouveaux appuis.

S'il est clair que, compte tenu de l'importance des soutiens ext rieurs, le mouvement
de r sistance et ses diff rentes composantes ne peuvent se penser comme totalement
autonomes, aucun lien de d pendance forte envers un seul acteur ou un groupe homo-
g ne d’acteurs ne peut tre mis en lumi re. Les intervenants ext rieurs sont en effet
nombreuxeth t roclites, et la diversification des partenaires est par ailleurs clairement
recherch e par les associations d'Intag, parfois m me au d triment de leur s curit
financi re’’. De plus, l'orientation politique locale n'est pas remise en cause : c’est bien
leur droit l'autod termination que les habitants d'Intag exigent et exercent, et ce ne
sont pas les partenaires ext rieurs qui d cident leur place de l'orientation du d ve-
loppement du canton. La collaboration entre les diff rents acteurs qui participent au
mouvement social ne se traduit pas par des tentatives de prise de contr le mais prend
la forme de relations d'interd pendance o chacun poursuit ses objectifs propres tout
en participant l'action collective, diffuse en termes d'espace et de temps, mais coh -
rente dans la dur e. Ainsi, fortes de leur exp rience, les organisations locales d’Intag
participent aujourd’hui  leur tour au mouvement national d’'opposition aux industries
extractives.

L«internationalisation » des mouvements socio-environnementaux latino-am ricains
apparat la fois comme une cons quence de la globalisation des logiques conomi-
ques et comme une strat gie pour y faire face®. Les diff rentes fili res d'exploitation

% A. Bebbington et al., op. cit.

3 Ainsi, par exemple, par souci de garder sa libert de parole, I' quipe du journal local a refus le financement du
gouvernement de Cotacachi et pr f re chercher des sources de financement au jour le jour.

5 Ibid,
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industrielle des ressources naturelles sont aujourd’hui amplement mondialis es et font
intervenir, travers les capitaux, les entreprises exploitantes et les march s pour les
produits pr lev s, des acteurs dans une large mesure transnationaux. Ces derniers agis-
sent selon leurs logiques propres, dans lesquelles le d veloppement local n'appara t pas
comme un objectif en soi, mais tout au mieux comme une cons quence positive de la
bonne marche des affaires. Le bien- tre des populations locales, qui perdent dans ce
contexte la capacit de d cider de l'orientation de leur propre d veloppement, est d s
lors troitement d pendant du march et du bon vouloir de l'entreprise exploitante,
sans qu’un retour en arri re — s'agissant aussi bien des d g ts environnementaux que
des changements sociaux irr versibles — puisse  tre envisag .

Dans leur refus de ce sc nario, les acteurs sociaux locaux, nationaux et internationaux
tissent par leurs interactions une autre forme de mondialisation. Plurielle et inclusive,
celle-ci rassemble autour d’une action collective des protagonistes qui n'ont pas forc -
ment la m me approche de la r sistance laquelle ils apportent chacun leur grain de
sable : les uns voient 'objectif de la lutte dans la reconqu te de la souverainet territo-
riale et conomique, pour d’autres c'est la protection de I'environnement ou la d fense
des droits de 'homme qui sert de fil rouge, d’autres encore cherchent, travers le
potentiel cr atif des mouvements de r sistance, des mod les alternatifs d’organisation
sociale ou des voies nouvelles de penser le d veloppement. L' change d’exp riences et
d'id es apparatd s lors comme une des forces motrices de cette coop ration, valable
dans les deux sens, car si un mouvement de r sistance comme celui d'Intag poursuit
des objectifs pr cis, son exp rience, locale et singuli re, porte aussi en elle une part
d'universel.
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