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Configurando la Regiéon Murciana para las frutas y hortalizas: raciona-
lizacion productiva, agricultura salarial y nueva estructura social del

trabajo jornalero

Resumen

En la Regidn murciana se ha desarrollado en las
tltimas décadas un innovador polo de produc-
cién de frutas y hortalizas en fresco de voca-
cién plenamente exportadora. En este articulo
se analizan las estrategias de racionalizacién
que se han desplegado en ese sistema producti-
vo en la bisqueda de una produccién precisa,
predecible y eficiente. Para ello se han puesto
en marcha toda una serie de innovaciones que
buscan la desestacionalizacién del producto, la
integracién de tiempos, la bisqueda de diferen-
ciacidn y calidad, etc. Posteriormente se estu-
dian los mercados de trabajo locales, atendien-
do a los cambios experimentados conforme la
racionalizacién se ha ido consolidando. Final-
mente, todos estos elementos se ordenan en el
interior de una especifica configuracién social,
en la cual se define una nueva composicién
social del trabajo jornalero (mujeres e inmi-
grantes) que explica el alcance de la racionaliza-
cién productiva en relacién a las posibilidades
de gestion de las incertidumbres del trabajo.

Palabras clave

Produccién en fresco, organizacién social del
trabajo, cambio tecnoldgico y organizativo en
las agriculturas intensivas, trabajo, género e
inmigracion.

CONFIGURING THE REGION OF MURCIA FOR FRUITS
AND VEGETABLES: PRODUCTIVE RATIONALISATION,
WAGE AGRICULTURE AND NEW SOCIAL STRUCTU-
RE OF THE DAY- LABOUR WORK.

Abstract

In the Region of Murcia, an innovating node of
production of fresh fruits and vegetables for
exporting has been developed during the last
decades. In this paper we analyse the rationali-
sation strategies that have been displayed insi-
de this productive system in search of a precise,
predictable and efficient production. In order
to do so, a whole set of innovations for product
de-seasonality, time integration, differentiation
and quality, etc. have been started. Later on, we
will study local labour markets, attending to
the experimental changes happened while con-
solidating rationalisation. Finally, all these ele-
ments are put into order within a specific social
configuration, in which a new social composi-
tion of labour is defined (women and immi-
grants), explaining the scope of productive
rationalisation related to the possibilities of
management of the labour uncertainties.

Key words

Fresh production, Social organisation of
labour, Organisational and technological chan-
ge in intensive agricultures, Labour, gender and
immigration
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La produccién de frutas y hortalizas para
exportacién en la Regidén murciana tiene un
referente histdrico en el primer tercio del siglo
XX, momento en el que en las fértiles huertas
del rio Segura arraigd una pujante agricultura
comercial en torno a la fruta y los citricos.
Este "primer ciclo hortofruticola" (Pérez
Picazo y Lemeunier, 1994) apuntaba a una
incipiente especializacién productiva que se
vio bloqueada con el advenimiento de la
autarquia franquista que propicié otro tipo de
agricultura centrada en la produccién de cere-
al. Con la definitiva crisis de la agricultura
tradicional en los afios 50 y la apertura libera-
lizadora del régimen franquista a partir de
1959, se asientan las bases para una lenta pero
progresiva reactivacién de la hortofruticultu-
ra de exportacién. La importancia de la emi-
gracion de murcianos hacia las grandes ciuda-
des nacionales (Barcelona, Madrid, etc.) y
europeas posibilité una serie de ingresos
monetarios que facilitaron parte de los recur-
sos necesarios para financiar el reinicio del
nuevo ciclo hortofruticola, con la adquisicién
de explotaciones en crisis y la conversién de
antiguos arrendatarios y aparceros en agricul-
tores propietarios. Estas breves pinceladas
histéricas nos estin mostrando que el actual
modelo de agricultura intensiva existente en la
Region murciana arraiga en una tradicién de
especializacién hortofruticola, lo cual implica
un conjunto de saberes, hibitos, pricticas y
conocimientos acumulados en el territorio
regional que jugardn un papel muy importan-
te en la conformacién de un espacio regional
para los cultivos intensivos de exportacidn en
los afios 80 y 90. Otro actor a tener en cuenta
es el propio Estado desarrollista, que a través
de una serie de intervenciones (planes de colo-
nizacién, etc.), de las cuales seguramente la
mds importante serd la construccién del tras-
vase Tajo-Segura, asenté una serie de condi-
ciones, infraestructuras y recursos cruciales
para el nuevo ciclo hortofruticola, en la que la
disponibilidad de agua posibilité la conver-
sién de antiguos secanos en nuevos regadios.

De esta forma, la Regién de Murcia emerge
como un rea especializada en la produccién de
bienes alimentarios de calidad sobre la base de
una adecuada dotacidn en ventajas comparati-
vas en cuanto a recursos naturales, especial-
mente suelo y clima, y trabajo, con un coste
limitado, lo que ha propiciado su especializa-
cién en orientaciones productivas de alto ren-
dimiento biolégico y econdmico, obtenidas por
medio de procesos productivos intensivos en
capital y en trabajo, y minuciosamente raciona-
lizados para posibilitar la consolidacién de la
vocacién exportadora del modelo hortofrutico-
la. El crecimiento y diversificacién de la
demanda de productos alimentarios hortofruti-
colas en Europa Occidental, el proceso de aper-
tura econémica y comercial que culmina con la
adhesién de Espafia a la CE (1986) y la implan-
tacién del Mercado Unico Europeo (1993) son
las tendencias generales que posibilitan la cons-
titucién de una red de produccién-comerciali-
zaci6n transnacional (europea) de frutas y hor-
talizas en fresco en la que quedara plenamente
inserta la Regién murciana.

Este articulo se articula a través de una serie de
hipétesis. La primera defiende que el modelo de
hortofruticola murciano ha seguido una pauta
de racionalizacién productiva en la medida que
sus opciones siguen criterios de racionalidad
instrumental para definir su actividad de forma
sistematica, estandarizada, cientifica y predeci-
ble a la bisqueda de controlar y modular las
indeterminaciones que se derivan de la naturale-
za bioldgica de la produccidn agraria. Para desa-
rrollar esta hipétesis mostraremos los funda-
mentos y principales caracteristicas del modelo
regional hortofruticola (apartado 1), para poste-
riormente abordar las transformaciones en la
organizacién productiva y del trabajo (apartado
2). Una segunda hip6tesis afirma que la relacién
salarial y la formacién de flujos de trabajo asala-
riado han sido un requisito imprescindible para
la expansién de este modelo productivo. El
apartado 3 disecciona los procesos de formacién
de esta agricultura salarial, asi como las dindmi-
cas que adoptan los mercados locales de trabajo.



Como hipétesis final sefialaremos que la confi-
guracién racional de la hortofruticultura mur-
ciana, asi como la centralidad que adopta el tra-
bajo asalariado en su légica productiva, consti-
tuyen una serie de incertidumbres en relacién al
trabajo de disponibilidad, reclutamiento, con-
trol, flexibilidad, etc. Los modos y formas de
gestion de estas incertidumbres se han desarro-
llado a partir de una determinada estructura
social. En el apartado 4 se analizan los perfiles
de la nueva estructura social del trabajo donde
se insertan los mercados de mano de obra y las
opciones organizativas de la produccién.

I. El modelo hortofruticola murciano. Caracte-
risticas y fundamentos

Quisiéramos explicitar las bases del crecimiento
de la hortofruticola murciana atendiendo a las
seis caracteristicas a través de las cuales se ha
expresado y sostenido su crecimiento en estas
tres décadas: especializacidn, expansion, intensi-
ficacidn, centralizacion, integracién de activida-
des y asalarizacion.

La especializacion productiva se traduce en la
constitucién de una nueva agricultura de rega-
dio, radicalmente diferenciada de la tradicio-
nal, con un alto grado de especializacién en las
frutas y hortalizas, de forma que la Produccién
Vegetal Final (PVE) crece hasta superar el 70%
de la Produccién Final Agraria (PFA), debido
exclusivamente al aumento de las orientaciones
hortofruticolas que suponen casi el 60% de la
PFA y mds del 80% de la PVE Este proceso se
sostiene en, por un lado, la concentracién de la
produccion en un nimero limitado de produc-
tos dentro de cada grupo de cultivos —orienta-
cién técnico-econémica (OTE)- vy, por otro
lado, en una intensa reconversién varietal,
determinada tanto por la necesidad de adapta-
cién a los requerimientos de la demanda como
por la bisqueda del aprovechamiento de una
serie de caracteristicas enddgenas como las
ventajas de localizacién diferenciales entre
espacios subregionales, la optimizacién de los
recursos naturales y de los factores de produc-

cién, y la intensificacién productiva en todas
sus dimensiones.

Su desarrollo genera tres tipos de efectos. El pri-
mero, en su dimensién territorial, la constitu-
cién de espacios agrarios subregionales a partir
de la especializacién en determinadas orientacio-
nes productivas y cultivos. El segundo, en su
orientacién comercial exportadora, la concen-
tracién progresiva en un nimero limitado de
especies y variedades mayoritarias, que protago-
nizan sucesivamente las diferentes fases del pro-
ceso, y cuya orientacién exportadora se circuns-
cribe al drea europea en un 95%. Por tltimo, res-
pecto al trabajo, con un efecto directo sobre la
demanda y sobre sus caracteristicas, expresan-
dose en un aumento generalizado correlativo al
desarrollo hortofruticola, especialmente en las
hortalizas de cultivo protegido, pero también en
las grandes explotaciones con cultivo intensivo
al aire libre, en tanto que los cultivos lefiosos con
una intensidad productiva comparativamente
menor, se estancan o, incluso, decrecen.

La intensificacion productiva, fundamento basico
de un modelo cuyo desarrollo se sustenta en el
aumento constante de la productividad fisica y
econdmica, se despliega a través de los procesos
de especializacién y de incorporacién de innova-
ciones tecnoldgicas y organizacionales. En el pri-
mer caso, por la via de la especializacion y recon-
versién de orientaciones —especies y variedades—
y sistemas de produccién, en tres dimensiones:
1% la intensificacion territorial, basada tanto en el
aumento de la densidad de cultivo como en el
incremento de la capacidad de optimizacién de
los recursos naturales —agua, tierra, etc.— y de los
factores de produccién como los materiales o el
trabajo; 2%) la espacial, por medio del aprovecha-
miento de las ventajas de localizacidn, especial-
mente las climatolégicas, obtenido a partir de la
distribucién en el espacio de especies y varieda-
des id6neas para cada drea, y de la deslocalizacién
estacional de cultivos horticolas, y 3*) la tempo-
ral, fundamentada tanto en dicha deslocalizacién
como en sistemas productivos con programacién
de cultivos monoespecificos o en alternancias y
rotaciones, que permiten ampliar y desestaciona-
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lizar Jas campaiias. Con ello se consigue no sélo
el aumento del rendimiento y de la productivi-
dad, sino también la garantia de un suministro
constante a los mercados respondiendo a la
desestacionalizacién de la demanda, reforzando
el nivel de competitividad.

En el segundo caso, pivotando sobre un comple-
jo proceso de incorporacién de tecnologia que,
por una parte, induce un aumento de capital en la
composicién productiva de explotaciones y pro-
cesos y, por otra, experimenta un cambio en su
significacién a través de un itinerario especifico,
caracterizado por el progreso desde tecnologias
simples y convencionales hasta otras mas com-
plejas y sofisticadas, y por la paralela integracion
de diferentes tipos de tecnologia para constituir
paquetes tecnoldgicos, destacando las de cardcter
biol6gico ~nuevas variedades especialmente-, las
relativas al riego y a la nutricién que forman uno
de los paquetes tecnolégicos mids difundidos,
formado por tecnologias que proporcionan
soporte a los sistemas de cultivo protegido con o
sin suelo, de forma cada vez mds integrada, y por
innovaciones informaciones y organizacionales
que contribuyen a la optimizacién del resto de
las tecnologfas e inducen la redefinicién de los
procesos productivos, dotindolos de un mayor
nivel de especificacién y estandarizacién. Su efec-
to acumulativo provoca un cambio significativo
en la productividad, desde la determinacién de la
productividad singular de los diferentes factores
a la productividad total de los factores.
Asimismo, constituye el soporte material para el
desarrollo de una de las caracteristicas matricia-
les del modelo, la alta intensidad combinada de
tecnologia/capital y de trabajo actuando, en pri-
mer lugar, sobre la demanda del mismo con un
efecto dual y ambiguo de aumento y contencién
tendencial de su crecimiento y, en segundo lugar,
sobre la estructura del mismo a partir de la reor-
ganizacién de los procesos productivos, en tér-
minos de reforzamiento de la divisién multidi-
mensional del trabajo basada en la aplicacién de
métodos de caricter taylorista-fordista.

La expansion o ampliacion de las superficies ocu-
padas constituye la expresién mds directa y visi-

ble del proceso de desarrollo del modelo, for-
mando un binomio con la intensificacién, origi-
nando distintas modalidades como los nuevos
regadios contiguos a los espacios regados tradi-
cionales, originados en muchos casos por actua-
ciones publicas de transformacién como en el
caso del Campo de Cartagena, con predominio
de la mediana explotacién, o los nuevos regadios
de promocién privada, generalmente basados en
la captacién de recursos subterrdneos, en la trans-
formacién de tierras de secano por medio de
intensas y costosas acciones que suponen un
auténtico proceso de produccién de suelo 1til,
con una secuencia espacial discontinua, y con
predominio de explotaciones de dimensién ele-
vada y de cardcter empresarial.

Aunque, en términos generales, el aumento de
los rendimientos y de la productividad de la tie-
rra deberfan haber provocado una reduccién o, al
menos, una estabilizacién de las superficies de
cultivo, la expansién se produce siguiendo tres
l6gicas: 1%) al aumento constante de la demanda
de productos, y a su cada vez mayor diferencia-
cién en nuevas especies y variedades, que provo-
can una continua demanda de suelo para locali-
zar nuevas producciones, ya que la sustituibili-
dad de unas por otras no es directa ni inmediata;
2% la busqueda de la desestacionalizacion de las
producciones aprovechando las diferencias cli-
matolégicas de los diferentes espacios subregio-
nales, lo que explica la aparicién de determinadas
hortalizas en zonas del interior de la Regidn o
inclusive en provincias limitrofes (Albacete, Gra-
nada...) en determinados meses del aiio, justo en
el periodo primavera-verano, en el que es invia-
ble la produccién de lechuga o de brécoli en las
zonas litorales donde se concentra mayormente
el drea productiva horticola, por las altas tempe-
raturas; 3*) por la necesidad de constituir unida-
des de produccién de elevada dimensién, impres-
cindibles para obtener importantes voltimenes de
produccién, para amortizar y optimizar las
inversiones en tecnologfa y medios de produc-
cién y como soporte de las transformaciones que
experimentan los procesos productivos y del tra-
bajo, s6lo posibles plenamente en una escala



territorial y técnica-econémica importante. Ante
las dificultades para constituirlas en las dreas tra-
dicionales, debido a la escasez, fragmentacion y
alto precio de la tierra, la via de expansién natu-
ral es la de la transformacién de tierras en areas
periféricas. Por dltimo, en relacién con la estrate-
gia de transformar el aumento de capacidad pro-
ductiva, inducida por el incremento de la pro-
ductividad, en ampliacién de la superficie de cul-
tivo. De esta forma se funden las dos lineas expli-
cativas fundamentales del crecimiento del mode-
lo: por un lado, el aumento de los rendimientos y
de la productividad y, por otro, el de las superfi-
cies y de la produccién total. Es por esta via que
se produce el mayor incremento de la demanda y
empleo de trabajo y, en combinacién con el pro-
ceso de intensificacidn, de trabajo asalariado.

La centralizacion productiva aparece como com-
plementaria de los procesos de especializacién e
intensificacion y como consecuencia légica de la
evolucién del modelo, definiendo su fase de
madurez. Se fundamenta directamente en ten-
dencias como la constitucion de explotaciones de
elevada dimensién territorial y técnico-econémi-
ca, y en la formacién de estructuras empresaria-
les que integran diferentes explotaciones y activi-
dades bajo una unidad de gestion, lo que les per-
mite definir estrategias productivas y comerciales
complejas. Se produce correlativamente a la dind-
mica de expansién y de intensificacion y, espe-
cialmente, en relacién al grado de intensidad de
las diferentes orientaciones productivas y siste-
mas de cultivo, graduindose en una escala en
cuyo vértice se sitan los sistemas de produccién
horticola protegidos con o sin suelo, seguidos de
los especializados en cultivos horticolas intensi-
vos al aire libre y, por tltimo y con diferentes
niveles, los de frutales citricos y no citricos.

En el origen de este proceso se sittia la necesidad
de alcanzar economias de escala por agrupacion
de produccidn, de disponibilidad de capital para
afrontar las inversiones necesarias en capital fijo
y circulante. En el caso del trabajo, provocando
un doble efecto: sobre su empleo, con tendencia
a la concentracién del mismo en cantidades cre-
clentes demandadas tanto por la intensificacién

como por la expansién que protagonizan desta-
cadamente, y sobre su estructura, mediante la
aplicacién de métodos organizacionales fordis-
tas, que solo pueden implementarse eficazmente
en condiciones de escala elevada y de una gestion
centralizada.

De forma especifica, el proceso de centralizacién
productiva se realiza por la doble via de empre-
sas de capital, con explotaciones propias, y de
sociedades cooperativas que agrupan un niimero
elevado de pequefias y medianas explotaciones,
integrando bajo una direccién cada vez més cen-
tralizada las diferentes actividades y fases de los
procesos de produccién y distribucién.

La integracion de actividades de produccién
agricola y de transformacién —manipulacién y
confeccién- de productos agrarios en alimenta-
r10s, bajo una misma unidad empresarial, inde-
pendientemente de la forma societaria que adop-
te, constituye actualmente el fundamento basico
de la estructura del modelo. Se produce respon-
diendo a un modelo de "crecimiento hacia delan-~
te", desde la actividad agraria hacia las de trans-
formacién y distribucién, con tres efectos desta-
cados: 1°) esta integracidn permite superar la tra-
dicional subordinacién de la actividad agraria a
las otras actividades, lo que representaba una
importante limitacién para su crecimiento y con-
solidacién; 2°) facilita la captacién de una mayor
proporcion del valor afiadido total generado por
medio de un ascenso en la cadena de valor, y 3°)
centraliza la funcién estratégica de direccién y
coordinacién en el almacén de manipulacién, en
tanto que unidad técnico-operativa de la empre-
sa, en el que se ubica una tecnoestructura cada
vez mds compleja de gerentes, técnicos, comer-
ciales, administrativos, etc. ejecutantes directos
de las nuevas funciones integradas.

Con ello se reconoce la funcién estratégica del
producto/mercado, producido en el proceso de
transformacién, en si mismo que deviene en
punto de referencia hacia el que convergen todas
las actividades y procesos en términos de calidad,
normalizacién y diferenciacién de producto, de
especificacién y estandarizacién de proceso y de
tiempos de produccién y distribucién. Es esta
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una légica organizacional propiamente postfor-
dista, en la medida en que incorpora pricticas de
Just-in-Time (JIT), ya que la produccién se esta
organizando y programando "de abajo hacia
arriba” partiendo de los pedidos (cantidades, pla-
zos, estandares...). Por ello, el almacén asume la
direccién y coordinacién de un proceso altamen-
te diferenciado en multiples fases y funciones
hasta constituir el producto/mercado. Friedland
(2001) vincula la adopcidn de este principio orga-
nizativo del Justo a Tiempo (JIT) a aquellas mer-
cancfas agricolas que han ampliado su escala de
circulacién al dmbito global, superando los limi-
tes de la distribucién local o regional, como es el
caso de las frutas y hortalizas murcianas plena-
mente insertadas en los mercados europeos, y
que por tanto requieren integrar y coordinar
muchas actividades y relaciones sociales diferen-
tes, las cuales estdn dispersas espacialmente (cul-
tivo, recoleccién, confeccidn, transporte, comer-
clalizacién). Este desarrollo técnico-organizativo
ha sido fundamental para la progresiva racionali-
zacién del modelo productivo como via de inser-
cién en una norma de competitividad global muy
exigente en cuanto a determinacién de los estin-
dares de calidad y los plazos de entrega.

Por tltimo, como efecto de los procesos descri-
tos sobre el trabajo, emerge la relacion salarial
como caracteristica fundamental del modelo,
determinada a partir de los requerimientos
directos de trabajo en las actividades y fases de
los procesos y en lugar y momentos oportunos,
como expresién de principios de flexibilidad,
que no pueden ser cubiertos por el trabajo
familiar, inadecuado al mismo en términos
cuantitativos y cualitativos.

II. Transformacion de los procesos productivos y
de los modos de organizacion de trabajo

1.1 Actividad de produccién agraria

Fueron Mann y Dickinson (1978) quienes
mejor precisaron la especificidad del desarrollo
capitalista en la agricultura frente a la industria,
consistente en la imposibilidad de una sincroni-

zacion plena entre el tiempo de produccién
agricola y el tempo de trabajo. Dada la base
biolégica de la agricultura, el ciclo productivo
es mucho mds largo que el tiempo de trabajo y
ello acarrea dificultades en cuanto a la eficiencia
del capital constante, el reclutamiento de fuer-
za de trabajo y la realizacién del valor en la
esfera de la circulacién. La historia de la indus-
trializacién de la agricultura ha sido la busque-
da de la integracién de los tiempos de produc-
¢ci6n y de trabajo, y en el caso de nuestro obje-
to de estudio hemos de destacar el importante
desarrollo de esas estrategias de intensificacién
y/0 compresién espacio-temporal. Una de las
caracteristicas propias de los sistemas agrarios
intensivos, contrapuesta a la de los sistemas
extensivos, es la transformacién de los procesos
productivos y de los modos de organizacién
del trabajo, bajo modalidades que representan
un cambio radical en la significacién y articula-
cién o combinacién de los diferentes factores
de produccién, con un efecto asimismo radical
sobre la productividad.

En estas transformaciones, la tecnologia en el
sustrato material de la organizacion del trabajo,
expresindose de forma concreta en el interior de
innovaciones organizacionales que definen siste-
mas dindmicos de flujo continuo de cardcter for-
dista que superan a los tradicionales sistemas
estaticos y fragmentados, sustentando procesos
de produccién basados en los principios de fle-
xibilidad, integracién y divisién del trabajo. Por
el primero se facilita la adaptacién permanente a
los requerimientos productivos y el alcance de
economias de diferenciacién y flexibilidad. Por
el segundo, la integracién en procesos unitarios
de diferentes segmentos. Por el tercero, a través
de la especializacién de los puestos de trabajo y
la asignacién rigurosamente predeterminada de
los trabajadores a las tareas.

La aplicacién combinada de estos principios a
los procesos productivos y modos de organiza-
cién del trabajo genera, en primer lugar, la regu-
lacién del ritmo vy, por consiguiente, del tiempo
de trabajo por medio de dispositivos técnicos
méviles que operan como convertidores de



tiempos, de forma rigida o semirrigida, redu-
ciendo los tiempos muertos con el resultado de
la conversidn del tiempo recuperado en tiempo
de produccién efectivo, lo que permite la reduc-
cién del tiempo de trabajo necesario para la rea-
lizacién de una funcién productiva determina-
da, la prolongacién de la duracidn efectiva de la
jornada de trabajo y, por tanto, la intensifica-
ci6n del trabajo con los efectos derivados de
reduccién de mano de obra y de aumento del
rendimiento de la misma. En segundo lugar, la
especializacién de los puestos de trabajo y de
los trabajadores asignados a los mismos, con la
consiguiente division del trabajo que se concre-
ta en la realizacién fragmentada de tareas, movi-
mientos, etc., de caracter repetitivo, induciendo
el aumento de la estandarizacién, la transforma-
cién de las funciones de supervisién y control, y
una reestructuracién divergente de los sistemas
de cualificacién, siguiendo una lgica de polari-
zacién piramidal que concentra en la cuspide
una elevada cualificacién frente a una amplia
base de trabajos desvalorizados. Por tltimo, la
definicién de nuevos procesos productivos
basados en la homogeneizacién e intensifica-
cién del trabajo sustentando una nueva norma
de productividad que, més alld de la generada
individualmente por cada trabajador, es el resul-
tado de la suma de los progresos en intensidad y
productividad (Aglietta, 1979; Boyer, 1988;
Coriat, 1982 y 1992).

La implantacidn de estas transformaciones en la
actividad de produccién agricola, en el marco del
modelo hortofruticola murciano, con los limites
impuestos por las caracteristicas de los ciclos
agrobioldgicos a los procesos productivos y de
trabajo (Mann y Dickinson, 1988), se desarrolla
fundamentalmente en tres direcciones:

1*) Por medio de formas organizacionales espe-
cificas de combinacién de trabajo mecdnico y
manual en fases y funciones del proceso pro-
ductivo como preparacién de la tierra y del cul-
tivo, plantacién, recoleccidn, etc., en las que los
dispositivos técnicos méviles —tractores, plata-
formas recolectoras, etc.— juegan una funcién
homologable a la de las lineas méviles de pro-

duccién en los procesos industriales, marcando
los ritmos, reduciendo los tiempos y, en defini-
tiva, acentuando la intensidad del trabajo
(Pedrefio, 1999).

2% Por medio de la definicién de métodos com-
pactos de realizacién de funciones o de grupos
de funciones que integran una fase determinada
del proceso productivo, como la preparacién
de la dierra y del cultivo, de forma que se pro-
duce una integracién de las diferentes tareas
que componen una funcién y, en algunos casos,
de las funciones que constituyen una fase del
proceso, el cual adquiere un alto grado de arti-
culacién y especificacion, lo que permite
aumentar el nivel de intensidad temporal del
trabajo. En su aplicacion aparecen dos estrate-
gias diferenciadas segun la tipologfa de las
explotaciones. En el caso de las explotaciones
empresariales de elevada dimensién y en proce-
sos basados exclusivamente en el trabajo asala-
riado, un desarrollo pleno y generalizado con el
objetivo de conseguir el miximo grado de
intensificacién productiva por medio del
mayor nivel de concentracién espacial y tem-
poral del trabajo en una funcién productiva
determinada. En el caso de las medianas explo-
taciones intensivas de titularidad familiar con
una componente mixta de trabajo propio y
externo, se define una doble estrategia segin
fases y funciones, de forma que en aquellas en
las que es necesaria el empleo masivo de mano
de obra externa, debido a sus caracteristicas de
gjecucion, como plantacién o recoleccién, pre-
valece la estrategia intensiva. Por el contrario,
en las menos intensivas en trabajo y en las que
su ejecucién se puede dilatar en el tiempo, pre-
dominan una estrategia de extensificacidn espa-
cio-temporal, basada en su ejecucién por
medios propios, especialmente del trabajo del
titular, con el objetivo de valorizar el fondo de
trabajo propio y reducir los requerimientos de
trabajo asalariado, aunque con la contrapartida
de la segmentacién de tareas y funciones.

3") De forma complementaria y relacionada
con los anteriores, por medio de la divisién glo-
bal del trabajo, definida a partir de la desagre-

77



AREAS 22

78

gacién y especificacion de las fases y funciones
del proceso productivo, de forma que las tareas
correspondientes a cada una de ellas son reali-
zadas por grupos de trabajo especializados con
una sistemdtica rotacién que configura itinera-
rios productivos, determinados por la secuen-
cia de los ciclos productivos y por la localiza-
cién temporal y espacial de las explotaciones,
suponiendo una versién singular del modo for-
dista de divisién y organizacién del trabajo, en
el que el lugar de trabajo no estd fijo, sino que
estd en rotacién en el territorio y en el tiempo.
Esta estrategia es posible y se desarrolla exclu-
sivamente en el marco de empresas con varias
unidades de produccidn, trabajo asalariado y
elevada capacidad técnica y organizativa.

A partir de una serie de casos estudiados (Segu-
ra, dir,, 2000), y cifiéndonos al caso de la pro-
duccién de lechuga iceberg, que constituye un
ejemplo paradigmatico al ser uno de los cultivos
que ha experimentado un mayor grado de creci-
miento y centralizacién en explotaciones empre-
sariales y de incorporacién de innovaciones tec-
nolégicas y organizacionales, podemos ejempli-
ficar cémo los métodos anteriormente referidos
se han traducido en destacados aumentos de
intensidad y productividad en las fases y funcio-
nes estratégicas del proceso productivo. En pri-
mer lugar, en la de preparacién de la tierra y del
cultivo se obtiene un doble resultado, la reduc-
cién del tiempo de inactividad de la tierra y del
tiempo efectivo de trabajo empleado que se
puede cifrar entre un 50% y un 60% en el de
cardcter mecanizado y casi un 50% en el manual.
En segundo lugar, en la de plantacién, con un
aumento de la intensidad ~medida a través del
nimero de unidades plantadas por unidad de
tiempo efectivo superior al 30%-. En tercer
lugar, en la de recoleccién con un aumento de la
intensidad —medida en términos de unidades
recolectadas por unidad de tiempo efectivo
empleado- en torno al 25%. Como consecuen-
cia de ello, la productividad diferencial del tra-
bajo es mds elevada en estas empresas y explota-
ciones, en un porcentaje superior al 25%, res-
pecto a las de cardcter més tradicional.

I1.2 Actividad de confeccion y manipulacion del
producto agricola

La nueva norma de productividad encuentra un
espacio privilegiado de realizacidn en la activi-
dad de manipulacién y confeccién de produc-
tos agrarios, en cuanto fase en la que el produc-
to agrario entra como materia prima y se trans-
forma en producto alimentario final o produc-
to/mercado apto para su distribucién. Las con-
diciones de su implantacién aparecen determi-
nadas por los elementos siguientes: la estacio-
nalidad, ya que debe adaptarse estrictamente a
los ciclos productivos de la produccién agraria
que la provee de materias primas y que, aunque
tiende a reducirse, constituye un factor limitan-
te para la optimizacién de instalaciones y equi-
pamientos, obligando a mantener una sobredo-
tacién de los mismos, para la capacidad de ges-
tién del trabajo. La incertidumbre inherente a
la temporalidad cotidiana del aprovisionamien-
to que no permite el flujo continuo y normali-
zado, en términos de calidad y cantidad, res-
tringiendo la eficacia de los nuevos sistemas.
Las caracteristicas de las materias primas que,
aunque progresan en términos de normaliza-
cidén por medio del cultivo de nuevas varieda-
des, son irreductibles a la normalizacién total
dado su dimensién orginica (Mann y Dickin-
son, 1978), definiéndose opciones de transfor-
macién en relacidon con sus caracteristicas de
calidad aparencial y organoléptica. Las caracte-
risticas de los productos/mercado, que se tra-
ducen en la definicién de un elevado nimero de
formatos o confecciones cada vez mis segmen-
tados, respondiendo a las caracteristicas de la
demanda, los cuales determinan directamente la
estructura de los procesos productivos. Por
ultimo, la incorporacidn de un conjunto de tec-
nologias mecdnicas, fisicas, bioldgicas, etc.,
constituyentes del paquete tecnolégico de las
tecnologias postrecoleccién, que se refiere a la
organizacidén global del proceso de produccién
y transporte, afectando directamente al modo
de organizacién de la produccién y del trabajo.
En el marco configurado por estos elementos,



el desarrollo de estas transformaciones se pro-
duce en tres direcciones:

1?) Una trayectoria fundamental de cambio orga-
nizacional ha sido la incorporacién de la linea
mdvil de produccién, basada en un dispositivo
electromecénico de cinta transportadora, sustitu-
yendo a los tradicionales sistemas estdticos de
mesas de clasificacién y confeccidn, que define
un proceso productivo unitario, integrado y de
flujo continuo, por medio de la articulacién de
las diferentes fases y funciones que lo integran.
Esto permite regular el ritmo y, por tanto, el
tiempo de trabajo, ampliando su duracién efecti-
va y aumentando su intensidad y productividad.
Asimismo, hace posible la especificacién de fun-
ciones y tareas, reducidas a movimientos estan-
darizados y repetitivos, y refuerza la divisién del
trabajo por medio de la especializaciéon de los
puestos de trabajo. Por dltimo, transforma la
funcién de supervisién y control que se orienta al
de tiempos, rendimientos y costes.

2%) En segundo término, por medio de cambios
tecnolégicos que afectan directa y especificamen-
te a diferentes fases y/o funciones del proceso, y
que se integran en la linea como componentes
adicionales y complementarias de la misma. En
este caso, a diferencia del anterior, aparecen
estrictamente condicionados de forma generali-
zada por las caracteristicas especificas tanto de las
materias primas como por las de los productos
finales, ya que cada una presenta oportunidades
diferenciadas que las facilitan, dificultan o, inclu-
so, las imposibilitan radicalmente.

De forma general, se despliegan en dos lineas.
Una primera se realizarfa por medio de disposi-
tivos automdticos y semiautomaticos que indu-
cen, por una parte, la integracién de una fase
determinada en el proceso productivo y, por
otra, la integracién de funciones y tareas especi-
ficas de una fase, de forma que constituyen una
macrofuncién sociotécnica unitaria correspon-
diente directamente a esa fase. Este es el caso de
las fases inicial —volcado y suministro a linea—y
final —patetizacién- en las que la integracién de
funciones y tareas configuran macrofunciones
compactas, alterdndose la estructura de la fuer-

za de trabajo y el modo de ejecucidn que pierde
en gran medida su caricter intensivo demandan-
te de un fuerte esfuerzo fisico.

La segunda forma serfa a través de sistemas
automdticos y semiautomdticos, implicando
tecnologias mecdnicas, electrénicas, de vision
artificial, etc. que permiten la automatizacién
practicamente integral de una fase o una fun-
cién productiva. Este es el caso de la fase de
seleccidn, incluyendo las funciones de clasifica-
cién, calibrado, etc., que por medio de sistemas
de seleccidn por calibre o color deviene en una
fase o macrofuncién altamente automatizada
con una dristica reduccién de la intensidad del
trabajo, contrastando con la situacién prece-
dente, o el de ciertas confecciones por medio de
dispositivos automdticos de envasado o enma-
llado, que afectan de forma similar a la fase cen-
tral del proceso —confeccién—, la de mayor
demanda e intensidad de trabajo debido al
modo de ejecucién manual. En este caso, sélo
es aplicable directamente al proceso de manipu-
lacién de frutos citricos, de algunas frutas de
hueso y pepita y de hortalizas de fruto como el
tomate. En definitiva, esto implica avances
limitados pero significativos en la direccién de
la implantacién de sistemas de control automa-
tizado, integrado y centralizado por medio de
sistemas electrénicos e informdticos, que se
sitdian en linea con métodos de caricter post-
fordista (Coriat, 1992).

3%} Finalmente, sefialar tres dimensiones de las
transformaciones organizacionales en curso. La
primera, por medio de la profundizacién en la
divisién del trabajo, que se traduce en la asig-
nacién de trabajadores, incluso con diferencia-
cién por género, a los puestos de trabajo que
adquieren un alto grado de especificacién en
relacién con la estandarizacién de tareas. La
segunda, basada en estrategias de flexibilidad y
en los cambios tecnolégicos mencionados, que
provoca una reorganizacién de las tareas y la
rotacién en los puestos de trabajo dentro de
una misma fase o funcién, o entre fases y fun-
ciones homologables en términos de caracteris-
ticas de la fuerza de trabajo, como entre las de
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aprovisionamiento de linea y de paletizacién,
entre las de seleccidn y confeccidn. La tercera,
a través de la introduccidn en algunas fases y
funciones, como en la de confeccién, en las que
el rendimiento puede ser singularizado de siste-
mas de trabajo a rendimiento y/o destajo, con
versiones individuales o en grupo, en las que el
salario es determinado en relacién con la inten-
sidad del trabajo.

Estas transformaciones se traducen en la
ampliacién del tiempo de trabajo efectivo y de
la jornada, que se extiende o reduce dependien-
do de las necesidades puntuales de las campa-
fias, y en el aumento de la intensidad del traba-
jo y derivadamente de la productividad que se
correlaciona asimismo con el nivel de automa-
tizacién del proceso y con el de diferenciacién
de los formatos.

En este ultimo aspecto, la correlacién con el
grado de diferenciacién del producto/mercado
se produce de forma que un mayor grado de
sofisticacién implica un aumento de la deman-
da de trabajo, especialmente en aquellas fases
intrinsecamente intensivas y de ¢jecucién pre-
ferentemente manual como la confeccién. El
nivel mdximo se alcanza en formatos de peque-
fia dimensién de hortalizas de hoja o flor par-
cialmente elaborados y el minimo en formatos
grandes de enmallado de citricos con sistemas
de llenado automatizado. En el caso de la pro-
ductividad, la correlacién es similar, de manera
que los formatos mis pequefios y sofisticados
alcanzan mayores niveles de productividad, a
pesar de la superior intensidad de trabajo, debi-
do a que generan un mayor valor afiadido, pero
también los formatos con menor grado de dife-
renciacién —graneles— debido a los escasos
requerimientos de trabajo.

Algunos casos estudiados de procesos de mani-
pulacién de brécoli, tomate, melocotén y
limén confirman estas tendencias (Segura, dir.,
2001; Segura, De Juana y Avelld, 2001). En pri-
mer lugar, la productividad diferencial de los
procesos con mayor nivel de automatizacién,
como los de limon y tomate, respecto a los que
presentan un componente mds destacado de

trabajo manual, particularmente el del brécoli,
con diferencias relativas que oscilan entre el
250% y el 500%. En segundo lugar, el creci-
miento de la productividad correlativamente al
grado de diferenciacidén y sofisticacién de los
formatos de cada uno de los productos, con
porcentajes del 55% al 66% en brécoli, 18% en
tomate, 106% en melocotén y 26,7% en limén,
que constituye una excepcidn debido a la alta
productividad de formatos indiferenciados,
producidos de forma automatizada y con esca-
so empleo de trabajo.

lll. Dinamica del empleo y cambios productivos
en la agricultura intensiva

l.1 La formacidon de una agricultura salarial

El proceso de especializacién productiva del
modelo hortofruticola en orientaciones y siste-
mas productivos caracterizados por ser simul-
tineamente intensivos en trabajo y tecnologia,
por una expansién de las superficies cultivadas
y por cierta dindmica de centralizacién pro-
ductiva que ha conllevado la constitucién de
explotaciones de dimensién territorial y téeni-
co-econdmica elevada, donde el protagonismo
de la gran empresa exportadora asume un pro-
tagonismo central, y los cambios sociales y
econdmicos de los afios 70 y 80 que han intro-
ducido importantes modificaciones en la com-
posicién interna de la poblacién activa agraria,
son las causas a tener en cuenta a la hora de
explicar cémo estas agriculturas mediterrdneas
se definen por una creciente demanda de traba-
jo cuya dindmica interna conlleva una reduc-
cién del trabajo propio familiar de la explota-
cién y un incremento del trabajo asalariado,
conformdndose por tanto como agriculturas
eminentemente salariales, siguiendo una ten-
dencia muy diferente al modelo seguido en las
agriculturas continentales, donde desde los
afios 60 se ha asistido a una progresiva sustitu-
cién de fuerza de trabajo por bienes de capital
(segln el patrdn bien estudiado en su dia por
Naredo, 1996).



Cuadro 1: Demanda de trabajo total, familiar y salarial en la agricultura murciana (1982-1997)

ANO TRABAJO TOTAL TRABAJO FAMILIAR | TRABAJO ASALARIADO
(UTA’s) (UTA’s) (UTA’s)

1982 34.863 23.641 (67,8%) 11.222 (32,2%)

1989 39.779 23.382 (58,8%) 16.397 (41,2%)

1993 38.730 21.693 (56%) 17.037 (44%)

1997 42.556 20.088 (47,2%) 22.468 (52,8%)

PERfODO | TRABAJO TOTAL TRABAJO FAMILIAR | TRABAJO ASALARIADO

1982-1989 14,1 -1,1 46,1

1989-1993 2,6 7,2 3,9

1993-1997 9,9 74 31,9

1982-1997 22,1 -15 100,2

En el cuadro 1 se aprecia las lineas bésicas
seguidas por el modelo agrario murciano entre
1982 y 1997, caracterizado por un aumento de
la demanda de trabajo (un 22% de aumento de
las unidades totales de trabajo), una reduccién
del nimero de activos familiares y el crecimien-
to del trabajo asalariado'.

A) En cuanto al aumento de la demanda de tra-
bajo, como se observa, tres son los perfodos de
crecimiento que pueden distinguirse: 1°) el
notable crecimiento de la demanda de trabajo
durante la década de los 80, en coincidencia con
la expansién productiva que inducird la entrada
de Espafia en la Comunidad Econémica Euro-
pea, asi como la reconversién productiva susti-
tutiva de cultivos lefiosos por hortalizas, mucho
mds intensivos en trabajo; 2°) un leve decreci-
miento entre 1989 y 1993 debido al impacto
adverso de la sequifa y a una politica econdémica
y comercial que limité las exportaciones en el
periodo transitorio e impuso una politica mone-
taria de elevacién del precio de la peseta, y 3°)
un fuerte crecimiento en los afios 90 que refleja
la etapa de consolidacién del modelo hortofru-
ticola regional. En efecto, el crecimiento de la
demanda de trabajo se concentra nitidamente en
las orientaciones productivas hortofruticolas
que, en 1997, agrupan mds de 30.000 UTA’s que
representan el 71,8% del trabajo agrario.

Es también en los afios 90 cuando se consolida la
centralizacién productiva en las explotaciones de
una mayor dimensién territorial y técnico-eco-
némica, con una alta proporcidn de superficie en
regadio, especializacién en cultivos horticolas,
titularidad empresarial y orientacién comercial
exportadora que casi triplican el volumen de tra-
bajo empleado. Tras ellas, también emergen las
explotaciones de mediana dimensién y titulari-
dad familiar, asimismo especializadas en cultivos
hortofruticolas intensivas para la exportacidn.
Por el contrario, las explotaciones de menor
dimensién y/o inferior grado de intensidad pro-
ductiva experimentan una paulatina contraccién
en el empleo de trabajo, profundizando la duali-
zacién del sector agrario murciano.

Correlativamente a este aumento de la deman-
da y empleo de trabajo se produce una tenden-
cia a la reduccién de la poblacién activa agraria.
El proceso de industrializacién y urbanizacién
que conoce Espafia a partir de los afios 60
impulsa una dindmica de éxodo rural determi-
nante en la disminucién progresiva de los acti-
vos agrarios. La Regién murciana seguird esa
pauta general decreciente de los activos agra-
rios, pero no serd tan profunda ni alcanzari el
nivel de la media espafiola, y ello serd, entre
otras razones, por la puesta en marcha del
nuevo ciclo hortofruticola cuyas rentabilidades
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FUENTE: Censo Agrario Nacional
de 1982 y 1989; Encuesta sobre la
Estructura de las Explotaciones
Agrarias, 1993 y 1997, INE. Elabora-
cién propia. Estos datos expresan
exclusivamente una tendencia dadas
las diferencias metodolégicas entre
ambas fuentes, pues la Encuesta de
Explotaciones Agrarias, a diferencia
del Censo Agrario, no computa las
explotaciones de dimensién inferior a

1 ha.

(1) Teniendo en cuenta las caracteris-
ticas especiales del trabajo agrario, en
el que la identificacién conceptual de
unidad de trabajo con activo agricola
no se corresponde directamente, la
opcién analitica méas conveniente y
aceptada comunmente es la de utili-
zar como variable la unidad de traba-
jo-aio (UTA), equivalente al trabajo
realizado por un activo a tiempo
completo durante un aiio. El andlisis
efectuado en este aspecto se limita al
perfodo 1982-1997 ante la carencia de
datos equiparables anteriores y pos-
teriores al mismo.
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econémicas y necesidades de trabajo modulan
la disminucién de los activos agrarios. Asi, la
poblacién activa agraria murciana, partiendo de
porcentajes superiores a la media nacional hacia
1970 (33,5% frente al 28,4% en 1971), descien-
de hasta el 18,1% frente al 14,7% de la media
espafiola en 1987.

En realidad, este proceso de descenso de los
activos agrarios hay que entenderlo dentro de la
reestructuracién interna del modelo agrario
murciano desde los afios 70, definida por tres
tendencias divergentes: 1%) una reduccién muy
importante de los activos ocupados en las orien-
taciones productivas tradicionales y extensivas
y, en sentido contrario, la estabilizacién e inclu-
so aumento en las de caricter intensivo; 2%) la
reduccién de los activos familiares frente al
incremento de los asalariados, y 3%) correlativa-
mente, la concentracién en las dreas subregiona-
les en las que se implanta el nuevo sistema, espe-
cialmente en comarcas como el Campo de Car-
tagena y el Valle del Guadalentin, y el descenso
en las del interior.

B) Reduccion de los activos y del trabajo fami-
liar propio de la explotacién, que se produce de
forma constante, con un saldo negativo de 3.500
UTA’s, equivalente al 15% aproximadamente,
entre 1982 y 1997.

Este descenso se explica por toda una serie de
cambios estructurales: 1) Como efecto del proce-
so de reconversién productiva hacia orientacio-
nes hortofruticolas intensivas, que tiende a dis-
minuir el trabajo familiar sobre el trabajo total.
El trabajo familiar aparece vinculado a cultivos
tradicionales y dentro de las orientaciones inten-
sivas mantiene su participacidn en los frutales y
citricos, descendiendo destacadamente en lo que
es el nicleo productivo del modelo, las hortali-
zas. 2) A diferencia de la tendencia general, pre-
senta una correlacidn negativa con la escala de la
dimensién de la explotacién, concentrindose
preferentemente en las de menor tamafio y dis-
minuyendo drasticamente en las de mayor tama-
fio. 3) La evolucién dispar de los dos componen-
tes del trabajo familiar, el de titular de la explota-
cién y el de las ayudas familiares. El primero

experimenta una drastica reduccién de un casi
30% entre 1982 y 1997, explicando en su totali-
dad el descenso de este tipo de trabajo tanto en
términos absolutos como relativos. Tiende a con-
centrarse en las explotaciones de menor dimen-
sién y en las orientaciones productivas tradicio-
nales, v dentro de la hortofruticultura, en los fru-
tales de las comarcas interiores de la Regién. El
segundo, por el contrario, tras un descenso
importante de casi el 10% en el primer periodo,
experimenta una recuperacion en los afios 90, sal-
ddndose con un crecimiento del 7%, por lo que
su participacién porcentual se incrementa en casi
diez puntos en el total del trabajo familiar. Tam-
bién en este caso se concentra en las explotacio-
nes de menor dimensién, en las orientaciones
productivas menos intensivas y en las dreas
subregionales del interior. En el modelo horto-
fruticola intensivo, las explotaciones familiares
agrarias o bien desaparecen paulatinamente o
bien aquellas més capitalizadas viven una pro-
funda reestructuracién interna que las inserta
progresivamente en el régimen empresarial exigi-
do por la nueva norma de competitividad que
tenderd a sustituir las ayudas familiares por mano
de obra asalariada externa. De esta forma, las
ayudas familiares femeninas (esposa del titular de
la explotacién e hijas) o bien se marchardn de la
actividad agraria a otros sectores de actividad o
bien alimentardn el cuantioso flujo de trabajo
femenino requerido por los almacenes de mani-
pulado y confeccion.

C) Aumento del trabajo asalariado y de la tasa
de asalarizacion, que deviene en un elemento
constituyente y definitivo del sistema en rela-
ci6n con factores como la especializacion en
orientaciones y sistemas productivos intensivos
en trabajo, la expansién de las superficies culti-
vadas y la centralizacién en explotaciones de
elevada dimensién territorial y técnico-econd-
mica de caricter empresarial. Este proceso se
muestra en tres dimensiones fundamentales:
En primer término, en su dimensién temporal,
con un incremento total del nimero de unidades
de trabajo (UTA’s) asalariado del 100,2% entre
1982 y 1997, lo que supone un aumento de la tasa



de asalarizacion de veinte puntos, ascendiendo
desde €l 32% en el primer afio al 52% en el dlu-
mo, contrastando con el 25% y el 20% de las
medias espafiola y comunitaria.

En segundo término, con una tendencia radical
a la concentracién en las orientaciones horto-
fruticolas que, en 1997, agrupan el 85% del tra-
bajo asalariado y el 60% del trabajo total en el
subsector agricola, distribuyéndose entre un
67% en las orientaciones horticolas y casi un
33% en los frutales. Esto se traduce en tasas
diferenciales de asalarizacién del 74,7% en la
hortcultura y del 41,3% en la fruticultura,
como expresion de las diferencias en cuanto a
expansién e intensificacidn productiva.

En tercer término, con una tendencia paralela a
la centralizacién en las explotaciones de mayor
dimensién territorial y técnico-econémica. De
esta forma, en las explotaciones horticolas de
titularidad empresarial el trabajo asalariado
supera €l 95% de promedio.

Contrastando con el continuado crecimiento
del trabajo asalariado, la evolucién del nimero
de activos que lo prestan es tendencialmente
descendente, aunque con variaciones significa-
tivas en las diferentes etapas. En un primer
periodo (1971-1981), se produce un descenso
importante, superior a los quince puntos por-
centuales, que provoca la reduccién de la tasa
de asalarizacién al 42,5% en ese tltimo afio. El
descenso de los activos agrarios en el contexto
de la crisis de la agricultura tradicional, caida
que afecta principalmente a los asalariados, no
estd siendo compensado ain por el incipiente
desarrollo del nuevo modelo hortofruticola
que pivota inicialmente sobre la pequesia y
mediana explotacion familiar y sobre la frut-
cultura, con bajo o medio nivel de intensidad y
alto grado de estacionalidad del trabajo.

A partir de 1982, la tendencia se invierte, ini-
cidndose un rapido crecimiento hasta 1986, en el
que se alcanza el 56,2%, para volver a descender
hasta el 47,9% en 1990. La recuperacién se inicia
lenta y dubitativamente en 1991, pero no se con-
solida decididamente hasta la segunda mitad de
la década, tras la contraccién productiva de

1993-1994, con un incremento ripido y potente.
Esta dindmica aparece condicionada por dos
series de factores. En primer lugar, el descenso
del subempleo debido a la reduccién de la esta-
cionalidad de las campafias y de la temporali-
dad de las funciones productivas, es decir, de la
intensificacion, lo que implica una elevacién del
nimero de unidades temporales —jornadas—
trabajadas por cada activo asalariado, por lo
cual un nimero igual o menor de trabajadores
pueden realizar un mayor nimero de jornadas.
Por otra parte, el incremento de la productivi-
dad concurre a que un nimero igual o menor
de trabajadores puedan contribuir al aumento
de la produccién. En segundo lugar, debido a
que la provisién de mano de obra aparece mar-
cada por sucesivas crisis derivadas del desajuste
de la expansién productiva y la disponibilidad
de trabajo. Esto origina un fenémeno de rare-
faccién de la fuerza de trabajo, acompaifiado de
la tendencia al alza de los salarios unitarios.
Ambos hechos apuntan a dos incertidumbres
en relacion al trabajo a las que se enfrenta la
propia viabilidad del modelo:

Por un lado, una primera incertidumbre res-
pecto al reclutamiento de trabajo en cantidades
suficientes para apuntalar la expansién del sis-
tema productivo. Esta contradiccién entre
expansién productiva y escasez de trabajo jor-
nalero es cada vez mds manifiesta conforme el
desarrollo de modelo agroexportador ha situa-
do el proceso de asalarizacién como un prerre-
quisito y un elemento central que posibilita y
sustenta el crecimiento y consolidacién del
mismo, justo en un momento histérico de
modernizacién general de las sociedades meri-
dionales, en el transcurso del cual se han modi-
ficado radicalmente los mercados locales de
trabajo, y trasvasando las bolsas de jornaleros
agricolas tradicionales del sur hacia otros sec-
tores ocupacionales (aun siendo igualmente
eventuales y precarizados) como la construc-
ci6én o la hosteleria.

Por otro lado, una segunda incertidumbre res-
pecto al crecimiento de los salarios unitarios,
con un incremento de los mismos de un 78,3%

83



AREAS 22

84

entre 1985 y 1992, en un sector donde mantener
bajos los costes laborales es crucial para mante-
ner el margen de ganancia. Ademds es precisa-
mente en esos afios cuando el movimiento sin-
dical en el campo se muestra especialmente
combativo, con sucesivas huelgas generales para
mejorar las condiciones laborales.

En definitiva, el modelo hortofruticola se enfren-
taba desde finales de los 80 a una acuciante nece-
sidad de mano de obra, al tiempo que requeria
mantener estables los costes laborales. ;Cémo
van a gestionarse ambas incertidumbres? La
hipétesis que sostendremos en el Gltimo aparta-
do de este articulo es que serd la emergencia de
una nueva estructura de trabajo jornalera la que
permitird afrontar dichas incertidumbres. Por
tanto, retengamos este momento de incertidum-
bre que ponia en cuestién la propia viabilidad del
sistema, para posteriormente entender la impor-
tancia que van a cobrar las migraciones interna-
cionales desde principios de los 90 como sumi-
nistradoras de trabajo jornalero a bajo precio.

III.2 Hacia la desestacionalizacion de la deman-
da de trabajo

La progresiva desestacionalizacién de las pro-
ducciones agricolas complementa y refuerza el
proceso de asalarizacién del trabajo en los culti-
vos intensivos. En la investigacién citada ante-
riormente (Segura, 1999) se estimé que la
demanda de trabajo en los procesos de produc-
cién agricola de la Regidn de Murcia se eleva a
mds de once millones de jornadas que podrian
ser cubiertas con 61.915 trabajadores. La
demanda de trabajo en un perfodo temporal
determinado reproduce la dindmica de los ciclos
productivos de produccién de las diferentes
orientaciones productivas, las cuales constitu-
yen la base material de dicha demanda. En este
sentido, la demanda de trabajo se concentra
principalmente en un ciclo que abarca los meses
de septiembre a julio, con perfodos dlgidos en
los meses de abril-julio y septiembre-diciembre.
Por el contrario, los perfodos estival y los pri-
meros meses de inicio del afio (enero y febrero)

conocen momentos de reducida actividad y, por
tanto, de baja demanda. Los meses mayoritarios
son mayo y abril, seguidos de diciembre, en
tanto que la menor cantidad corresponde a los
meses de enero, febrero y marzo.

Como puede verse en el cuadro 2, en términos
generales se estd asistiendo a una importante
reduccién de la estacionalidad, inducida funda-
mentalmente por la dindmica de la horticultura,
orientacién mayoritaria y dominante. El coefi-
ciente de variacién en el conjunto de la actividad
es bastante bajo (0,197), y por orientaciones pro-
ductivas este coeficiente es muy bajo en las hor-
talizas (0,230), se sitda en una posicién interme-
dia en los frutales no citricos (0,471) y es mis
altoen los citricos (0,653). Es indudable que esta
progresiva reduccién de la estacionalidad es un
importante indicador del proceso de moderniza-
cién y racionalizacién productiva que ha tenido
lugar en la agricultura murciana, especialmente
en su orientacién dominante, la horticultura, que
es donde se estin dando las mayores innovacio-
nes organizaciones y tecnoldgicas. Podemos pre-
guntarnos a continuacién si esta modernizacién
estd también afectando a las relaciones laborales,
remodelando esas viejas practicas de jornaleris-
mo tradicional fundamentadas en la eventualidad
y la temporalidad.

.3 Modos de contratacion y afiliacion a la
Seguridad Social

El predominio de la eventualidad en la relacién
salarial se define como una de las caracteristicas
fundamentales del mercado de trabajo agrario,
situindose en una proporcion media del 75% a
lo largo del perfodo de crecimiento y consoli-
dacién de la hortofruticultura intensiva. En
ambos componentes, trabajo fijo y eventual, se
produce una evolucién diferenciada, destacan-
do el aumento del segundo en los periodos de
expansién y, por el contrario, su estabilizacién
o descenso relativo en los de depresién o de
ralentizacién del crecimiento, revelador del alto
grado de flexibilidad inherente al modelo. Por
su parte, el trabajo prestado por activos fijos



Cuadro 2. Distribucién mensual de las necesidades de mano de obra por orientaciones productivas

Orientacion Enero Febrero| Marzo | Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Octubre | Nov. Dic. Total %
productiva

Citricos 141.979 81.316 | 272.124 131.352 101.604 89.962 | 365.237 116.910 65.344 98.487 69.576 117.626| 1.651.518 14,5
Frutales 324.953 | 224.886 131993 627.781 728.824 | 539.655| 343.823 | 332286 276.750| 335.067| 228.147 | 550.605| 4.644.769 40,8
Hortalizas 313.196 | 455.664 | 369.039| 477.802| 473.529| 348713 277305 341.014| 571.948| 413.810| 579.869 | 474.274| 5.096.162 44,7
Total 780.128 | 761.865| 773.156| 1.236.935| 1.303.957 | 978.330| 986.365| 790.210| 914.043 847.364 | 877.592 | 1.142.505]|11.392.449 100
(jornadas)

Total 6.241.023 | 6.094.924 | 6.185.244 | 9.895.478|10.431.654 | 7.826.638 | 7.890.921 | 6.321.681 | 7.312.341 | 6.778.909 | 7.020.738 | 9.140.040(91.139.592

(horas)

Total 4.240 4.141 4.202 6.722 7.087 5317 5.361 4.295 4.968 4.605 4.770 6.209 61.915
(trabajadores)

Total 3.121 3.047 3.093 4.948 5.216 3913 3.945 3.161 3.656 3.389 3510 4.570 45.570

(UTA’s)

experimenta un descenso lmportante en la
década de los 80, hasta un minimo del 21,9% en
1989, seguido de un ascenso rdpido y continua-
do en el perfodo siguiente cifrado en un 77%,
elevindose a una proporcion del 24,5% del
total del trabajo asalariado en 1997. Esta con-
tradiccidn se explica por el cambio de significa-
cién del trabajo fijo en el proceso de madura-
cién del modelo, a partir de elementos como el
incremento de la dimensién de las explotacio-
nes, la formacién de unidades empresariales, la
introduccién de tecnologias y sistemas de orga-
nizacién de la produccién y del trabajo en el
marco de nuevos procesos productivos con
mayor nivel de especificacién que demandan
ciertos servicios, los cuales deben ser prestados
por mano de obra especializada como encarga-
dos de explotacidn o de finca, capataces, tracto-
ristas, técnicos, etc., que, en la divisidn interna
del trabajo en las empresas, adquieren la cate-
goria de asalariados fijos. Aun asi, la eventuali-
dad continda siendo la modalidad central de
relacidn salarial.

Esta centralidad de la eventualidad, que repro-
duce la vieja figura del "temporero", contrasta
con la realidad productiva de la agricultura
industrial murciana, que conforme ha ido redu-
ciendo la estacionalidad ha resaltado la condi-
cién de fijo-discontinuo del trabajo, aunque esa
realidad no se refleje en la contratacién. Este
cardcter de fijo-discontinuo del trabajador se
intensifica con la movilidad caracteristica de los
jornaleros a través de la cual van encadenando
las diferentes campaiias.

De los regimenes posibles de afiliacién de los
trabajadores a la Seguridad Social, el que mds
crece en el campo murciano es el Régimen
Especial Agrario (R.E.A.). En cifras absolutas,
las afiliaciones al R.E.A. pasan de 49.656 en
diciembre de 1996 a 59.299 en diciembre del
afio 2000, lo que representa un crecimiento de
un 19,4%. Mientras, en el Régimen General
hay apenas 1.516 altas laborales en diciembre
de 2000, lo que supone un 2,4% del total secto-
rial, y en el Régimen Especial de Auténomos, el
ndmero de afiliaciones en diciembre de 2000 es
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de 2.372, un 3,8% del total sectorial. La pervi-
vencia del R.E.A., pensado para adaptarse a la
peculiaridad de un sistema productivo como la
agricultura definido secularmente por su esta-
cionalidad, es otra de las practicas tradicionales
de gestion del trabajo vigentes hoy de forma
paraddjica, ya que contrasta con la realidad de
un sector que se ha desestacionalizado progre-
sivamente. Esto convierte a los trabajadores
agricolas en ciudadanos de segunda en el acce-
0 a prestaciones sociales con respecto al resto
de los trabajadores.

Una novedad de los sistemas de reclutamiento
y contratacién ha sido el importante papel que
han adoptado los contratistas en la dltima déca-
da. En un primer momento, estos contratistas
funcionaban en condiciones de informalidad
(sin estar dados de alta y al margen de la nor-
mativa de cesién de trabajadores), vinculando a
las empresas agrarias y a los trabajadores que
necesitan y, por ello, gestionando el pago de
salarios, la disciplina en el tajo y el desplaza-
miento de la mano de obra. En un segundo
momento, hacia 1998, cobran importancia las
Empresas de Trabajo Temporal (ETT’s). En el
aflo 2000 se establecieron 71.162 contratos de
puesta a disposicién cuyo destino fue el sector
agrario, con lo que sobrepasan ampliamente la
mitad de estos contratos en el mercado de tra-
bajo murciano (57,8%). Ambos sistemas, inter-
mediarios informales y ETT"s, conviven hoy en
la agricultura murciana. En trabajos anteriores
hemos analizado criticamente la precariedad de
las relaciones de trabajo y de empleo que con-
llevan estas formas de intermediacién laboral
en el campo (Segura y otros, 2001; Pedreiio,
1999 a y b; Castellanos y Pedrefio, 2001).

114 La relacion salarial en los almacenes de mani-
pulacién de productos hortofruticolas en fresco

Las caracteristicas del trabajo en el almacén de
manipulado se definen por la intensidad del
mismo y su similitud con la industria en cuan-
to a métodos organizativos, uso de tecnologia,
etc. En la estructura ocupacional rural de la

Regién murciana ha cobrado un especial relie-
ve el empleo en actividades de manipulacién
hortofruticola en las ultimas décadas, especial-
mente para las mujeres locales, debido a su
fuerte demanda de trabajo.

En Segura (2000) se estima que la demanda
regional de trabajo en estos almacenes se eleva
a casi 17 millones de horas, que se distribuyen
desigualmente por orientaciones productivas.
En primer lugar, destaca el predominio absolu-
to de las orientaciones horticolas, que, con una
demanda superior a los doce millones y medio
de horas, representa casi el 75% de la demanda
total. En segundo lugar, se posicionan los citri-
cos, principalmente ¢l limén (que representa el
8,5 de la demanda total) y la naranja (un 3,5%
del total). En tercer lugar, los frutales de hueso,
una de las orientaciones con nivel de especiali-
zacién mis elevado de la Regidn, ocupan sélo
la tercera posicién debido al notable porcentaje
destinado a transformacién industrial como a
una intensidad especifica de trabajo menor.
Supone en conjunto menos de medio millén de
horas y el 2,6% del total, con un ciclo muy
estacional. Finalmente, los frutales de pepita
s6lo representan el 1% del total de la demanda,
debido tanto a la escasa produccién agricola
como al bajo nivel de intensidad del trabajo.
La relacién salarial vigente en los almacenes se
caracteriza por una fuerte flexibilidad en las
modalidades de contratacién de trabajadores.
Las empresas recurren principalmente a formas
contractuales eventuales y a indefinidas a tiem-
po parcial (fijos discontinuos) para las tareas de
produccién que estin fuertemente feminizadas.
La contratacidn fija es mayoritaria en las dreas
directivas, técnicas, comerciales, de administra-
cién, de mantenimiento y de transporte, tareas
predominantemente masculinas.

Como se verd, esta organizacién del trabajo
seglin género busca movilizar los nuevos reser-
vorios de trabajo jornalero y es funcional para
las empresas en dos sentidos estratégicos: tra-
bajo abundante y constantemente disponible,
dadas las cuantiosas e inmediatas necesidades
de mano de obra de estas estructuras producti-



vas que trabajan con materias primas altamente
perecederas, y flexible. La flexibilidad no sola-
mente ha de entenderse en su dimensién cuan-
titativa de reduccién de costes laborales (bajos
salarios, sistemas de retribucién variables en
funcién del volumen manipulado por el traba-
jador, o directamente destajos, afiliacion de los
trabajadores al Régimen Especial Agrario a
pesar de realizar una tarea propiamente indus-
trial, etc.), sino también en el sentido de adap-
tacidén organizativa a los ritmos determinados
por la produccién. Quizds en el 4mbito donde
mayormente se reflejan las incertidumbres que
introduce en la organizacién del trabajo la
variabilidad de la produccion agraria es en el
almacén, en forma de "tiempos muertos” de
trabajo, o, por el contrario, en forma de "gol-
pes" de trabajo que requieren largas jornadas
laborales. Como defenderemos en el siguiente
apartado, esta flexibilidad se obtiene por la
movilizacién en el interior de estas estructuras
productivas de un principio de estructuracién
social como es el género, fundamental en la
definicién de la nueva estructura social del tra-
bajo jornalero.

IV. La estructura social del trabajo: el nuevo
reservorio de mano de obra jornalera

Tanto la organizacién de la cadena productiva de
los cultivos intensivos como el mercado de tra-
bajo se insertan en un determinado contexto
social que regula su funcionamiento. Un conjun-
to de instituciones y relaciones sociales modela
las contradicciones e incertidumbres que ese sis-
tema productivo ha de encarar. Ese contexto
socioregulador estd constituido por un conjunto
diferenciado de agentes sociales, cuyas pricticas
y estrategias también diferenciadas permiten
afrontar las fricciones y ambivalencias que se
generan en el transcurso de la accién econémica
(y las cuales se reactualizan en formas diversas
constantemente). Nos hemos fijado principal-
mente en aquellas que se relacionan con el traba-
jo: a) la necesidad empresarial de contener los
costes laborales para posicionarse competitiva-

mente en la red global de produccién-comercia-
lizacién, en el interior de la cual las relaciones de
poder se distribuyen desigualmente con la supre-
macia del capital comercial, y ello en un sistema
productivo muy dependiente de cantidades
importantes de trabajo asalariado, el cual poten-
cialmente puede recurrir a estrategias de organi-
zacién colectiva para presionar al alza los salarios
y reivindicar mejoras laborales; b) con la finali-
dad de debilitar el poder del trabajo, se han
reproducido pricticas laborales propias del jor-
nalerismo tradicional (eventualidad, temporali-
dad, informalidad, etc.) en el interior de un siste-
ma productivo que se ha transformado ripida-
mente al ritmo de innovaciones racionalizadoras
y modernizantes; ¢) la formacién de una agricul-
tura salarial, la desestacionalizacién y la progresi-
va transnacionalizacion productiva han acrecen-
tado considerablemente la demanda de trabajo
asalariado justo en un momento histérico (los
afios 80 y 90) en que se estaban desactivando las
bolsas tradicionales de jornaleros por trasvase
hacia otros sectores econémicos, y d) la naturale-
za biolégica de los productos agricolas en fresco
limita el alcance de la estrategia racionalizadora y
mantiene una variabilidad de los ritmos de pro-
duccidn que exige una mano de obra flexible y
adaptable a esas variaciones.

La gestidn de estas incertidumbres ha sido posi-
ble por la formacién de una nueva estructura
social jornalera en las dreas agroexportadoras
mediterrdneas. En el caso de la Regién murciana,
y a semejanza de otras regiones, inmigrantes y
mujeres locales protagonizan las nuevas formas
del trabajo asalariado en los cultivos intensivos.
Pero estos sujetos sociales se posicionan desi-
gualmente en un espacio social cruzado ya no
solamente por la jerarquia de clase (que les sitia
en las capas mds bajas de la clase proletaria), sino
también por otros dos principios de estructura-
cién cruciales para nuestro objeto de estudio: la
desigualdad de género y la desigualdad en el esta-
tus de ciudadanfa. Estas dos designaldades son
constitutivas de la organizacién social del trabajo
en las agriculturas intensivas, en la medida que
posibilitan dos rasgos esenciales para la gestidn
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(2) Para comprender sociolégica-
mente el alto valor concedido por las
mujeres rurales al trabajo asalariado
es imprescindible referirse a la obra
de Sampedro (1996).
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de las incertidumbres en este sistema productivo:
disponibilidad de trabajo y vulnerabilidad de la
mano de obra. Mujeres e inmigrantes configu-
ran una mano de obra disponible, flexible y vul-
nerable en cuanto sujetos que por su débil posi-
cién en la estructura social tienen una escasa
capacidad de hacer valer su cualificacién y por
tanto de ejercer un poder de negociacién de las
condiciones de venta de su fuerza de trabajo.
Las mujeres han tenido y tienen una notable
presencia en la composicidn social del trabajo
asalariado en la agricultura industrial. En las
tareas de recoleccién, su peso fue significativo
hasta que la llegada de trabajadores inmigrantes
posibilité su progresiva sustitucién, aunque
siguen estando bien representadas en algunas
orientaciones productivas como el tomate. En
las tareas de manipulacién y confeccion del
producto agricola, su presencia es pricticamen-
te mayoritaria, hasta el punto que podemos
hablar de una feminizacién del trabajo manual
en los almacenes agricolas.

Es habitual en los estudios de género situar
como origen del estatus vulnerable de la mujer
las estructuras tradicionales de la divisién
sexual de la sociedad y del trabajo (los hombres
dominan en ¢l espacio de la produccién y en el
dmbito publico; las mujeres son dominadas
mediante su adscripcién al espacio de la repro-
duccién y al dmbito doméstico). Podemos pre-
guntarnos sobre c¢édmo actdan las estructuras
tradicionales de la divisién social por género a
la hora de explicar, por un lado, la feminizaciéon
del empleo en los almacenes de manipulado y
en algunas orientaciones horticolas y, por otro,
su organizacién del trabajo. Siguiendo en el
plano tedrico a Pierre Bourdieu, "las estructu-
ras antiguas de la divisién sexual acttian a través
de tres principios pricticos que las mujeres, y
también su entorno, ponen en prictica en sus
decisiones" (Bourdieu, 2000: 117).

El primero de estos principios establece que
"..las funciones adecuadas para las mujeres son
una prolongacién de las funciones domésticas".
En nuestro caso de estudio, esto se manifiesta en
al menos dos hechos. El primero, la vinculacién

que el orden agrario tradicional sancioné entre
el trabajo de la mujer y la preparacién/ manipu-
lacién de los alimentos. Y el segundo, la organi-
zacién del trabajo y la relacidn salarial en la
empresa agraria han reproducido tradicional-
mente el trabajo de la mujer como un comple-
mento o una ayuda familiar (trabajo disconti-
nuo, bajo salario, etc.). Igualmente ha manteni-
do imbricado el dmbito productivo y el domés-
tico, de tal forma que la estacionalidad o la flexi-
bilidad de los tiempos de trabajo se han regula-
do por la movilidad de las mujeres en el cumpli-
miento de su doble rol de trabajadoras a jornal y
de amas de casa. La movilizacién de una mano
de obra femenina asegura a las empresas agrico-
las una concurrencia numerosa y estable de
fuerza de trabajo en unas condiciones de extre-
ma flexibilidad. Entre los trabajadores agricolas
varones, la préctica del abandono o la rotacién
en el trabajo es elevada, dado sus mayores
opciones ocupacionales. En el caso de las muje-
res, las alternativas de empleo son bastante
menores ¥, por ello, la rotacién disminuye, y en
términos generales representa una mano de obra
estable’. La agricultura industrial, al ser un tra-
bajo altamente flexible y estacional, permite que
las mujeres se muevan en su doble rol de traba-
jadora doméstica para su familia y trabajadora
asalariada. Es por ello que su estabilidad ocupa-
cional estd condicionada por el ciclo familiar:
cuando se casa o tiene hijos abandona el trabajo
asalariado, para retornar una vez las exigencias
familiares se lo permitan. A las propias empresas
les interesa la existencia de ese modelo de rota-
cién femenina a largo plazo, pues refuerza las
précticas de flexibilidad laboral (y de construc-
cién por tanto de una mano de obra flexible).
Ademids, esa rotacién ha sido contrarrestada
creando en las localidades rurales verdaderos
polos de trabajo femenino gracias a los cuales las
trabajadoras que se van son rapidamente susti-
tuidas. También las habituales pricticas de flexi-
bilidad horaria en los almacenes de manipulado
son posibles en el interior de esta reserva de tra-
bajo altamente flexible y mévil entre el mercado
y el hogar familiar. De esta forma, la fuerza de



trabajo femenina redne al mismo tiempo dos
atributos de gran atractivo para la gestion de la
mano de obra en la empresa agricola: estabilidad
y flexibilidad de la plantilla.

El segundo principio de la dominacién mascu-
lina segtin Pierre Bourdieu afirma que "...una
mujer no puede tener autoridad sobre unos
hombres, y tiene, por tanto, todas las posibili-
dades, en igualdad, como es natural, de las res-
tantes circunstancias, de verse postergada por
un hombre en una posicién de autoridad y de
verse arrinconada a unas funciones subordina-
das de asistencia”. Las mujeres en la empresa
agricola reproducen las posiciones subordina-
das que las mismas han ocupado tradicional-
mente en la explotacién campesina, donde la
funcién del cabeza familiar asumia todo el
poder de mando y disciplina. El organigrama
jerdrquico de la empresa agricola reproduce ese
tradicional disefio patriarcal. Si nos atenemos a
la divisién funcional del trabajo en las empresas
agricolas, hay una linea divisoria fundamental
entre, por un lado, el trabajo de planificacién,
concepcidn, control y administracidn, y, por
otro, el trabajo manual de campo (cultivo y
recoleccién) y de manipulado. La mayor parte
de las mujeres estdn concentradas en la esfera
del trabajo manual y pricticamente ausentes en
la esfera del trabajo de concepcién y control.
Pero, ademas, esta linea divisoria marca una
diferenciacién en la relacién salarial. En la esfe-
ra del trabajo de planeacién y control aparecen
los contratos fijos, los salarios altos, la estabili-
dad ocupacional, etc., mientras que en la esfera
del trabajo manual prevalece una plantilla con-
tratada eventualmente, muy flexible en su rela-
cién contractual, el salario a jornal, la inestabi-
lidad e intensa movilidad laboral, etc.

Por ultimo, las précticas sociales confieren, segtin
Bourdieu, "al hombre el monopolio de la mani-
pulacién de los objetos técnicos y de las maqui-
nas". Enla empresa agricola puede afirmarse que
la mujer ha sido excluida en la agricultura del uso
de herramientas y de miquinas, con la excepcion
de labores cuyo ritmo es impuesto por la tecno-
logfa y donde, por tanto, el trabajo humano es un

apéndice de la miquina, y concentrada en los tra-
bajos mds intensivos y repetitivos. Aunque se
argumente que las tareas mis delicadas e intensi-
vas en destrezas manuales son propias de mujeres
y las que requieren de fuerza fisica se adscriben a
varones, en realidad esta division simbdlica del
trabajo sustenta una discriminacién salarial muy
importante. Las tareas controladas exclusiva-
mente por varones son aquellas con un mayor
reconocimiento profesional y, por tanto, con una
remuneracién mds elevada (poda, injerto) o, den-
tro de las "tareas comunes”, aquellas donde se
puede obtener un mayor jornal mediante desta-
jos. En los almacenes de manipulado, las princi-
pales tareas realizadas por los varones son las de
carga y descarga, transporte de las cajas y mante-
nimiento de [a maquinaria, mientras que las prin-
cipales tareas realizadas por las mujeres son las de
confeccién y envasado, seleccion y calibrado del
producto. El trabajo se masculiniza cuando exige
de esfuerzo fisico (cargar, descargar) o de manejo
de maquinaria o medios de transporte y se femi-
niza cuando se caracteriza por ser mas minucio-
so v habilidoso y cuyo ritmo es marcado por el
movimiento de las cintas transportadoras, cuyo
flujo continuo define tareas muy intensivas y
repetitivas. Las tareas masculinas se desempefian
en movimiento a lo largo y ancho del almacén;
las tareas femeninas se realizan paradas, fijas en
un lugar, de pie, frente a la cinta transportadora.
Esta organizacién horizontal del trabajo estruc-
turada segiin género da lugar a una segregacién
salarial interocupacional en la que las mujeres
son las auténticas perdedoras.

Por otra parte, desde finales de los afios 80 se
observa un crecimiento cada vez mayor de los
trabajadores inmigrantes procedentes de los pai-
ses del sur en la nueva composicién social de la
mano de obra jornalera en la agricultura murcia-
na. Segtin datos oficiales, el nlimero de extranje-
ros con permiso de residencia en vigor en la
Regién murciana a 31-12-98 era de 15.371, en el
afio 1999 se contabilizaron un total de 16.319, a
fecha 31-12-99, y a finales del afio 2000, el nime-
ro de residentes extranjeros en Murcia era de
22.823. Aunque atin no disponemos de un balan-
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ce oficial sobre el niimero de residentes extranje-
ros en el afio 2001, los datos de afiliacién a la
Seguridad Social pueden facilitar una cierta apro-
ximacién. A finales de diciembre de 2001 era de
33.420 extranjeros afiliados, lo que supone un
incremento del 47,42% sobre la misma fecha del
afio anterior, en que sumaban un total de 22.703.
Las necesidades ingentes de trabajo en la agricul-
tura industrial murciana han sido fundamentales
para canalizar este fuerte flujo inmigratorio.
Hoy, los principales municipios de los cultivos
Intensivos concentran una importante poblacién
Inmigrante, con porcentajes que pueden oscilar
entre el 10 y el 20% sobre el total de la poblacién
municipal, especialmente en los de especializa-
¢ién horticola, pero difundiéndose a los de espe-
clalizacién fruticola.

Los empresarios agricolas murcianos han tenido
buenas razones para estimular la progresiva etni-
ficacién del trabajo en los cultivos intensivos, que
ha cristalizado pricticamente en la actualidad con
la constitucién de un nicho de trabajo especifico
de inmigrantes. De esta forma, se ha dispuesto de
un suministro cuantioso de trabajo asalariado,
que ha permitido sostener toda la expansion de la
produccién intensiva a lo largo de los 90, y ade-
mds en unas condiciones extremadamente favora-
bles para mantener muy bajos los costes laborales,
dada la extrema vulnerabilidad de estos trabaja-
dores inmigrantes, que se deriva al menos de cua-
tro hechos: 1) una legislacién de extranjeria que
debilita sus posibilidades de ejercicio de una ciu-
dadania plena, asi como determina sus opciones
laborales; 2) la desregulacién laboral, que refuer-
za la capacidad de las empresas para sustituir/ges-
tionar libremente a los trabajadores via eventuali-
dad; 3) el racismo social dominante, que le recuer-
da constantemente el estigma de un capital sim-
bélico negativo y 4) la inversién vital y econédmi-
ca realizada por los inmigrantes en su proyecto
Inmigratorio les empuja a aceptar unas condicio-
nes de trabajo degradadas que la mano de obra
local no aceptaria, con el objeto de amortizar lo
mis rapidamente posible la inversion realizada.
También hemos de referirnos a los procesos de
segmentacidn étnica del mercado de trabajo de la

agricultura murciana, que no se inician con los
trabajadores inmigrantes, sino que preexistian
con anterioridad, con la contratacién de jornale-
ros de etnia gitana que realizaban las tareas mis
intensivas en trabajo o recibian un salario mis
degradado, fundamentalmente a destajo. A finales
de los afios 80, con la llegada de la primera oleada
de trabajadores inmigrantes de procedencia
marroqui, es cuando se aplica intensivamente la
estrategia de segmentacion respecto a la mano de
obra local hasta terminar extinguiendo el movi-
miento organizativo de jornaleros agricolas que a
mediados de los afios 80 habia tenido una enorme
presencia militante, con convocatorias de huelgas
ampliamente secundadas. Los trabajadores
marroquies, conforme fueron accediendo a cier-
tos derechos con los procesos de regularizacién
de los afios 90, presentaron reivindicaciones a los
empresarios agricolas y ofrecieron resistencia a la
disciplina exigida. Esta realidad exasperaba a los
empresarios, quienes comenzaron a decir que los
marroquies "son conflictivos e improductivos
por su cultura”. Asi, se va a proceder a un nuevo
giro de la segmentacion, sustituyendo a la mano
de obra marroqui por la de otros origenes (ecua-
torianos, subsaharianos, europeos del este, etc.), a
veces hasta mediante el reclutamiento organiza-
do, con el fin de obtener la maxima disciplina en
los tajos (Castellanos y Pedrefio, 2001).
Finalmente, ha de sefialarse la cada vez mayor
precarizacién de las relaciones laborales en las
empresas agricolas, intensificada conforme ope-
raban las dindmicas de etnificacién y segmenta-
cién del trabajo. El fenémeno ya comentado
anteriormente de proliferacién de los contratistas
de mano de obra es el signo mis visible de esta
intensificacién de la precariedad. En los Gltimos
afios asistimos a un proceso de etnificacion del
contratista-transportista. Asi, emerge una nueva
figura laboral no muy alejada de lo que Ybarra
(2000) detecta en la industria alicantina del calza-
do como estrategia de organizacién del trabajo
sumergido y que propone denominar "empresa-
rialidad de la marginacién", una forma de explo-
tacién en la que los propios explotados organizan
y gestionan la explotacién de sus iguales.



V. A modo de conclusiones

A lo largo de este articulo hemos tratado de
dilucidar las principales lineas por las que
transcurre el proceso de racionalizacién pro-
ductiva del modelo hortofruticola murciano
(intensificacién, centralizacion de capital,
expansion de las superficies cultivables, deses-
tacionalizacién, diversificacién del producto,
etc.) que ha posibilitado un aumento de la esca-
la de circulacién de sus productos, fundamen-
talmente ligada al espacio europeo. Esta reorga-
nizacién del trabajo y de la producciéon movili-
za elementos propiamente fordistas (estandari-
zacién del trabajo, imposicidén de tiempos via
tecnologia, etc.), al tiempo que incorpora inno-
vaciones organizacionales de cardcter postfor-
dista (flexibilidad de las lineas de produccién,
introduccién del principio de calidad total a lo
largo del proceso, productos diferenciados...),
segin una légica "hibrida" que debe prevenir-
nos de aquellas lecturas dicotémicas (fordismo
frente a postfordismo) sobre el cémo operan
los procesos de racionalizacién.

El alcance de la racionalizacién productiva ha
tenido como prerrequisito fundamental la rela-
cién salarial, la cual ha cristalizado como rela-
cién social de produccién bésica del sistema de
frutas y hortalizas en fresco. La agricultura
murciana es hoy plenamente una agricultura
salarial. La disponibilidad de cantidades impor-
tantes de trabajo asalariado es lo que ha permi-
tido una evolucién expansiva del modelo hor-
tofruticola y su racionalizacién tecnoldgica y
organizacional, con aumentos constantes de la
escala de produccién que han posibilitado la
insercién de las frutas y hortalizas murcianas en
los mercados globales. Esta dependencia de la
mano de obra asalariada ha introducido una
serie de incertidumbres en relacién al trabajo
(reclutamiento, mantenimiento constante de
los costes laborales, disciplinamiento...), las
cuales se han gestionado mediante la moviliza-
cién de sujetos sociolaborales vulnerables. La
emergencia de una nueva estructura social del
trabajo jornalero, configurada por mujeres

locales e inmigrantes, estd en la base de la pro-
duccidn social de esos trabajadores vulnerables.
La I6gica organizativa de la produccidn de fru-
tas y hortalizas ha buscado adaptar sus produc-
ciones a los pedidos de los clientes, tanto en
cantidad como en calidad. La insercién de las
frutas y hortalizas en el espacio global se ha
hecho en estrecha relacién con las grandes dis-
tribuidoras, las cuales han venido modelando
las formas de produccién a través de la exigen-
cia del cumplimiento de estrictos estandares de
calidad del producto (en cuanto a formatos,
tamafios, presentacién, seguridad, normaliza-
c16n, ete.). Esta imbricacién entre produccidn,
distribucién y consumo configura una particu-
lar organizacién de la produccién que integra
cada vez més la actividad de produccién agraria
con la de manipulacién y confeccién del pro-
ducto, y obliga a coordinar un conjunto de
tareas cada vez mds diferenciado internamente
y complejo por la necesidad de sincronizar los
servicios suministrados por un conjunto
amplio de empresas especializadas (suministro
de inputs, limpieza e higiene de almacenes, ase-
soramiento cientifico, etc.), cuyo crecimiento e
importancia cualitativa se vinculan a las cre-
cientes demandas de calidad y diferenciacidn
del producto alimentario. De esta forma emer-
ge una particular configuracién organizativa de
la produccién de frutas y hortalizas en fresco
que adopta la morfologia de una red. La empre-
sa-red es la forma especifica que adopta el
modelo murciano de produccién de frutas y
hortalizas en fresco en su estrategia de globali-
zacidn, en el contexto de una economia domi-
nada por la demanda que redefine ¢l valor
estratégico de la calidad y la diferenciacion del
producto para posicionarse en los mercados. El
conocimiento sobre la formacién y funciona-
miento de las economias en red que estructuran
este complejo productivo es un desafio para la
agenda de investigacién futura.
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