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Participacion laboral femenina

bajo el modelo masculino de trabajo
en la agroindustria citricola tucumana,
Argentina’

Vanesa Vazquez Laba

“ Proponer que, para ser libres,
las mujeres tienen primero que ser como los hombres
es como sugerir que podria ponerse fin a la explotacion de clase
a base de permitir que los trabajadores se convirtieran
en capitalistas’
Verena Stolcke, 1982

1. Introduccién

Desdelos“ Women's Sudies’ hastalaactual produccidn académi-
ca feminista se viene desarrollando un amplio repertorio de investiga-
cionesempiricasen torno alosinterrogantes sobrelasraicesy losdistin-
tos formatos de subordinacion de las mujeres en |as sociedades capita-
listas contemporaneas.

Dentro delos Estudios del Trabajo, laincorporacién de la perspec-
tivade las diferencias de género a andlisis de recientes fenémenostales
como, lareestructuracion econdémica, laflexibilizacion laboral y laglo-
balizacion de los mercados |aborales, entre otros, evidencid y caracteri-
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z0 el papel que vienen jugando las mujeres en las actividades producti-
vas remuneradas, introduciendo nuevas dimensiones de andlisis, como
por gjemplo, la segmentacién ocupacional por sexo, la subvaloracion
del trabajo femenino y las multiplesformas de precarizacion del empleo
delas mujeres.

Otras investigaciones complejizaron el debate poniendo en duda
un supuesto sobre la construccion de cierta autonomia femenina con la
sola participacion en el mundo del trabao productivo remunerado, evi-
denciando, por el contrario, la permanenciade la subordinacion a partir
de unadoble o triple jornadalabora (Rodriguez Enriquez, 2007).

Esto nos hallevado aindagar no solo sobre |as condiciones objeti-
vas de participacion laboral femenina (situacién de empleo, contractual
y salarid, entre otras) sino, puntualmente, sobre las diferentes caracte-
risticasque adquiereladivision sexual del trabajo en el marco delarees-
tructuracion productivay organizacional de las empresas. Este planteo
conlleva a observar y analizar larelacion presente entre las nuevas re-
glas que condicionan las relaciones laborales, el proceso de institucio-
nalizacién delasdiferenciasde géneroy laincorporacion delas mujeres
al mercado de trabajo (Dela O. y Guadarrama, 2006).

En este sentido, esimportante advertir que lasola existenciade di-
ferentes esferas de actividad y de papel es sexual esno implicanecesaria-
mente subordinacién, depende esto, fundamentalmente, del sistema so-
cial en el que se produceny qué valores seles atribuye. Este planteo su-
giere, ademés, observar que si los papeles diferenciados cumplen fun-
ciones complementarias en beneficio de la colectividad o si son instru-
mento de la perpetuaci 6n de desigual dades social es. Si lasubordinacion
essolo atribuidaalameraexclusion delasmujeresde laesferaproducti-
va, entonces, Unicamente se buscaré laigualdad dependiendo de lasola
incorporacion de ellas al ambito productivo. Sin embargo, en el mismo
espacio productivo-laboral se evidencian situaciones ancladasen lacul-
tura masculina hegeménica que vuelve a subordinarlas, poniendo en
cuestionamiento €l discurso emancipador.

Para dar cuenta de €ello, se propuso en e andlisis una definicion
“posiciona” del concepto género, en laque seidentificaalamujer “no
s6lo por un conjunto particular de atributos sino por una posicion parti-
cular, las caracteristicas internas de la persona asi identificada no son
denotadas tanto como €l contexto externo en que se la sittia’ (Alcoff,
1989:14) [cursivas mias]. Esta definicion hace que laidentidad delasy
|os sujetos searel ativaaun contexto siempre cambiante, aunasituacion
gue incluye una red variada de elementos involucrados a otros, como
pueden ser las condiciones materiales objetivas, las instituciones socia-
les, las ideologias culturales y politicas, entre otras.

Partiendo del citado esquema conceptual, € presente articulo pre-
tende evidenciar la siguiente tension: a pesar de que las mujeres son re-
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clutadas paratrabajar como asalariadas en tareasy ocupaciones exclusi-
vamente femeninas, se sigue produciendo un vinculo social entrelosgé-
nerosen el cual ellasvuelven aocupar el lugar deladependenciay dela
subordinacién. Por tanto, los € es de investigacion se centraron en deve-
lar cdmo lasestructuras|aboralesno son neutrasal género, por el contra-
rio, se encuentran totalmente montadas sobre relaciones originales de
dominacion tales como las de género, raza, clase, entre otras.

Paradar cuentadeello, sellevo acabo un estudio de caso seleccio-
nando la actividad agroindustrial citricola, ubicada en la provincia de
Tucuman, Argentina, ya que evidencia un importante incremento del
empleo femenino en diferentes tareas vinculadas con la seleccion, €
acondicionamiento y el control de calidad de la fruta fresca 'y para
exportacion.

Asimismo, sellevd acabo una estrategiade triangulacion de meto-
dologiascuantitativasy cualitativas. por un lado, seanalizaron variables
socio-demograficasy ocupacionales de la encuesta a trabaj adores/as ci-
tricolas (1998); por otro, se efectuaron reiterados trabajos de campo en
diferenteszonasdelaprovinciadurante 5 afios consecutivos, y en donde
se aplicaron diferentes técnicas de captaci on deinformaci én tales como,
entrevistas en profundidad, notas de campo, observaciones participan-
tesy relatos orales.

Se fundamentalo planteado en €l articulo apartir del siguiente es-
guema: en la seccidn 2 se presenta un estado de la cuestion sobre la si-
tuacién laboral delas mujeresen losestudios sociales; enlaseccion 3 se
plantea la situacion concreta de las mujeres vinculadas a la citricultura
tucumana; en la seccién 4 se postulan las representaciones sociales y
précticas diferenciadas por género dentro de la organizacion laboral de
cosechade limdn; y enlaseccion final se reflexiona sobre las aparente-
mente nuevas formas de subordinacion laboral femenina en el mundo
del trabajo contemporaneo.

2. Situacion del mercado laboral desde la per spectiva
degénero

Analizar la participacion laboral femenina sin preguntarse sobre
las condicionalidades materialesy simbdlicas que se generan através de
mecani smos basados en |os estereotipos de género, es opacar posibles
lineas de estudios quellevarian aunamayor y mejor comprension sobre
el fendmeno de la subordinacion social de las mujeres.

Dos grandes teorias han basado sus preocupaciones en conceptua
lizar la estructura contemporanea ocupacional femenina. En primer lu-
gar, surge con énfasis el papel que cumplen los determinantes sociocul -
turales en laconformacion delafuerzade trabaj o potencia mente subor-
dinada, en este sentido, se ha planteado que la ubicacion de las mujeres
en ocupaciones mal remuneradasy en peores condiciones|aboraesy de
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calificacion, deviene de su particular forma de insercion familiar y so-
cial en una estructura en la que predominan las relaciones patriarcales.
En segundo lugar, se encuentran las teorias de “segmentacion” de los
mercados |aborales que | e atribuyen un papel predominante alademan-
da -diferenciable por sexo, edad, raza, entre otros-, en la conformacion
mismade lafuerza de trabajo, y que determinaria estos segmentos entre
log/astrabajadores/as. En este sentido, lahistoriade laconstitucion dela
fuerza de trabajo femenina hatenido que ver més con un proceso de su-
bordinacion de la of erta ala demanda que con un ajuste arménico entre
ambas (Cortés, s/f).

Recientemente algunas investigaciones evidencian que en la
Argentina, luego delosafios” 70, seincrementd de formanotable lapar-
ticipacion econdmicade las mujeres generando un proceso denominado
“feminizacion labora” (Salviay Tufion, 2006; Torrado, 2003; Panaia,
2000; Wainerman, 2000). Esta tendencia hatenido dos interpretaciones
diferentes: como resultado de un proceso deigual acion entrelos géneros
en distintas &reasy de unamayor educacion formal delasmujeresdelas
nuevas generaciones junto a la consolidacion de ciertos valores de la
modernidad (Salviay Tufion, 2006); o, como necesidad economica de
compensar €l deterioro delosingresosenloshogaresy mantener el con-
sumo familiar a partir de la caida de los ingresos de amplios sectores de
la poblacion y del incremento de la desocupacién masculina (Wainer-
man, 2000; Panaia, 2000).

Asimismo, otros estudios demostraron que en los “90 la estructura
de empleo se caracterizo por la heterogeneidad de la fuerza de trabgjo
-principa mente en lo que respecta alos perfiles ocupacional es de las/os
asalariadas/os-, y como consecuenciadelosdiferentesfactoresqueinci-
den en lademanda de mano de obra (Salviay Tufion, 2006). En este pe-
riodo seincrementd latasade actividad femenina® pero acompafiadapor
rasgos de precariedad, inestabilidad y segregacion ocupacional (Panaia,
2000).

Ciertos estudios latinoamericanos que se basan en el andlisisdela
segmentacion laboral (Lara Flores, 1998; Bendini, 1998; Chavira-Pra-
do, 1992), han evidenciado las desigualdades materiales y simbdlicas
gue sufren las mujeres que participan en mercados segregados por géne-
roy raza. Diferencias que se plasman en la distribucién de los puestos
gue ocupan, en los salarios que ganan y en la durabilidad del empleo,
como asi también, en su valoracion social.

En sintonia con estos planteamientos, y queriendo avanzar mas
ala de lo expuesto se ha incorporado una perspectiva de andlisis que

2 Latasade actividad femenina ha sido uno de los rasgos mas sobresalientes de la si-
tuacion de las mujeres en este periodo. En la Argentina, |a tasa de participacion fe-
menina se elevo a 43% comenzando ladécaday Ilegd a 50% en los primeros aZos
de la década siguiente (Rodriguez Enriquez, 2007).
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considera que las relaciones laborales y 10s procesos organi zativos no
son neutros e incorporeos, por el contrario, se asientan sobre la base de
lasdiferencias de género (Acker, 2000). Laexistenciade un predominio
de larepresentacion del cuerpo del hombre y de lamasculinidad en los
procesos organi zativos laboral es margina alas mujeres produciéndol es
consecuencias materialesy simbdlicas.

Este esquematedrico se hapensado parael caso delaparticipacion
femenina en la actividad citricola tucumana.

3. Paraalgunos puestos si, para otros no:
participacion laboral segregada por género
en laagroindustria citricola.

Lacitricultura formé parte de la produccién doméstica de la pro-
vincia de Tucuman desde los tiempos de la colonia. A comienzos de
1920 -aunque €l auge fue a partir delos afios '40-, emergen las primeras
plantaciones de limén como pequefias producciones de quintas familia
res de inmigrantes espafiol es e italianos que producian sélo parael mer-
cado interno.

Haciafinales delos'60, y en simulténeo con €l desate de lacrisis
azucarera que generd graves problemas de empleo con €l cierre de los
ingenios (Giarracca, 1995), el Estado comenzd a promover, con planes
promocionaesy créditos oficiales a tasas preferenciales, el desarrollo
de actividades industriales en la provincia®, y al mismo tiempo motivar
la creacion de otras producciones agroindustriales, como fue € caso de
lacitricultura (Aparicio, 2003). El crecimiento delaactividad en los Ul-
timos 20 afios hizo quela provinciapase aser € principal industrializa-
dor delimén anivel mundial, y que el limoén se convirtieraen el produc-
to de exportacion mésimportante (Alfaro, 2000).*

En este nuevo escenario de crecimiento y exportacion delaagroin-
dustria limonera, se vienen originando modificaciones en el proceso
productivo, en laorganizacion labora y en las cualificaciones de los/as
trabgjadores/as. Lacreacion y promocion de un nuevo eslabén producti-
vo -el empague o “packing” -, ha significado nuevos puestos de trabajo
gue demandan mano de obra con mayor calificacion. En la etapa prima-
riaseincorporaron nuevas modalidades de cosechar €l limén, lo quelle-
v6 ademandar diferentes calificaciones delos trabajadores e incorporar
lamano de obra femenina.

3 Lo que se denomind “Operativo Tucuman”.

4 Laactividad experiment6 un fuerte dinamismo que se hizo evidente por €l acelerado
ritmo del aumento delasuperficie plantada, el crecimiento de los rendimientos obte-
nidosy el incremento sostenido de los volimenes producidosy exportados (cercanos
a millén de toneladas para el afio 1999). Dichos volimenes se destinaban tanto al
procesamiento industrial (elaboracion de jugos, aceites esenciales'y céscara deshi-
dratada), como a consumo en fresco (para mercado interno y/o exportacion).
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Este proceso de reestructuracion y modernizacion delacitricultura
suscitd una importante participacion laboral femenina en la condicién
de “asdariadas’, es decir, como trabajadoras individuales. Esta situa-
c¢ion modifica sustancialmente la historicainvisibilidad laboral que han
sufrido |as trabagjadoras, definidas siempre como “ayudas familiares’.”
Hoy en dia, las mujeres son empleadas como cosecheras® en las fincas
y/o como seleccionadoras’ en los empaqgues, para llevar a cabo prefe-
rentemente | as tareas de sel eccion, acondicionamiento y control de cali-
dad del limén en fresco de exportacion®: “ en la finca que yo trabajaba
habia muchasmujeres, ellascortaban contijerael limon...” (Entrevista
a cosechero de limén, 2001).

Lasnuevas exigenciasinternacional es sobrelacalidad del produc-
to aexportar y provenientes de |os mercados exigentes’ son trasladadas
automaticamente a las calificaciones de los/as trabgjadores/as. Los
puestos de recoleccion y seleccion del limdn son ocupados preferente-
mente por las trabajadoras ya que requieren de ciertas calificaciones
vinculadas tradicionalmente con el género femenino: paciencia, destre-
za visual, prolijidad, agilidad en las manos, entre otras. El siguiente
fragmento de unaentrevistadacuentadelo expuesto: “ -¢Por quétoman
chicas para el control de calidad? - Porque son mas prolijas, son mas
pacientes, ven mgior al limon. El hombre es bruto, es para el trabajo

fuertey pesado; el hombre sedistraerapido, la mujer no...” (Entrevista
aproductor citricola, 2003).

Esteimaginario socia delo femeninoy delo masculino cobraim-
portanciaen el mercado laboral citricola, yaque funcionacomo disposi-
tivo creador y distribuidor de la mano de obra. Las ocupaciones estan
“generizadas’, esdecir, yatienen género asignado de antemano: lacose-
chade exportacion y la seleccion del limon en los empaques larealizan
lastrabajadorasy el resto de los puestos, que son los de mayor jerarquia
y que se encuentran mejor remunerados, 1os llevan a cabo los varones
(Vazquez Laba, 2006; 2007).

En el presentetrabajo se quiere destacar que laincorporacién masi-
vade las trabajadoras a la actividad de cosecha citricolay en la condi-

5 Histéricamente el trabajo femenino ha estado presente como “ayudafamiliar” enlas
actividades agricolas, es decir, las mujeres y los/as niZog/as se incorporaban en los
momentos de alta demanda de mano de obra en las cosechas paratrabajar junto a sus
pares varones -maridos, padres 0 hermanos-; éstos eran quienes tenian el vinculo la-
boral con el empleador y cobraban por el grupo familiar.

Son trabajadoras que realizan latarea de corte del limén del arbol.

En el empaque se encuentran |as siguientes ocupaciones femeninas: diferentes cate-
gorias delaseleccion: descarte, de segunday de primera; corregidoras; selladoras y
tapadoras.

Estos requerimientos de calidad del producto apuntan a producir un tipo de limén
gue sea Optimo, es decir, con tamaZo y color especial, y sin manchas ni golpes.
Estamos hablando de la Unién Europeay de Estados Unidos, principa mente.
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cion de asaariadas, no ha dejado de ser unaintegracion laboral bagjo el
modelo hegemdnico masculino, es decir, bajo el principio andrégeno
del empleoy e mantenimiento del “infrareconocimiento”*° (Carbonero
Gamundi, 2007).

A continuacion, sedesarrollan lasdiferentes caracteristicas devel a-
das que reproducen lapermanenciade lainequidad de género enlaorga-
nizacion laboral citricola

4 Demujeresahombrestrabajando: integracion laboral
femenina bajo el modelo masculino detrabajo

Tradicionalmente se ha sostenido que la tarea de cosechar limoén
del arbol es* un trabajo de hombre” , dado que requiere de ciertas cuali-
dades como “fuerza’ y “resistencia’ que sele atribuyen naturalmente al
género masculino.

A pesar de dichoimaginario, lasmujeres han trabajado arduamente
alapar delos varones desplegando estas mismas destrezas de supuesta
naturalidad masculina. Como ya se ha mencionado, la citriculturaen €
ultimo tiempo increment® el trabajo delas mujeresen lacosechay gene-
ré nuevos puestos laborales femeninos. Este nuevo panorama produjo
los siguientesinterrogantes de investigacion: ¢Cuantas mujeres partici-
pan en la cosecha de limén?; ¢En qué condiciones son contratadas?;
¢Redlizan lamismatareaquelosvarones?; ¢Por qué ahora son contrata-
das como trabajadorasy no convocadas sélo como ayudafamiliar?; ¢De
cuanto es su salario? Todas estas inquietudes fueron orientando las ac-
cionesdelaescucha, del andlisisy delaescriturasobre losrelatos delas
trabajadorasy lostrabajadores, teniendo en cuentalas condiciones obje-
tivaslabordes pero, a mismo tiempo, contemplando otros aspectos que
fueron surgiendo de los mismos trabajos de campo y que pusieron en
tension algunos supuestos tedricos.

5 11

“ El cosechaba de arriba y yo cosechaba de abajo
(Trabajadora de limon, 2003)

En las cuadrillas de cosecheros y cosecheras se suelen conformar
pequefios grupos de trabgjo en |os cuales, generalmente, |os varones se
ubican para cortar € limoén en la parte superior del arbol mientras las
mujeres quedan trabajando en la parte inferior. Estadivision sexual del
espacio evidenciaunaformade organizacion creada por |os mismostra-
bajadores/as para agilizar la recoleccion y aumentar la productividad

10 Esto es, sin dgjar de lado |as responsabilidades maternales, sin el apoyo de los servi-
ciospublicos parael cuidado deloshijosy laayudadoméstica, y las barreras de pro-
mocién laboral, el famosos “techo de cristal” paralas mujeres (Carbonero Gamundi,
2007).

11 Cada subtitulo de esta seccion son frases significativas extraidas de las entrevistas
realizadas en los trabajos de campo.
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por equipo. Si bien hombres'y mujeres trabajan en forma asociada, €
conteo del volumen cosechado y lapagade o producido diariamente se
efectian de maneraindividual, dividiéndose muchas de las veces lare-
coleccién en partes casi iguales. A pesar de este “equitativo” reparto de
lagananciadelo producido, |as mujeres declaran que terminan recibien-
do generalmente unapagaque esinferior alade sus paresvarones, justi-
ficadadesde larepresentacion simbdlicade que ellos producen méas por-
gue son mas rgpidos y resistentes. Por otro lado, |as trabajadoras tam-
bién sufren en este tipo de esquemalaboral, un mayor control y discipli-
namiento de su trabajo ya que reciben ordenes tanto del capataz de la
cuadrilla como de su compafiero varon.

Este escenario es un claro ejemplo de como apesar de lainsercion
laboral individual en la actividad de cosecha, |as trabgjadoras no dejan
de experimentar nuevas formas de dependenciay subordinacion en el
gjercicio cotidiano del trabajo. Bajo una supuestaigualdad labora entre
varonesy mujeres a participar de lamisma ocupacion en lacosecha, se
produce un enmascaramiento de las nuevas rel aciones social es de géne-
roenlascuaesadlaslasvuelvenasituar en unlugar deinferioridady a
sub-valorar su labor. Esto también conlleva consecuencias materiales
bien concretas. Respecto alaformade organizacion en lasfincascitrico-
las, un capataz |a describia de la siguiente manera: “ A mediados de este
mes para adelante [ mayo] largan todas las cosechas, entonces, vosvas
a ver que en las quintas hay un mundo de mujeres y de hombres cose-
chando de igual a igual, porque se asocian. Por gjemplo, en toda esta
fila de cinco personas hay dos mujeresy tres hombres o tres hombresy
dos mujeres; trabajan juntosy deigual manera asi todos corren € mis-
mo riesgo, el mismo riesgo porgue el hombretrabaja para él y la mujer
para ella. En la cosecha no hay distincion de nadie, € trato que tienen
las mujeres, el hombre tiene el mismo trato, en cosecha no hay distin-
cion...” (Entrevista, 2001).

Por otro lado, estatipo de organizacion sexual del trabajo enlaco-
secha citricolavuelve areproducir las relaciones sociales de género ba-
sadas en un paternalismo patriarcal (Acker, 2000).* Estevigjo concepto
sevuelveineludible parapensar estas nuevas-vieas manifestaciones de
desigualdad simbdlica a partir de la necesidad del cuidado y de la pro-
teccion que se vuel ca sobre las trabajadoras y por parte de la poblacion
masculina, ya sea €l capataz o e compafiero varén de equipo. De esta
manera, lastrabajadoras quedan cercadas, nuevamente, a lugar delade-
pendencialabora y subestimadas para cual quier toma de decisi6n, obs-

12 En los empaques de limén la segregacién ocupacional por género se dade formadi-
ferente; existe una explicita division sexual del trabajo, donde mujeres y varones
ocupan puestos | aborales diferenciados por género, esdecir, |0s puestos estan “ gene-
rizados’. Estasituacion, también tiene consecuencias simbdlicasy materialesquere-
produce la inequidad de género.
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truyéndosel es consecuentemente la posibilidad de generar los mismos
iNgresos 0 mayores que Sus pares varones.

L as representaciones sociales de género producen que el mercado
laboral distribuya los puestos de trabajo entre las mujeres y varones en
funcién de las capacidades asignadas a cada género. Habitualmente, las
trabajadoras son colocadas -y €llas mismas también se colocan-, fisicay
simbdlicamente en la parte inferior del &rbol para cosechar los limones;
lajustificacion se apoya en los atributos asignados a género femenino
vinculados con € menor rendimiento y fuerza parallevar acabo dicha
tarea. En cambio, sus comparieros varones se instalan en la parte supe-
rior paraextraer el limén del arbol; en general se suelen subir aunas es-
caleras paracosechar dela“copa’ del arbol que esel lugar donde se en-
cuentralamayor cantidad de limonesy en muy buen estado parasu re-
coleccién.™ Esta ubicacion |la suelen tomar de manera natural los varo-
nes ya que, supuestamente, se necesita de cualificaciones como fuerza,
resistenciay agilidad corporal que sblo el género masculino las reline.
De estamanera, las trabajadoras quedan segregadas espacial y simbdli-
camente aun lugar secundario del trabajo derecolectar limény subordi-
nadas a cierta masculinidad hegemonica asumida en el espacio laboral
citricola. “ Las mujeres rinden menos en la cosecha porque se cansan
rapido; esmas sacrificado para ellas cuando tienen que subirseala es-
calera para cosechar, eso es para € varon” (Entrevista a cosechero de
[imdn, 2001). En & mismo sentido: “ Las mujeres rinden menos cuando
lestoca escalerear arriba... las escal eras con la maleta son las que ma-
tan tanto al hombrey masala mujer; mas sacrificado es para ellasque
para €l varon...” (Entrevista a cosechero de limén, 2002).

Por tanto, la distribucién espacial de latarea de cosechar limén es
un rasgo significativo que da cuentade la persistencia de ladesigualdad
de género en espacios laboral es donde varones y mujeres comparten €l
mismo empleo.

“La nica mujer era yo”
(Cosechera de limon, 2002)

Ladecisiondeir atrabajar alacosechadelimén no esfacil paralas
mujeres. En principio porque es considerado un trabajo “de hombre”,
pero e problemareside, fundamentalmente, porque serealizaen un am-
biente laboral “masculinizado”. Ellas suelen sentirse permanentemente
“fueradelugar”, no por latarea que deben llevar acabo sino por el am-
biente que se creaen torno aun predominio cultural masculino; las pos-

13 Estas condiciones son las que suelen buscar |os/as cosecheros/asya que selesincre-
mentalaproductividad y lesrinde mejor el dialaboral. Cosechar limones de la copa
del arbol, generalmente, es solicitado por log/astrabajadores/asya que es el lugar fi-
sico en la planta donde se encuentran los mejores frutos.
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turas, las conversaciones, |os chistes, las miradas suelen ser gjenasalas
trabajadoras y, muchas de |as veces, también violentas.™

Deformacotidianalastrabajadoras deben resistir dentro de un &m-
bito laboral donde reinalamasculinidad; producen un repertorio de* es-
trategias’ de convivenciaqgue las previene de situaciones que les puedan
resultar desagradablesy/o violentas: “ Ahi en las quintas vos sos mujer y
ellos son hombres... entonces, yo queria ser respetada y cuidada”
(Entrevista a cosechera de limon, 2003).

Lastrabajadoras no suelen ir acosechar solas. Por |o general, laen-
trada o incorporacion al trabajo de recolectar limén en lasfincas se pro-
duce delamano de un familiar, vecino y/o amigo masculino. El paso del
tiempo genera que ell as se vayan rel acionando con al gunos comparieros
que se muestran ser més “amigables’: “ Yo he tenido muy buenos com-
pafieros. Cuando mi papa se me ha enfermado, elloshan sido misacom-
pafiantes, me venian a buscar y me decian: vamos gorda, vos sos mi
comparieray te voy a cuidar. El respeto esdemasiado grande porque en
ese sentido si vos te haces respetar, eslindo que te respeten y te cuiden”
(Entrevistaa cosechera de limén, 2002).

Esta situacion de proteccion masculina debe ser aceptada por las
trabagjadoras, yaque aveces setornafundamental paraevitar ciertos”ro-
ces’ 0 situaciones que pueden volverse violentas, como puede ser un
acoso sexual.’® Una cosechera contaba una experiencia: “ Ellos [los
comparieros cosecheros] a su manera me cuidaban. Cuando viajaba-
mos en el camidn hacialasfincas, el hombre que me empleaba melleva-
ba en la cabina, no por preferencia sino por respeto y cuidado. Cuando
yo queriair al bafio, atras delos yuyos, |e pedia a un compafieroy é me
decia: bueno anda que yo voy a vigilar, entonces mas o menos estaba a
una cuadra, yo me iba lgjos y é observaba a los otros compafieros’
(Entrevistaacosechera de limén, 2003). Es evidente que son ellas quie-
nes sufren unainformal manipulacién delosroles de género através de
“frases’, “coqueteos’ e inclusive “enojos publicos’ por parte de sus
comparieros y/o del capataz, poniendo en riesgo su integridad personal.
Este repertorio de dispositivos se activa para acentuar la dominacion
masculinaen el ambito laboral, vigilando, limitando y subordinando las
capacidades del otro sexo.

14 El problemade laviolencia de género en los &mbitos | aborales con predominio mas-
culino, hasido otro delostemas que hasobresalido en lostrabajos de campo. Asimis-
mo, esta es una cuestion que laliteratura feminista ha tratado muy especialmente en
el marco de sus discusiones tedricas e investigaciones empiricas.

15 De forma andloga, un estudio en empaques de lechuga en laregion de Californiaen
los Estado Unidos, develalaviolenciade género que sufren las mujeres en un ambito
detrabajo predominantemente masculino. Basi camente destaca que lamanipul acion
de los roles de género en las cuadrillas de trabajo con predominio de mano de obra
masculina por sobre lafemenina es un problema paralas mujeres trabajadoras (Tho-
mas, 1985).
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También se generadentro de las cuadrillasy entre |os varones epi-
sodiosdeviolenciaverbal y fisicaquetienen como intencién marcar los
territorios de autoridad y de poder. Las mujeres permanecen fuerade es-
tas luchas de poder, sin embargo, quedan atrapadas por un sentimiento
demiedoy deinseguridad quelas paraliza. Por tanto, seevidenciaquela
masculinidad en este &mbito laboral seimpone através de estas conduc-
tasagresivas; sevuelve un “honor” que setieney que se debe hacer res-
petar mientras que lafeminidad, por € contrario, debe estar “ cuidada’,
entiéndase, subordinada..

“ Yo he hecho trabajo de hombre”
(Cosecherade limon, 2003)

Preferentemente se emplean varones para el grueso de la cosecha.
Sin embargo, en los picos de produccion se convoca también mano de
obrafemeninapararealizar €l supuesto “trabajo de hombre”’. Unadelas
trabgjadorasrelatalo siguiente: “ A veces he llegado a subirme a los ca-
miones y descargar como todos los hombres, a levantar las bolsas
como todosloshombresy a subirme a la escal era como todos loshom-
bres, yo he hecho trabajo de hombre, es una tarea muy, muy fuerte para
las mujeres’ (Entrevista a cosechera, 2003).

Estas situacionesrefuerzan lahegemoniadelo masculino sinlane-
cesidad de quelaimpongan |osvarones mismos con sus conductas agre-
sivas. Parafraseando a Monique Wittig “...Io masculino no es|o mascu-
lino, sino lo general” (citado por Butler, 2001:53)°.

Lasimagenesdelo masculino circulan enlavidasocial en general.
En este caso de estudio, en €l espacio laboral citricola, influyeny condi-
cionan las estructuras cognitivas de |os/as sujetos, suprimiendo el reco-
nocimiento de las capacidades del género femenino; también denomina-
do “infrareconocimiento” (Carbonero Gamundi, 2007). En este sentido,
las trabajadoras no son trabajadoras sino “trabajadores’. Lo masculino
hegemonico formatealos modos de “ser” y de “hacer” delosy las suje-
tos que trabajan: sélo adquieren reconocimiento las mujeres que reali-
zan |as tareas de cosecha en tanto se convierten en “hombres sociales’.
Esta imagen ficcional (porque los cuerpos de mujeres no pueden con-
vertirse o adaptarse del todo alamasculinidad hegemonica, sélo pueden
simularlo), funcionaanulando lo que las hace diferentesen el ambito la-
boral (Acker, 2000). “ Como yo soy grandota y gordita, entonces ahora
aguanto para hacer €l trabajo de cosecha. En las primeras semanas yo
Ilegaba molida porque no estaba acostumbrada a hacer tanta fuerza...
no podia ni caminar... pero después, te hacés fuerte... como un hom-
bre’ (Entrevistaacosecheradelimon, 2004). Otro punto de vista:“ Las

16 Monique Wittig considera que género -como €l mismo término gramaticalmente lo
explicita- hay uno solo, el femenino, el masculino no es un género, aparece como |o
genera (en Butler, 2001).
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mujeres cortan mejor con tijera, pero algunas son fuertesy si setienen
guesubir arriba de la escalera para recoger limon, se suben... esas mu-
jerestrabajan a la par de los varones, son como hombres trabajando;
hasta una de las chicas que iba con nosotros, sacaba mejor que el va-
ron, erarapida...” (Entrevistaacosechero de limén, 2001).

Estas iméagenes sociales ancladas en o masculino hegemonico re-
produce la inequidad de género en el ambito laboral. Las trabgjadoras
vuelven a quedar ocultas desde el género femenino ya que se las anula
simbdlicamente como sujetos aportante de trabajo productivo.

5 Integracion laboral desde un modelo de género.
Consideraciones finales

Alolargo del articulo se ha demostrado que laincorporacién dela
fuerza detrabajo femeninaen laactividad citricolade cosechaen lapro-
vinciade Tucuman, se hallevado a cabo a partir de un modelo hegemo-
nico y que no es neutro al género: el model o masculino de trabajo.

Si bien se havisto que las trabajadoras de | a citricultura han cam-
biado de condicién laboral: de ser ayuda familiar han pasado a ser asa-
lariadasindividual es, este movimiento no hamostrado cambios signifi-
cativos en lasituacion laboral general y enlacalidad devidadelastra-
bajadoras. Es manifiestala persistencia de lainequidad de género basa-
das en rasgos tales como la segregacion ocupacional y en laprimaciade
un model o de trabajador masculino.

Por otro lado, es necesario destacar que la participacion de las mu-
jeresen el espacio productivo remunerado no haeliminado lafuente de
lapropiasubordinacion, esto es, “lapropiedad privada de su sexualidad
en el matrimonio y lafamiliapor parte delos hombres, producida por €l
sistema de reproduccién socia predominante en la sociedad de clases”
(Stolcke, 1982: 30).

Entonces, se entiende que la transformacion de las relaciones de
género en e ambito del trabajo, como asi también en la vida cotidiana
privada, [levariaaunamayor paridad participativa. Es decir, no solo las
muijeres deben permanecer en el ambito del trabajo productivo remune-
rado baj o condicionesequitativas, si no, también, losvarones deben par-
ticipar delasresponsabilidades domésticasy de crianza. Este cambio en
losroles de género en ambos espacios, labora y vida privada, es funda-
mental para destruir las desigualdades y jerarquias entre mujeres y
varones.
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Resumen

El articulo se propone evidenciar cdmo a pesar de que las mujeres
seincorporan atrabajar como asalariadas en la actividad de cosecha del
[imon, las rel aciones que se generan en un contexto de predominio mas-
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culino y masculinizado se reconvierten y re-significan produciendo
otras situaciones de desigualdad sobre € género femenino. Se llevé a
cabo un estudio de caso seleccionando la actividad agroindustria citri-
cola, ubicada en la provincia de Tucuman, Argentina, ya que evidencia
un importante incremento del empleo femenino en diferentestareasvin-
culadas conlaseleccion, e acondicionamientoy el control de calidad de
lafrutafresca.

Palabras claves: trabajo, género, subordinacion

Summary

This article sets out to demonstrate how although the women get
up themselves to work as wage-earning in the activity of harvest of the
lemon, the relations that are generated in the context of masculine and
masculinizado predominance reconvert and re-mean producing other si-
tuations of inequality on the feminine. A case of study was carried out
selecting the citricolaagro-industrial activity, located in the providence
of Tucuman, Argentine, since it demonstrates an important increase of
the feminine usein different tie tasks with the selection, the preparation
and the control of quality of the fresh fruit.

Key words: work, gender, subordination




