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A actividade docente
e investigadora deste
profesor da Universitat
Autonoma de Barcelona
céntrase na avaliacién,
a innovacién e a forma-
cion de formadores. Na
actualidade coordina o
grupo de investigacion
CIFO (Colectivo de Inves-
tigacion en Formacién
Ocupacional), que trata
de aproximar a forma-
cion dos traballadores
aos retos que formula o
actual sistema produti-

VoO.
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Cales son eses retos?

Digamos que o gran desafio é
conseguir que os traballadores
estean en condicions de actuali-
zar as suas competencias de xeito
permanente. Antes dedicabamos
un periodo da vida a formarnos e
o resto a traballar. Pero as cousas
mudaron. Agora, se nos queremos
manter no mercado de traballo,
temos que aprender durante toda
a vida, adaptando os nosos cofe-
cementos &s novas situacions, que,
por outro lado, hoxe se suceden a
un ritmo moi acelerado.

Debemos prepararnos mes-
mo para o cambio de tarefa?

Xaora. A formacion non pode es-
tar centrada, exclusivamente, no
posto de traballo, senén que hai
que orientala cara & empregabili-
dade. E dicir, necesitamos pofier
a énfase, non sé na cualificacion
profesional do traballador, sendn
tamén no seu desenvolvemento
persoal e na dimension participa-
tiva. Dito doutro modo, agora é
preciso potenciar o escenario so-
ciolaboral.

A competitividade é algo que
preocupa moito os empresa-
rios. Que papel xogan nisto os
traballadores?

Os recursos humanos son funda-
mentais e, se as competencias as
que fixemos referencia estan con-
forme aos obxectivos das empre-
sas, sera posible ser mais compe-
titivos.

Pero non cre que para lograr
un bo nivel de competitivida-
de, tamén a empresa deberia
modificar a sta relacion cos
empregados?

Por suposto. Os traballadores non
poden ser simples asalariados,
porque o capital humano adquire
unha especial relevancia no actual
mercado de traballo. As empresas

tefien que asumir, de verdade, que os traballadores son
os seus efectivos mais valiosos e deben inverter parte
dos seus esforzos no desenvolvemento e actualizacion
das suas competencias profesionais, facelos participes
dos obxectivos institucionais e conseguir que se sintan
integrados e identificados con eles.

Precisamente vostede coordina un grupo que
ten que ver con isto...

Si. Tratase do grupo CIFO (Colectivo de Investigaciéon
en Formacién Ocupacional). Constituimolo un grupo
de profesores universitarios, ainda que contamos con
colaboradores doutros &mbitos, e esta recofecido pola
propia universidade e pola Generalitat de Catalunya.
CIFO nace a finais dos oitenta e, como se recolle no
enunciado do seu nome, as suas lifas de actuacion te-
fien que ver co traballo. Precisamente unha das nosas
actuacions estrela é a formacion de formadores. Dende
anosa creacion estudamos saidas profesionais e posibi-
lidades ao longo do tempo. Mesmo nestes momentos
temos moi consolidado o noso Mestrado de Formacion
de Formadores, xa con formato europeo.

Imaxino que cos cambios tan rapidos que se vi-
ven hoxe, han de variar decote o seu punto de
vista

Asi é. De feito, somos moi sensibles aos novos depdsi-
tos que van xurdindo, non s6 de emprego, senén tamén
de formacién. Temos unha lifa aberta cara a formacién
continua, fundamentalmente a ocupacional. Pero non
debe ser exclusiva, senén que hai que ser conscientes
e consecuentes coa formacion ao longo da vida. Agora
mesmo estamos investigando as necesidades da xente
maior. Hai outro tema que a min me apaixona, ainda
que non o tefamos ben resolto. Refirome 4 transicion
traballo ocio, en clave de formacion continua.

Dalgun xeito o concepto de formacion ao longo
da vida obrigou a transformar o proprio sistema
regrado...

Efectivamente. Hoxe faise imprescindible preparar os
alumnos para o cambio. Non cabe dubida de que hai
que dotalos de estratexias de saber facer, propias do
perfil no que se estan formando, pero ademais deben
adquirir competencias que tefien que ver con saber ser
e saber estar.

Estase a formalos xa neste tipo de habilidades?

Coido que ainda queda moito camifio que andar. Apun-
tase nesta direccion dende hai un tempo, pero custa
moito desfacer as vellas inercias do pasado, tan anco-
radas en sistemas reprodutivos, de transmisién do co-
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fnecemento e de desenvolvemento memoristico. Ainda
asi, hai que recofiecer que a formacién profesional
conta con vantaxe, sobre todo con respecto & univer-
sidade. E refirome incluso as competencias do propio
profesorado para responder as necesidades persoais e
sociais que lles formulan os alumnos.

Pero o profesorado tamén se queixa de que, al-
gunhas veces, as circunstancias minguan a siia ca-
pacidade a hora de formar os rapaces e rapazas...

E certo que as dificultades as que se ten que enfrontar
o profesorado para adaptarse s novas realidades se
engaden outras, sobre todo en secundaria. Entre elas
estan as realidades sociais e familiares, que non sempre
ven a formacion profesional como a mellor das opcions.
Non esquezamos que cando falamos de valores adoita
haber discrepancias, o que, as veces, dificulta a tarefa.
E dicir, non se trata s6 de traballar cun determinado
curriculo, senén que hai que facer fronte a problemas
asociados ao seu mesmo desenvolvemento. Isto inclte
tamén o contorno, o centro, os recursos, os profesores,
os alumnos e a propia politica educativa.

A innovacion tecnoléxica mo-
dificou as estruturas ocupa-
cionais e o perfil de moitos
postos de traballo. Cre que o
ambito da formacion marcha
ao mesmo ritmo?

Coido que non. En calquera caso,
as tecnoloxias da informacion e a
comunicacién formulanlles mais
problemas aos profesores que aos
alumnos, que estdn madis alfabe-
tizados para asumir os retos da
nova sociedade. O que esta claro
é que estes recursos son unha im-
portante axuda para modificar as
maneiras de desenvolver o curri-
culo. Polo tanto, creo que o profe-
sorado debe dar este salto. Iso si,
non se trata de introducir as TIC
na aula, sen mais, senén de inte-
gralas, o que significa transformar
o modelo de ensino. Cando isto
acontece o rol do profesor cambia
e pasa a ser mais titor, mais facili-
tador e mediador. O profesor non
desaparece coa presenza das TIC,
0 Unico que muda son alguns dos
seus roles e funcidns.

Que opina da formacién dos
estudantes nas empresas?

Non sé me parece ben, senén
que o considero imprescindible.
A mesma loxica do desenvolve-
mento por competencias obriga
a incluir o ambito real de traballo
no proceso de formacion do alum-
nado, sinxelamente porque non
podemos reproducilo na escola.
Dende hai tempo, os que defen-
diamos o sistema dual aleman, é
dicir, a formacién en alternancia
co traballo, comprendemos que
debia ser asi, porque as competen-
cias unicamente se adquiren no
eido profesional. Iso significa que
compre intensificar as relacidons
do centro de formacién co centro
de traballo, e coordinar os papeis
profesionais do titor nun lado e
no outro. Hoxe seria impensable
formar a xente sen facer practicas
de empresa. Mesmo eu reclamaria
mais empresa.
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Polo tanto nada tefien que
ver as practicas actuais coas
que se facian antes nos talle-
res das escolas...

Nos talleres e con maquinaria ob-
soleta. Asi pasaba que entre a for-
macioén recibida polos alumnos e
a realidade das empresas habia
unha distancia insalvable.

Mesmo hoxe se buscan esce-
narios noutros paises...

Esta é a consecuencia mais directa
da globalizacion na que vivimos.
A circulacién dos rapaces polo es-
pazo internacional cambia os mo-
dos de vida, non sé no eido pro-
fesional, senén tamén no persoal.
Nos, cos Erasmus vivimolo moi de
preto na universidade. De feito,
eu tefio un fillo casado en México.
A noés ainda nos custa, pero para
0s Mozos o0 espazo xeografico é
o mundo e hai que convencerse
de que imos cara & mobilidade.
Os maiores buscamos o espazo
europeo para o traballo e crémo-
lo importante para a formacion,
pero non nos gusta movernos. En
cambio, os rapaces tefien moi asu-
mido que as ofertas non verien &
casa e que, nalgin momento, han
ir formarse e buscalas fora.

A mobilidade na formacion
require unha boa coordina-
cion entre os paises que en-
vian e os que reciben alum-
nos. Estase producindo tal
coordinacion?

Para iso temos, polo menos como
referencia, o Marco Europeo de
Cualificacions que xa contempla
a mobilidade, e da igual se tefio
que estar catro meses aqui e catro
acola. E dicir, se o0 marco é Unico
para o traballo, tamén debe selo
para a formacion. A isto hai que
engadir os efectos tan beneficio-
sos que tefien estas experiencias
no desenvolvemento persoal do
alumnado, que ademais de entrar

en contacto con diversas tecnoloxias, se enriquece con
outras linguas e culturas. Por sorte, e en contraposicién
a nds, os rapaces e rapazas de hoxe tefien unhas enor-
mes oportunidades para manexarse cos idiomas.

Falemos dos discapacitados e as suas dificulta-
des para atopar un emprego. Como ve isto?

Precisamente nestes momentos no grupo que coordi-
no, traballamos no estudo das competencias basicas
deste colectivo. Cremos que os problemas que afectan
a estas persoas, non deben ser un impedimento para a
evolucién da sua vida profesional. Asi que, hai que se-
guir impulsando todas as iniciativas sobre integracion,
non so laboral, senén tamén sociolaboral, para que es-
tes rapaces e rapazas atopen acomodo na sociedade
e dean sentido as suas vidas, permitindolles o desen-
volvemento das stias competencias de acordo co seu
potencial.

Logo non cre que sexa suficiente a simple apli-
cacion da actual taxa de emprego que lles co-
rresponde por lei...

En absoluto. A formacion destes alumnos e alumnas
contrible moito mais a sua inclusiéon que as medidas
impostas por lei. Nos estamos moi conectados cos ta-
lleres de emprego e observamos que estan a facer un
labor extraordinario con resultados moi positivos. Por
iso considero que a este colectivo se lle debe prestar
unha atencion preferente. Debemos eliminar os prexui-
Zos que nos leven a pensar que un rapaz con dificul-
tades non pode aprender. Todos poden desenvolver
habilidades que lles axuden a vivir mellor e, en moitos
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casos, a defender un traballo. Se
apuntamos nesta direccion con-
seguiremos que se sintan Utiles
e presten un bo servizo 4 comu-
nidade. De feito, hoxe podemos
ver rapaces e rapazas con algun
tipo de minusvalia traballando en
diferentes postos con moi bos re-
sultados.

Cre que a situacion actual de
crise lle reclama algunha ac-
tuacion concreta a formacion
profesional?

A formacion non provoca a crise,
non obstante paga as suas con-
secuencias e é evidente que os
problemas actuais acabaran afec-
tandolle. Eu coido que a nova si-
tuaciéon nos obriga a estar mais
atentos a temas de flexibilidade e
polivalencia para ter mais capaci-
dade de resposta ante situaciéns
cambiantes. Canta mais iniciativa
posuan os individuos, os cidadans
e os traballadores, mais capacida-
de teran para superar os momen-
tos de dificultades no emprego.
Pola contra, canto maior sexa a
dependencia, mais problemas ha-
bera para sair adiante, e situacions
deste tipo esixen que as respostas
se dean en todas as direccions.

Estamos no camiio de redu-
cir as distancias que adoitan
existir entre a realidade so-
cial e a educacion?

Os resultados dun programa nun-
ca se ven a curto prazo, pero si
podemos actuar para inverter esa
tendencia. O que esta claro é que
hoxe, mais que nunca, os alumnos
necesitan aprender a aprender e
desenvolver o seu potencial crea-
tivo, porque iso, xunto coas com-
petencias asociadas a calquera
das modalidades de estudo, é o
que lles vai abrir as portas do éxi-
to. E evidente que iso leva consigo
un modelo de ensino que pon en
valor o traballo en grupo e coope-
rativo, que promove a colabora-

cion entre os profesores. Hoxe xa non se cuestiona que
hai que superar o traballo individual, porque pegado a
aula e a materia dificilmente se consegue sair adiante.

Antes custaba moito atraer os alumnos cara a
formacién profesional. Como percibe agora o
panorama?

E verdade que durante un tempo a formacion profesio-
nal se via como a irma pobre do sistema. Non obstante,
os Ultimos cambios conseguiron sacala desa situacién
e deixou de ser un reduto de acollida de alumnado fra-
casado para converterse nunha opcion moi apetecible.
Nos ultimos anos déuselle a volta & tendencia nas ma-
triculacions ata chegar a igualar, mesmo a superar en
moitos casos, a propia universidade. Hai indicadores
que evidencian esta nova realidade, coma o feito de
que titulados universitarios recentes vaian 4 formacion
profesional para mellorar as stas expectativas de em-
prego. De feito, hoxe temos ciclos moi competitivos.

Como cales...

Os de Hostalaria, son un exemplo claro. Tamén a de-
pendencia esta xerando novos perfis profesionais.

Hoxe a universidade esta en pleno proceso de
reforma, existe algiin movemento neste senti-
do para a FP?

Creo que a universidade e outras institucions de estu-
dos superiores tefien que asumir a formacién de pro-
fesionais dende a loxica da formacion profesional su-
perior. Temos que desenvolver as cualificacions neste
nivel de educacion. Sexa como sexa, o que esta claro
é que xa temos aprobado o Sistema Nacional de Cuali-
ficacions, que é un referente para calquera tipo de for-
macién. Ao mesmo tempo estase a construir o Marco
Europeo das Cualificaciéons no que van converxer todos
os sistemas e buscase establecer pontes neste proceso
para que a mobilidade, a homologacion e a transferen-
cia sexan realidades concretas e non meros obxectivos.
E obvio que non podemos facer todos o mesmo, pero
si establecer lazos de conexion.

Que vantaxes ten estar neste marco europeo?

Coido que a principal é o feito de ter un referente co-
mun ou unha moeda de cambio co mesmo valor para
todos. Se falamos de Europa como un espazo Unico
de traballo, tamén podemos falar de espazo Unico de
formacion e cualificacion. E non é sé polo valor da for-
macioén para toda a xeografia, senén porque evitamos
toda sorte de exclusidns. Iso con independencia dos
beneficios para a mobilidade, o exercicio profesional, a
correspondencia, a remuneracion, etc.
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Non cre que agora haberia que traballar un
pouco mais a orientacion vocacional para axu-
dar os nosos mozos a elixir o mellor posible?

A funcion orientadora é un dos retos mais significativos
da nosa propia Lei das cualificaciéns e da formacién
profesional. De feito, ten unha epigrafe enteira sobre
a informacion e a orientacion profesional. Asi é que na
propia cualificacion dos formadores se fai unha especial
énfase nas competencias asociadas a esta. Os procesos
formativos necesitan ir acompafnados de informacion
e orientacién profesional para que os mesmos tefian
sentido, sobre todo, dende formulaciéns de saidas pro-
fesionais e o valor da formacion para o emprego.
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