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Para este profesor de Economia,
a universidade debe facer un es-
forzo paraaproximaraformacion
dos estudantes as necesidades e
demandas do mundo laboral. A
reforma iniciada co proceso de
Bolona suscitalle bastantes dubi-
das, pero cre que pode favorecer
a reflexion entre o profesorado
para axustar mais os curriculos e
avanzar nesa direccion. Fernando Bellas
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A docencia

& deberia

someterse a
unha avaliacion
tan rigorosa
como a que se
leva a cabo coa
investigacion

O novo
escenario que
se nos presenta
fainos
recapacitar
sobre as
cuestions
nucleares que
debemos
ensinar

A falta de sintonia en-
tre a universidade e o
mundo real e laboral é
unha das criticas mais
recorrentes

Non creo que a universidade
estea afastada do mundo real,
porque tanto os docentes coma
os discentes vivimos nel. Pero o
que é evidente é que existe unha
falta de conexidn entre o que a
universidade imparte e o que as
empresas demandan. Tamén é
certo que resulta practicamen-
te imposible axustar o imput
Co oupot, pois as empresas non
sempre requiren o mesmo dos
seus empregados. En calquera
caso, hai que recoriecer que a
universidade publica reflexiona
pouco sobre o que a sociedade
demanda.

Quere dicir que a univer-
sidade privada si o fai?

Eu traballo na universidade pu-
blica, polo tanto as mifas re-
flexions sempre se refiren a ela,
pero a min cénstame que exis-
ten asociaciéns e universidades
privadas que realizan este tipo
de andlise ao que aludo.

Nestes momentos
atravesamos unha si-
tuacion de convulsion
econdmica. Infliie esta
crise no discurso que
elabora para os seus
alumnos?

Eu imparto Matematicas para a
Economia, e nesta materia pouco
se pode utilizar para ilustrala, sal-
vo o relativo a sua influencia na
economia persoal de cadaquén.

Pero é verdade que outras disci-
plinas, como Estrutura Econémi-

ca, Modelos, ou mesmo Funda-
mentos, permiten presentar os
contidos conectados coa situa-
cién na que estan inmersos os
propios alumnos. Por exemplo,
en algo tan préximo ao meu am-
bito como a Estatistica, poden
observar como mudan os datos
co paso do tempo, inclusive en
periodos breves. Agora a situa-
cion estabilizouse algo, pero
hai tres meses produciase, case
a diario, algin quebrantamento
importante na frecuencia esta-
tistica, e eses foron elementos
de analise moi importantes nas
mifias clases.

Contribuira a mellorar
a formacion o feito de
desprazar a atencion
que se lles presta aos
contidos cara as com-
petencias?

Seguro que si, pero este vai
ser un camifio moi dificil, entre
outras cousas porque da a im-
presion de que a xente que lide-
ra esta reforma non lle concede
demasiadaimportanciaaocam-
bio. Refirome aos directores de
departamentos, decanos, etc.
Apuntamonos a isto mais por
obriga que por convencemento
e non se reflexionou dabondo
sobre o tipo de competencias
que compre desenvolver. No
caso dos profesionais forma-
dos na Facultade de Economia,
a capacitacion ten que ser moi
polivalente, xa que estan pre-
sentes na Administracién, en
xestorias, en oficinas bancarias,
en hospitais. Pode dicirse que
resulta dificil atopar un centro
de traballo no que non haxa un
economista. De ai que esa for-
macion tan plural resulte dificil
marcala con competencias moi
concretas e en tan pouco tem-
po, se non se reducen os pro-
gramas.
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Todas as disciplinas tefien unha
parte metodoldxica na que non hai
mais que ideas, e unha parte apli-
cada, onde estan os modelos que
se utilizan en cada un dos casos.
Esa parte metodoldxica non a po-
demos obviar, Antes de falarlles de
economia aos alumnos hai que ex-
plicarlles algo do método para que
saiban por que xorden as cousas. O
estudante debe cofecer a historia
do pais, a sua evolucién econémica
e a propia historia mundial da eco-
nomia. Sé asi se chega a compren-
der que existen ciclos, descobre se
todos tefien a mesma amplitude, ou
se uns son mais curtos que outros,
por que se producen, etc.

Si, e con grande éxito. Cofiezo este
campo bastante ben, sobre todo o
periodo anterior & reforma, porque
nese tempo fun, durante catorce
anos, profesor de Matematicas no
Instituto Politécnico de Santiago.
E quero facer unha puntualiza-
cion. A FP adquire importancia
coa incorporacion da informatica
4s empresas. E daquela cando se
produce unha grandisima deman-
da de técnicos e asistimos ao seu
verdadeiro boom. Se analizamos
as titulacions mais clasicas vence-
lladas a estes estudos, como Ma-
deira, Carpintaria, ou Electricidade
e Electrdnica, veremos que as cou-
sas non cambiaron tanto. Pero, en
termos xerais, é evidente que a FP
se dignificou e pasou de ser unha
opcién de segundo ou de terceiro
nivel, a estar socialmente ben con-
siderada.

Non na sua totalidade. Na for-
macion profesional é moi doado
delimitar as destrezas que debe
acadar o alumnado. Por exemplo,
na formacion dun torneiro péden-
se marcar claramente e trimestre
a trimestre, as competencias que
debe adquirir para que estea en
condicions de producir unha de-
terminada peza. Pero as cousas
non funcionan asi na universida-
de. A formacién dos nosos alum-
nos € moito mais complexa, debi-
do a versatilidade que se lles esixe
a estes profesionais unha vez que
entran no mercado do traballo.

Por suposto. A ensinanza esta moi
desvalorizada. Proba diso é que
para conseguir un quinquenio de
docencia non hai mais que dar cla-
se, 0 que menos importa é como
se faga. En cambio, para atinxir un
sexenio de investigacién hai que
superar unha avaliacion bastante
complicada que leva a cabo unha
axencia nacional. O novo escena-
rio que se presenta agora ten a
vantaxe de que o docente debera
dedicar mais tempo e mais traballo
como ensinante. Ainda que moito
temo que na practica isto non vai
ser asi e do mesmo xeito en todas
as areas.

Evidentemente. E deberia ser
unha avaliacién rigorosa. Nestes
momentos o traballo docente sé
se somete ao control dos alum-
nos, e en condicions moi discuti-
bles. Pasaselles un cuestionario no
que eles manifestan a sta opinion
respecto dunha serie de aspectos
relacionados coas clases. Pero nin
0 cuestionario, nin a maneira de
executalo, cumpre cun minimo
nivel de fiabilidade. Por exemplo,
un dos problemas é que se avisa
previamente sobre o dia e a hora
nos que se vai levar a termo a dita
avaliacion e, como os estudantes
tampouco cren que as suas opi-
nidéns vallan para nada, se no gru-
po hai mais de cen alumnos, ese
dia vefien 4 clase doce.

Claro que atefio en conta. Os meus
alumnos opinan pouco sobre os
contidos da materia por unha
razon moi sinxela: as matemati-
cas son escasamente cuestiona-
bles. Non obstante, si manifestan
os seus puntos de vista tocante
a forma de impartilos. Tamén é
verdade que as criticas adoitan
ter como punto de mira as avalia-
ciéns e o modelo de exame. Pero
isto tamén repercute na dinamica
de aula.

Certo. Non obstante, penso que a
clase maxistral é tan importante,
ou mais, que as clases interactivas.
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E verdade que o alumnado tende a
eludir este tipo de exposiciéns por-
que as asocia co que eles chaman
“unha leria”. Eu como alumno tiven
bos e malos profesores, coma todo
o mundo; pero aprendin sempre
de todas as experiencias, incluso
das mais negativas. Tamén como
pai lles recomendei aos meus ca-
tro fillos que fosen sempre a clase,
Xa que de todas se poden extraer
ensinanzas. Eu fun un entusiasta
das clases maxistrais, e coido que,
ainda que no futuro tefian menos
peso, se deben seguir mantendo,
pois os alumnos deben aprender a
estar sentados unha hora, a tomar
notas e a reflexionar sobre o que
se lles di, tanto para referendar os
argumentos como para criticalos.

A partir de agora o
alumnado debera asis-
tir a clase.

Asi é, e non vai ser unha tarefa doa-
da. Hoxe temos alumnos aos que
unicamente vemos nos exames.
Mesmo me atopei con algun dos
que cursan a mifia materia que nin
sequera sabia como me chamaba.
Seremos quen de cambiar eses ha-
bitos estudantis? Iso dirao o tem-
po. O que si podemos adiantar é
que, se o alumnado non vai a clase,
pouco van mudar as cousas.

Cre que se estan dan-
do os pasos axeitados
para que o Espazo Eu-
ropeo de Educacion
Superior facilite a mo-
bilidade do alumnado
como se pretende?

Cando Bolofia comezou a soar ar-

gumentdabase que todas as facul-
tades da mesma titulacién debian

Perfil biografico
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ter un nucleo comun. Co paso dos
anos observamos que os estudos
foron cambiando e que se puxo a
funcionar o grao. Pero o caso é que
seguen existindo moitas diferen-
zas entre universidades, mesmo
dentro de Galicia. O grao de Eco-
nomia que se imparte en Santiago
non ten Moito que ver co que se
da na Corufia, ou ao mellor si, pero
co da Auténoma de Barcelona
seguro que non. Tampouco creo
que vaia producirse unha equipa-
racion entre as universidades mais
modestas e as mais prestixiosas
do Reino Unido ou de Alemafia,
por exemplo.

O alumno moverase porque xa
se movia antes e porque esta na
idade de se mover. O ser humano
é moi versdtil a estas idades. Eu
fun decano desta facultade du-
rante seis anos, ala polos 90, can-
do comezaban os Erasmus. Nos
apuntabamonos a todas estas ex-
periencias de intercambio, sobre
todo con universidades francesas,
danesas e italianas. Pero, tamén
tefo que recofiecer que non cria
en nada daquilo, absolutamente
en nada. Entén pareciame que o
estabamos a facer era facilitarlle
ao alumnado a maneira de sortear
as materias nas que tifa dificulta-
des, para ir cursarlas a outro lugar
no que o aprobasen polo feito de
ser estranxeiro. Hoxe xa mudei de
opinién. Estou convencido de que
esta experiencia foi mais impor-
tante para a idea de Europa que a
propia entrada de Espana no euro.
Neste momento, os meus alum-
nos de 19 anos tefien unha vision
dun mundo sen fronteiras, e can-
do lles explico que antes para ir a
Portugal tifamos que facer cola,
quedan abraiados. Esa nova men-
talidade conseguiuse grazas aos
Erasmus.

Hai dulas cuestiéns que conside-
ro moi interesantes. A primeira é
gue O NOVO escenario que se Nos
presenta, nos fai reflexionar sobre
cuestions nucleares que debemos
ensinar. Actualmente a universi-
dade é unha especie de monstro
que se alimenta de si mesma. Que
quero dicir? Que ata agora, se un
profesor facia unha estadia nunha
universidade americana, ao incor-
porarse de novo a sUa praza podia
pofier en practica o que aprende-
ra ali como materia obrigatoria,
0 que é un disparate. Asi ocorreu
que os curriculos se encheron de
materias feitas 8 medida do profe-
sor. Eu coido que todo o que poida
achegarse a través de grupos de
investigacién para mellorar a prac-
tica docente esta moi ben, pero ao
alumnado que vén dende o bacha-
relato, hai que delimitarlle os conti-
dos bésicos.

O intento de aproximar a formacion
superior 4 empresa. Claro que para
conseguir que sexa asi a universida-
de deberia pofier en funcionamen-
to un sistema que supere o modelo
actual. Neste momento as practicas
non deixan de ser un tramite para
acadar o titulo. Nos anos 90 eu es-
taba moi entregado a estas cues-
tiéns e recordo que, xa daquela, se
podian ver paxinas web de univer-
sidades americanas que sabian ven-
der moi ben o seu produto. Nelas o
alumno podia atopar absolutamen-
te de todo, residencias, bibliotecas,
bolsas, etc. E dicir, calquera cuestion
relacionada cos estudos. Pero ta-
mén presentaban as posibilidades
que ofrecia o mercado laboral. Ata
tal punto é asi, que unha universida-
de do prestixio de Harvard dispén
dun espazo chamado Oficina de
Emprego, asi, claramente. Eu tratei
de potenciar aqui esta idea, pero as

autoridades non me fixeron moi-
to caso, todo hai que dicilo. A nosa
universidade, fincada nun modelo
burocratico, nunca foi por ai. Penso
que xa é hora de pofiernos a pensar
nestas cousas.

Aprésaconqueseestaafacer, can-
do o proceso precisaria un traballo
de reflexion profundo, que pasaria
por facer cambios, probalos e ilos
encaixando. Eu estou nunha comi-
sion de Economia e observo que
se recortaron os programas sen a
ponderacion necesaria. Asumimos
esta responsabilidade sen tem-
porizar, sen un cronograma que
nos permita achegarnos pouco a
pouco ao cambio esperado.

O primeiro que deberiamos facer é
clarificar o que se quere dicir can-
do se fala de mercantilizacion: que
a universidade se vai ver influida
polas empresas, adaptando os
seus plans de estudo ao que elas
digan? Ou que a universidade vai
sair mais cara, xa que o alumnado
tera que aboar parte dos custos a
hora de cursar un posgrao?

Si, eu tamén o creo. Pero hai que
recofiecer que o modelo espanol é
moi proteccionista co alumnado, e
este paga unhas taxas moi baixas.
Proba disto é que na mina facultade
hai alumnos que se matriculan de
catorce materias para logo presen-
tarse a duas. De maneira que nonme
parece que o custo dos estudos sexa
un problemaimportante. Ademais, o
alumnado co grao xa pode traballar.



Meu pai era profesor de Matema-
ticas, digamos que me criei entre
0s nimeros e estes sempre esper-
taron en min unha certa curiosi-
dade. Ainda asi, cando tiven que
elixir sobre o meu futuro, os estu-
dos de Farmacia estaban entre as
mifas preferencias. Non sei se os
xenes mandaron, pero o feito é
que acabei estudando Matemati-
cas na Universidade de Santiago.
Rematei no ano 1967 e no 68 xa
era profesor desta universidade.
Anos mais tarde tamén me licen-
ciaba en Farmacia, co cal cumprin
as mifas duas aspiracions. E ai pa-
rei porque as obrigas familiares
me impediron seguir explorando
outros campos, por mais que me
apetecese facelo.

A razén é moi simple: as matemati-
cas requiren unha grande abstrac-
cion e cando o alumnado ten un
pensamento concreto resulta bas-
tante dificil falarlle de algo que non

existe. Os nenos inician o camino
cara & abstraccién cando pasan de
dicir “aqui hai dous obxectos” a re-
presentalos co niumero dous. Iso é
unha conquista impresionante.

Totalmente. A mifa muller foi
profesora de primaria toda a vida,
agora esta prexubilada. Ela coma
tantos mestres aprendialles aos
rapaces a ler e a escribir. Coido que
este é o logro maisimportante que
pode adquirir o ser humano. Amin
sempre me pareceu apaixonante o
mundo infantil. Os pequenos son
como esponxas, apréndeno todo.
Daquela, algo debe fallar na cadea
escolar para que moitos alumnos
cheguen a universidade cun nivel
tan baixo. Tamén tefio que dicir
que as mulleres superan mellor as
dificultades que os homes.

Non cofezo moito este terreo,
pero hai uns anos estiven nun tri-

bunal de tese sobre empresas li-
deradas por mulleres. A verdade é
que daquela o dato era un pouco
desalentador, porque a presenza
feminina en postos directivos era
escasa. Parece que as cousas, ain-
da que lentamente, van cambian-
do.

Seguro que é asi, porque as mulle-
res tefien virtudes moi importan-
tes para 0o mundo empresarial: son
mais coidadosas, mais tenaces e
menos arriscadas. Dende logo, na
universidade podo constatar que
elas os superan en rendemento
académico. De feito, o0 ano pasado
un alumno dixome que non se es-
taba cumprindo a lei de paridade,
posto que case todos os aproba-
dos correspondian a mulleres.

Estudio de necesidades de formacién ocupacional na Comunidade Auténoma de Galicia (1995) Santiago de Com-

postela, Xunta de Galicia.

Demanda de formacién ocupacional para mulleres na Comunidade Auténoma de Galicia (1995) Santiago de Com-

postela, Xunta de Galicia.
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