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An integrated Approach to Competitiveness and Delocalization in Spanish Industry
Um Enfoque integrado sobre Competitividade e Deslocalizagio na Indiistria Espanbola

En este articulo se analiza la evolucion de la competitividad y del proceso de deslocalizacion de
los sectores manufactureros esparioles en el periodo 1999-2006, combinando un andlisis con datos
agregados de comercio con otros que utiliza microdatos de empresas. Los resultados alcanzados
en el estudio, muestran una situacion preocupante en torno a la competitividad de los sectores
industriales esparioles, que puede resumirse en que casi el 60% del empleo manufacturero se sitia
en sectores con fuertes problemas de competitividad exterior e interior. Los resultados mds desta-
cados son: a) se observa una notable heterogeneidad tanto entre sectores y productos como entre
empresas en su compormmienm wmpeiiiiwa; b) dominan los sectores en que se ha deteriorado la
situacion competitiva exterior e interior; c) los principales problemas de competitividad de las
manufacturas espariolas se detectan entre las actividades de mayor dinamismo; d) los sectores en
que se produce mayor deterioro de su situacion competitiva exterior e interior se corresponde con
actividades en que se ha producido una fuerte expansion de la demanda interna, como es el caso
de la industria auxiliar de la construccion. Finalmente, en relacion al proceso de deslocalizacion
de la actividad productiva, los datos indican una caida en su importancia sobre todo cuando se
mide sobre la base de su empleo vinculado.

This article analyses the evolution of competitiveness and the delocalization process of the Spanish manufacturing
industry in the period 1999-2006, combining an assessment using aggregate trading data with others using com-
pany microdata. The results obtained in the study reveal an unsettling situation in terms of the competitiveness of the
Spanish industrial sector, which can be summarized as being that almost 60% of employment in manufacturing is in
sectors with serious overseas and domestic competitiveness problems. The key results are: a) a notable heterogeneity both
between sectors and products and between companies in competitive behavior; b) dominance of sectors where the over-
seas and domestic competitive situation has worsened; c) the main problems for competitiveness for Spanish manufac-
turers is found in the more dynamic activities; d) the sectors where there has been the most deterioration in the overseas
and domestic competitive situation is found in activities where there has been a strong increase in internal demand,
as is the case of construction related industry. Finally, as regards the delocalization process of production activity, the
data shows a drop in significance, primarily when measured on the basis of related employment.

Neste artigo é analisada a evolugio da competitividade e do processo de deslocalizacdo dos sectores industriais espanhdis
no periodo de 1999-2006, combinando uma andlise com dados agregados de comércio com outras que utilizam micro-
dados de empresas. Os resultados alcancados no estudo revelam uma situacio preocupante em torno da competitividade
dos sectores industriais espanhdis, que se pode resumir em que quase 60% do emprego industrial estd situado em sectores
com grandes problemas de competitividade externa e interna. Os resultados mais destacados sdo: a) observa-se uma
notdvel heterogeneidade tanto entre sectores e produtos como entre empresas no seu comportamento competitivo; b)
dominam os sectores em que a situagdo competitiva externa e interna se deteriorou; c) os principais problemas de com-
petitividade das indistrias espanholas sio detectados entre as actividades de maior dinamismo; d) os sectores em que se
produziu maior deterioracdo da situacio competitiva externa e interna correspondem a actividades em que se produziu
uma forte expansio da procura interna, como é o caso da indistria auxiliar da construgio. Finalmente, em relacio ao
processo de deslocalizacio da actividade produtiva, os dados indicam uma queda na sua importancia, sobretudo quando
¢ avaliada na base do emprego associado.

* Este trabajo se basa en el libro: Diego Rodriguez, Jaime Turrién y Javier Velizquez, “Competitividad y deslocalizacién en la indus-
tria espaiola”, ed. FUNCAS, Madrid, 2009.
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1. Introduccidon

La actual situacion de profunda crisis econémica por la que transita la economia mun-
dial, y en particular la espafiola, aconseja retomar lo que sin duda constituye uno de
los temas mas discutidos en la literatura econdmica: la evolucion de la competitividad
empresarial. Hay un consenso generalizado de que una salida sostenida de la situacion
actual, que permita retomar la senda de convergencia con los paises europeos de mayor
nivel de desarrollo, pasa por mejorar la capacidad de competir de las empresas. En un
contexto de mercados fuertemente integrados como los que caracterizan a los inter-
cambios internacionales de bienes y servicios, ello significa saber competir tanto en los
mercados domésticos como en los internacionales. En ese sentido, el analisis de cual
ha sido la evolucién de la capacidad competitiva de la economia espanola en los Ultimos
afos colabora a dotar de bases mas sdlidas al cambio de modelo productivo al que fre-
cuentemente se alude como solucion de largo plazo.

Ese analisis es el primer objetivo de este trabajo. Ello se aborda mediante dos perspecti-
vas complementarias, que se desarrollan en los apartados segundo y tercero. La primera,
con datos agregados, trata de diagnosticar la situacion competitiva del sector manufac-
turero en el periodo 1999-2006 desde dos dpticas complementarias: la de los productos
y la de los sectores. Esta ultima ofrece informacion sobre la amenaza que los problemas
de competitividad plantean sobre el empleo industrial. Ademas, se trata de indagar en
las causas de estos problemas analizando la evolucién de la competitividad-precio y de
sus componentes. La segunda, con un enfoque microeconémico sustentado sobre el
uso de datos individuales de empresas procedentes de la base SABI y de la Encuesta
Sobre Estrategias Empresariales, permite dirimir los diferentes comportamientos compe-
titivos que estas tienen en funcién de sus caracteristicas y de su apertura comercial, asi
como introducir en el analisis algunos aspectos competitivos distintos del precio.

El uso de informacién microecénomica abre un segundo aspecto de interés, intimamente
conectado con el analisis de la competitividad y referido a los procesos de deslocaliza-
cion de la actividad productiva. Esta cuestion ha sido también objeto de considerable
polémica, tanto en Espafia como en otros paises, y es objeto de estudio en el cuarto
apartado. En este caso se parte de delimitar el concepto de deslocalizacion para, a
continuacion, utilizar los datos disponibles para evaluar la naturaleza e intensidad del
proceso en el caso de las manufacturas espanolas.

El trabajo presenta dos caracteristicas basicas. Por un lado, un objetivo basico que lo
recorre es centrarse en la explotacién de datos, evitando discusiones conceptuales que,
aunque interesantes, en muchas ocasiones se encuentran limitadas por las disponibili-
dades estadisticas. En otras palabras, se trata de utilizar la informacion existente para
poder establecer un diagndstico lo mas certero posible.

Por otro lado, el analisis se centra en el sector industrial, dado que la disponibilidad de
informacién sobre el mismo es considerablemente superior. Para poner en perspectiva
su evolucién temporal, cabe sefialar que las actividades industriales habian registrado
un comportamiento muy positivo a lo largo del quinquenio 1996-2000, manteniendo sus
posiciones relativas en relacion al resto de actividades en el contexto de notable creci-
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miento de la economia espafiola. Por el contrario en el periodo 2001-2007 se asistio a una
caida notable en el ritmo de expansion industrial, con tasas de crecimiento notablemente
inferiores a las del conjunto de la economia. De ese modo, el peso relativo de la industria, in-
cluyendo al sector energético y el extractivo, ha pasado de representar un 18,9% del PIB en
2000 al 15,7% con los datos mas recientes de Contabilidad Nacional. Si el calculo se hace
en términos reales la caida es ligeramente inferior (16,7%), dado el tradicional diferencial de
precios entre este sector y el resto de la economia. Mas recientemente, como es bien sabi-
do, la evolucién general de la industria ha sido fuertemente negativa, en un contexto general
de reduccidn de la actividad. Aunque inicialmente se relacioné con las consecuencias del
desplome de las actividades de construccion, el deterioro de la actividad industrial se ha
tornado casi generalizado, con especial incidencia en los bienes de equipo y los interme-
dios. Algunos ejemplos, como la crisis del sector del autobmovil en un contexto de exceso
de capacidad y desplome de la demanda, son bien conocidos.

Pese a todo, conviene recordar que la relevancia del sector industrial va mas alla de su peso
especifico en el conjunto de la actividad econdmica. Tal y como las recientes discusiones
sobre la situacion de la industria automovilistica en Estados Unidos han puesto de mani-
fiesto, ningun pais desarrollado desea renunciar a mantener un conjunto de actividades
basicas para el crecimiento de la innovacién, y en consecuencia para el crecimiento de la
productividad y la renta per capita, a largo plazo. Aunque las fronteras entre sectores de
actividad son cada vez menos nitidas, el papel central del sector industrial como generador
de conocimiento se mantiene en la actualidad. Adicionalmente, los intercambios de bienes
industriales marcan la evolucién de la capacidad o necesidad de financiacién del conjunto
del pais. Aunque los flujos comerciales de servicios han crecido de forma sustancial, siguen
representando, cuando se descuenta la partida de turismo, una parte reducida en relacién
al conjunto de los bienes. Téngase en cuenta que a nivel mundial, el comercio de servicios
representa algo menos de una cuarta parte de los flujos de bienes (17,5% excluyendo Tu-
rismo y viajes). Incluso en un pais fuertemente especializado en las actividades turisticas
como Espafia, la ratio estd en el 37% (24,3% sin Turismo y viajes).

2. Competitividad: anilisis de agregados

El IMD Competitiveness Yearbook se refiere a la competividad como la respuesta a “cémo
las naciones y empresas gestionan la totalidad de sus competencias para lograr mayor
prosperidad”. Como puede observarse, se trata de una definicion muy amplia que permitiria
incluir una larga lista de caracteristicas que estarian en la base del buen comportamiento
competitivo de los paises/industrias. Posteriormente esas caracteristicas se ponderan en
forma de indices sintéticos, a partir de los cuales se elaboran rankings de competitividad,
como el anteriormente referido de IMD1 o el ampliamente conocido Global Competitiveness
Report que elabora el World Economic Foruma.

1. Espaia se situé en la posicion 39 de un total de 57 paises analizados en el IMD Competitiveness Yearbook 2009.

2. E1 World Economic Forum (2008) define la competitividad como “el conjunto de instituciones, politicas y factores que determinan el
nivel de productividad de un pais”. En ese informe Espaiia se situé en el puesto 29 de un total de 134 paises.
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Aunque no existe una definicion unanime
de lo que debe entenderse por competi-
tividad, si que hay un elevado consenso
sobre cuales deben ser algunos de sus
elementos fundamentales. A ese respecto
cabe indicar que durante mucho tiempo, y
en consonancia con la teoria tradicional de
ventaja comparativa, se han enfatizado los
aspectos nacionales o sectoriales como
los rasgos caracterizadores de la evolu-
cién de la competitividad. En ese caso, lo
mas frecuente es medir la competitividad
de modo ex post, a través de indicadores
sobre los resultados comerciales. Esa es la
perspectiva que se sigue en este apartado
utilizando la informacién de exportaciones
e importaciones que proporciona la base
de datos UN-COMTRADE v la clasificacion
CUCI a 3 digitos. El andlisis se circunscri-
be a los productos manufactureros, elimi-
nando, por tanto, todas aquellas posicio-
nes arancelarias que incorporan productos
agrarios o energéticos en su totalidad. Adi-
cionalmente, con el objeto de eliminar os-
cilaciones coyunturales espurias, los resul-
tados se presentan a partir de los valores
medios de tres afos en el periodo inicial
y final de andlisis, esto es, 1999-2001 y
2004-2006. Esa informacién permite ela-
borar cuatro tipos de indicadores: dos que
informan sobre la naturaleza dinamica de
la competitividad —evolucion de la cuota en
el mercado mundial y de la tasa de cober-
tura - y otros dos que describen aspectos
estructurales de los productos comercia-
dos - dinamismo sectorial y existencia de
ventaja o desventaja absoluta -.

Sobre los dos primeros, hay que senalar
que es frecuente asumir la existencia de una
ganancia de competitividad sé6lo cuando
se produce un incremento en las cuotas de
mercado internacionales. Sin embargo, en
un entorno de mercados integrados como
los que caracterizan la situacién actual de
las economias europeas, y de la espafola
en particular, la modificacion de las cuotas
en el mercado internacional tan solo refleja

la evolucion de la competitividad exterior.
Parece mas adecuado, por tanto, conside-
rar también de forma conjunta la evolucion
en los mercados nacionales. Para ello se
suele utilizar el indicador de penetracién
de las importaciones, definido como la ra-
tio entre éstas y la demanda interna. A su
vez, esta ratio evoluciona de forma parale-
la a la tasa de cobertura, definida como la
ratio exportaciones/importaciones. De for-
ma intuitiva, una menor tasa de cobertura
sectorial implica que la pérdida de compe-
titividad interior por el incremento de las
importaciones no esta siendo compensada
por las ventas en el exterior.

El segundo conjunto de indicadores no
analiza la evolucion de la competitividad,
sino que proporciona rasgos estructurales
de los sectores. En primer lugar, el con-
cepto de dinamismo de los mercados es
ambiguo, de tal modo que es frecuente
delimitar una lista de sectores identifica-
dos como sectores de futuro. Sin embar-
go, aqui se define el dinamismo en funcién
del incremento observado en el conjunto
de transacciones comerciales. Para ello
los sectores se han clasificado en tres ca-
tegorias, segun la evolucién del comercio
mundial en el conjunto del periodo 1999-
2006. En consecuencia, en cada una de
esas categorias se acumula un tercio de
las importaciones (y exportaciones) mun-
diales. En segundo lugar, la existencia de
ventaja o desventaja absoluta se aproxima
mediante un indicador de saldo comercial
relativo para el conjunto del periodo. En
este caso, se han identificado cuatro tra-
mos tanto entre los sectores con ventaja
(los que obtienen un valor positivo) como
entre los que presentan desventaja (aque-
llos con un valor negativo), con el objetivo
de analizar la concentracion del comercio
en cada uno de ellos.

El analisis de los cuatro indicadores an-
teriormente referidos permite obtener las
siguientes conclusiones. Por un lado, la
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comparacion de las cuotas de merca-
dos en los periodos inicial y final permi-
te constatar que mas de un tercio de las
exportaciones espafolas se encuentran
en posiciones que muestran pérdidas de
competitividad exterior. En concreto, las
posiciones que han perdido cuota de mer-
cado suponian el 44% de las exportacio-
nes espafnolas en el periodo 1999-2001 y
el 38,2% de las correspondientes al perio-
do 2004-2006. Hay que sefnalar que la cuo-
ta global de las exportaciones espafolas
disminuyé ligeramente entre 1999 y 2006,
pasando de representar un 2,07% del co-
mercio mundial en el primer afio al 1,86%
al final del periodo considerado. Esta li-
gera caida es inferior a la de otros paises
de nuestro entorno que, como ltalia, han
registrado pérdidas de cuota superiores.
Ademas, se produce en un contexto de
acelerada competencia por parte de nue-
vos jugadores en el comercio mundial, en
particular tras la incorporacién de China a
la Organizacién Mundial del Comercio. Sin
embargo, el andlisis de la competitividad
interior ofrece un panorama mas negativo.
En este sentido, el 68,5% de las exporta-
ciones al principio del periodo y el 65,1%
al final, se encontraban en posiciones don-
de la tasa de cobertura ha disminuido. Ello
supone una situaciéon especialmente pre-
ocupante, puesto que una mayoria de las
exportaciones —en torno a dos tercios- se
corresponde con productos en los que las
empresas espafnolas no parecen ser com-
petitivas interiormente.

Por otro lado, y por lo que se refiere a lo
que aqui se han denominado como indi-
cadores de naturaleza estructural, los re-
sultados obtenidos indican que es en los
sectores de dinamismo comercial medio
donde Espafia acumula la mayor parte de
sus exportaciones, con casi el 53,0% al
principio del periodo, proporcion que se
reduce ligeramente al final del mismo (has-
ta el 51,4%). A nivel mundial, el porcentaje
de exportacion que se acumula en estos

sectores es del 34,6% y del 33,8% en am-
bos periodos de tiempo, respectivamente.
Sin embargo, es en relacién a los produc-
tos de alto dinamismo comercial donde
los cambios acaecidos son mayores. Asi,
al comienzo de esta década, Espana acu-
mulaba el 29,6% de las exportaciones en
este tipo de bienes, un porcentaje similar
al del total mundial. Por el contrario, al final
del periodo el porcentaje se incrementa en
torno a cinco puntos porcentuales para Es-
pana (alcanzando hasta el 34,4%), mien-
tras que en el total mundial asciende casi
siete puntos porcentuales. En consecuen-
cia, aunque no se han producido excesivos
cambios durante el periodo analizado, si
que se observa un ligero deterioro en tér-
minos de especializacién en los productos
que registran un mayor crecimiento de su
comercio a nivel mundial. Asimismo, y por
lo que se refiere a las ventajas y desven-
tajas absolutas, los resultados obtenidos
muestran que mas del 50% de las expor-
taciones manufactureras espafolas se
encuentran en posiciones con desventaja
absoluta. Al mismo tiempo, la distribucion
de las posiciones se acumula a lo largo del
tiempo en torno a los sectores de menor
desventaja, lo que supone una ligera me-
joria. Por el contrario, la distribucion en los
sectores con ventaja es muy estable.

Con el fin de ofrecer un analisis mas deta-
llado, el Cuadro 1 presenta el porcentaje de
las exportaciones espafolas que se situan
en cada uno de los grupos que se derivan
de la interseccion de las cuatro variables
anteriormente descritas. Asi, la primera
fila del cuadro esta constituida por aque-
llos productos que ven aumentar tanto las
cuotas en el mercado internacional como
la tasa de cobertura. Los resultados indi-
can que las exportaciones de estos bienes
con fuerte competitividad ganan peso so-
bre el total de exportaciones, pues pasan
del 26,5% en 1999-2001 al 30,9% del total
de las exportaciones. Sin embargo, incluso
en ese caso hay que mencionar que la ma-
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yor parte de tales exportaciones se corresponden con posiciones con desventaja relativa y
un dinamismo medio. En el otro extremo, la Ultima fila del cuadro se refiere a los productos
situados en actividades con problemas de competitividad, esto es, con disminuciones de la
cuota en los mercados internacionales y descensos en la tasa de cobertura. Como puede
observarse, esos productos concentraban el 39,0% del total de las exportaciones espafolas
al comienzo del periodo, descendiendo al 34,2% en 2004-2006. Aun asi el porcentaje es
especialmente preocupante porque estos productos se corresponden en su gran mayoria
con sectores con dinamismo comercial medio y alto, donde la entrada por parte de las em-
presas exportadoras resulta mas deseable. Como conclusion, cabe sefialar que aunque se
detectan algunas posiciones donde hay cierta mejoria en la evolucién de la competitividad,
es en los sectores de mayor dinamismo donde la evolucion de la posicién competitiva es
mas preocupante.

Cuadro 1. Estructura de las exportaciones espafiolas: 1999-2001/2004-2006*

DINAMISMO COMERCIAL
Alto Medio Bajo
VENTAJA RELATIVA | VENTAJA RELATIVA | VENTAJA RELATIVA | TOTAL
Ventaja | Desventaja | Ventaja | Desventaja | Ventaja | Desventaja
1,0 4,6 2,2 11,8 1,5 5,5 26,5
TASA Aumenta
CUOTA A_um_enta ey 1,5 7,4 2,7 10,4 1,3 5,5 30,9
EN EL | Disminuye TURA Dismi- 2,3 2,7 17,5 4,2 0,5 2,2 29,5
y/fl?c-) nuye 3,5 3,2 17,0 4,0 05 2,0 30,9
INTER- 0,0 1,1 0,0 0,9 0,3 2,7 5,0
TASA DE Aumenta
NACIO- Aumenta 0,0 1 ,2 0,0 0,7 0,2 1 ,8 4,0
- COBER-
NAL | pisminuye | "0 [ pismi- 7,0 10,9 12,6 38 1,7 3,0 39,0
nuye 7,2 10,3 10,4 6,0 1,1 1,8 34,2
10,3 19,3 32,3 20,7 4,0 13,4 100,0
TOTAL
12,2 22,1 30,1 21,1 3,1 11,1 100,0

* Porcentajes de las exportaciones sobre el total en cada periodo. En sombreado figuran los resultados para el periodo 2004/2006

La pregunta que de forma inmediata cabe formular es cuales son los aspectos relevantes
detras de esta relativamente desfavorable situacién competitiva de las manufacturas espa-
folas. A ese respecto, un determinante clasico de la evolucion de la competitividad se rela-
ciona con la evolucién de los precios. Para su aproximacién, se han construido los indices
de Valor Unitario (IVUs) relativos, es decir, los IVUs de exportacion frente a los de importa-
cioén, con una desagregacion a tres digitos de la CUCI3. En el Cuadro 2 se presenta la dis-
tribucién de las exportaciones espanolas para el periodo 2004-2006 que se concentran en
cada una de las distintas categorias de sectores identificados con anterioridad y cruzados
por la evolucion de sus precios relativos entre 1999 y 2006. Los resultados evidencian tanto
la importancia que tiene la evolucién de los precios en la competitividad, como la relevan-

3. En este caso, la informacion se extrae de la base de datos International Trade Commodity Statistics (ITCS) de la OCDE, que ofrece una mas
correctay homogénea medicion alo largo del tiempo de la variable cantidad fisica comerciada en cada producto.
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cia de los factores no-precio en la trayectoria seguida por esta variable. De hecho, para el
conjunto del comercio, el 51,2% de las exportaciones se produce en posiciones en las que
han aumentado los precios relativos, es decir, donde los precios de exportacion han crecido
mas que los de importaciéon —aproximando éstos los internacionales-, lo que deberia llevar
aparejada una pérdida de posiciones competitivas en el mercado internacional.

Cuadro 2. Estructura de las exportaciones espafiolas segun la evolucién de la
competitividad-precio 2004-2006

% de exportaciones % de exportaciones
en que aumentan los | en que disminuyen los
precios relativos precios relativos
Sectores segun el dinamismo comercial
Bajo 47,2 52,8
Medio 34,2 65,8
Alto 78,5 21,5
Sectores segun la ventaja absoluta
Sectores con desventaja 62,8 37,2
Sectores con ventaja 37,4 62,6
Sectores segun la evoluciéon de la cuota en el comercio mundial
Sectores que disminuyen la cuota 60,8 39,2
Sectores que aumentan la cuota 45,3 54,7
Sectores segun la evolucion de la tasa de cobertura
Sectores que disminuyen la tasa de cobertura 48,6 51,4
Sectores que aumentan la tasa de cobertura 56,1 43,9
Sectores segun su competitividad
Sectores con problemas de competitividad 60,9 39,4
Sectores con competitividad en cuestion 38,0 61,5
Pérdida de competitividad exterior 59,9 38,9
Pérdida de competitividad interior 35,1 77,6
Sectores con fuerte competitividad 55,6 447
TOTAL 51,2 48,8
De los cuales:
Tienen un comportamiento coherente 23,2 33,8
Tienen un comportamiento no coherente 28,0 15,0

Fuente: UN COMTRADE, OCDE ITCS y elaboracién propia

Por otro lado, el analisis de las exportaciones que se acumulan en las posiciones en que
los precios relativos se reducen ofrece informacion adicional. Asi, por ejemplo, el empeora-
miento de los precios relativos se produce en casi la mitad de las posiciones de bajo dina-
mismo comercial (47,2%), posiblemente porque alli se encuentra la mayor competencia de
los paises asiaticos. En los sectores de dinamismo comercial medio, nuestro pais presenta
la mejor posicién ya que en casi dos tercios de las exportaciones de esta categoria han
mejorado (se reducen) los precios relativos (65,8%). Sin embargo, resulta preocupante el
empeoramiento de los precios relativos dentro de los bienes de fuerte dinamismo comer-
cial. En ellos, casi el 80% de las exportaciones se sitlan en posiciones en que se pierde
competitividad-precio. También es cierto que posiblemente es en este tipo de productos
donde la competencia en calidad es mas relevante. Donde los resultados son mas rotundos
es en relacion a la tipologia de sectores segun su ventaja o desventaja absoluta. En efecto,
en el 60% de las exportaciones que se concentran en las posiciones que presentan des-
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ventajas absolutas se pierde competitividad-precio, mientras que la situacion es inversa en
el caso de los sectores con ventaja. Ello viene a sefalar que una de las fuentes de pérdidas
0 ganancias de competitividad -y a largo plazo de ventajas- es la evolucién favorable de los
precios.

Cuando se compara la evolucion de los precios de los sectores segun la trayectoria seguida
por la cuota en el comercio mundial se llega a conclusiones semejantes. Asi, en los sectores
en que disminuye la cuota, la evolucion de los precios relativos ha sido desfavorable en tor-
no al 60% de las exportaciones, mientras que en aquellos que aumenta la evolucion es fa-
vorable en el 55%, lo que indica la existencia de cierta asimetria en la ganancia y pérdida de
mercados. Es decir, la mejoria en los precios supondra una menor ganancia en la cuota en
el mercado mundial que la pérdida equivalente. De nuevo, este resultado puede estar ligado
a los elementos distintos de la competencia en precios, tales como la fidelidad a una marca
o la existencia de redes comerciales que limitan la competencia o que impiden la entrada en
mercados a pesar de las mejoras de competitividad

Como era esperable, este simple analisis descriptivo sugiere que la evolucién de la compe-
titividad va ligada en una proporcién importante a la de los precios relativos, aunque existen
otros factores que influyen también sobre la capacidad de venta de las empresas. Para ana-
lizar esta relacion, el Cuadro 3 ofrece los resultados de dos estimaciones lineales que tienen
como variable dependiente a los incrementos en las cuotas que suponen las exportaciones
espafnolas en el comercio mundial en cada posicion arancelaria a 3 digitos CUCI durante
el periodo 1999-2006 y, como variable independiente, las tasas de variacion de los IVUs
relativos espafoles en ese periodo. Notese que al tratarse de la explicacion de las cuotas, y
no de la cantidad exportada, la variable de renta se elimina bajo el supuesto de que la elas-
ticidad es igual a la unidad para todos los paises. De ser cierta la asociacion positiva entre
incrementos (disminuciones) de los precios y pérdidas (ganancias) de competitividad —en
este caso exterior- se deberia encontrar un signo negativo asociado a la variable de precio
relativo. Los resultados de la regresién por minimos cuadrados ponderados indican que si
se duplicara el precio relativo la caida de la cuota estaria en torno al 20%. El valor del coefi-
ciente indicaria una caida de cuotas muy superior (del orden del 56%) cuando solo se con-
sideran aquellas posiciones con comportamiento “coherente”, es decir las que presentan
una caida (aumento) en las cuotas cuando los precios relativos se incrementan (disminuyen).
Estos resultados evidencian la importancia de los precios relativos en la explicacion de la
evolucién de la competitividad, pero también la existencia de sectores que no responden de
una forma tan automatica a la légica de la competitividad-precio.

Cuadro 3. Estimacion de la relacidon entre la evolucion de la cuota en el mercado mundial
y precios relativos para las manufacturas espafiolas. 1999-2006

Estimacion 1 2*
Constante 1,963 0,428***
(0,001) (0,001)
Precios relativos (tv) -0,191** -0,560***
(0,000) (0,000)
observaciones 236 120
R2 0,064 0,465

* La estimacién que se presenta en la columna 2 recoge sélo las partidas en las que existe comportamiento coherente. Ver texto
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El andlisis realizado hasta ahora ha utiliza-
do informacién sobre los flujos comercia-
les a nivel de posicion arancelaria, lo que
dificulta la identificacion de los sectores
industriales que pueden encontrarse con
problemas de competitividad. Para faci-
litar esa identificacion, se ha establecido
una correspondencia a 3 digitos entre la
CUCI y la CNAE93 vy luego se ha transfor-
mado ésta a la clasificacién que utiliza la
Encuesta Industrial del INE, reduciendo el
numero de sectores a 83. A continuacion,
se ha procedido a repetir los procedimien-
tos realizados a nivel de posicién arance-
laria, ahora para esta nueva agregacion,
de forma que es posible evaluar los pro-
blemas de competitividad en términos de
actividad econdmica (empleo y niumero de
empresas) para el periodo 1999-2006. Los
resultados sugieren dos cuestiones de in-
terés. Por un lado, como es esperable, un
mejor comportamiento del empleo en los
sectores de alto dinamismo, en lo que cre-
ce un 11,4% en ese periodo, que en los de
bajo dinamismo, que registran una pérdida
del 11,5%. Por otro lado, resulta preocu-
pante que dos tercios de las empresas y
mas del 55% del empleo manufacturero
se sitia en sectores con problemas de
competitividad exterior e interior. Durante
el periodo de analisis, el empleo de estos
sectores se ha incrementado en un 2,5%,
aunque bien es cierto que en un contexto
de crecimiento global muy favorable. Una
posible explicacion de esta situacion resi-
de en el fuerte tirén de la demanda inter-
na, que posiblemente ha desestimulado la
entrada de las empresas en los mercados
exteriores. Sobre estos sectores manufac-
tureros se ciernen ahora las consecuen-
cias del desplome de la demanda interna.
Por el contrario, los sectores sin aparentes
problemas de competitividad han tenido
un mejor comportamiento, con una tasa
de crecimiento del empleo del 8,6%. Estos
sectores alcanzaron el 23,5% del total del
empleo manufacturero en 2006.

3. Competitividad: un andlisis con
microdatos

En el apartado anterior se han descrito los
principales resultados que se obtienen a
partir del uso de informaciéon proceden-
te de flujos (comerciales, ventas, etc.) o
stocks (empleo) agregados. En este apar-
tado el estudio se completa utilizando in-
formacién individualizada de empresas,
esto es, microdatos empresariales proce-
dentes de dos bases de datos: el Sistema
de Analisis de Balances Ibéricos (SABI) que
elabora Informa y el Bureau Van Dijk y la
Encuesta sobre Estrategias Empresariales
(ESEE), que elabora la Fundaciéon SEPI
con el apoyo del Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio. La primera base de
datos (SABI) contiene informacion conta-
ble de las empresas, pero no se ha dise-
flado para su uso en investigacion. Es por
ello que aqui se han introducido todas las
posibles cautelas para que la informacion
sea lo mas precisa posible. Por el contra-
rio, su principal ventaja es su importante
cobertura. Asi, para el conjunto del sector
manufacturero, se dispone de informacion
sobre una media en el periodo 1999-2005
de aproximadamente 65.000 empresas
manufactureras con empleo, frente a unas
160.000 que existen en la realidad (en tor-
no al 40% de las empresas y del 50% del
empleo)s. Por su parte, la ESEE ha sido
ampliamente utilizada para el analisis de
un amplio conjunto de estrategias de las
empresas industriales. La elevada calidad
de sus datos tiene como contrapartida la
disponibilidad de un numero de empresas
sustancialmente inferior (en torno a 2000
empresas por ano).

4. Entre las depuraciones realizadas sobre los datos destacan la
eliminacién de las empresas para las que no se dispone de in-
formacion sobre el nivel de empleo y aquellas con un solo dato
temporal. La eliminacién de estas empresas se ha realizado tras el
computo de los coeficientes de elevacién. Asimismo, se ha consi-
derado que los datos de empleo suministrados por las empresas se
corresponden con el nivel a final de afio. Por ello, se ha calculado
como dato medio del afio la media del empleo que la base de datos
asigna a ese aio y el anterior.
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Para el andlisis de la competitividad-precio se ha utilizado el indicador tradicional de costes
laborales unitarios, definidos como la ratio entre el coste laboral nominal por trabajador y
la productividad del trabajo. En el calculo de la productividad se han utilizado como defla-
ctores los indices de precios industriales que elabora el INE (tres y cuatro digitos) en base
2000. Ademas, para mejorar la fiabilidad de los resultados, se han calculado coeficientes
de expansion comparando la muestra de SABI con la poblacion obtenida del DIRCE, a un
elevado nivel de desagregacion y considerando tres dimensiones: tramos de tamafio de la
empresa (once tramos), dimensién geografica (comunidades autébnomas) y dimension sec-
torial (CNAE a 3 digitos). Las caracteristicas de la muestra utilizada (ya extendida y depu-
rada) indican el dominio de las microempresas (65,6% del total), una vez se han eliminado
las empresas sin trabajadores, asi como la escasa importancia relativa de las empresas con
actividad exterior. De igual forma, tan solo se ha detectado un 1% de empresas con capital
extranjero, en torno a la mitad de forma minoritaria y el resto con presencia mayoritaria. Por
el contrario, la posesién de filiales, tanto en Espafia como en el exterior, es algo mas habitual
que el fendbmeno anterior. En efecto, casi el 5% de las empresas tienen filiales, aunque ma-
yoritariamente estas se situan en Espafia, ya que en el exterior apenas alcanza el 1%.

Un sencillo analisis de regresidn con los datos a nivel de empresa permite poner en relacion
los componentes y las variaciones observadas en el coste laboral unitario con las variables
de empleo, actividad comercial y propiedad anteriormente referidas, ademas de variables
dummies para controlar la pertenencia sectorial y el afio de referencia de la informacion.
Los resultados obtenidos indican la relacién positiva de los salarios medios con el tamafno
empresarial, asi como con la realizaciéon de actividades comerciales en el exterior. Hay que
tener en cuenta que el salario esta fuertemente correlacionado con la productividad y que,
como la literatura mas reciente en el campo de la economia internacional ha puesto de
manifiesto, existe una estrecha asociacion entre los diferenciales de productividad de las
empresas y la actividad exportadora (Melitz, 2003). Una explicacién complementaria es que
las empresas que operan en mercados exteriores tienen una mano de obra mejor formada
y que el salario esté reflejando el pago al capital humano. La presencia de capital extranjero
en el capital social también aparece positivamente asociada al nivel salarial. Por ultimo, ese
nivel también aparece asociado positivamente a la posesién de filiales, con un efecto supe-
rior cuando se trata de filiales en paises de mayor nivel de renta.

Los resultados son, sin embargo, contrarios a los anteriormente descritos cuando el analisis
de regresion se refiere a las tasas de variacion de los salarios en lugar de a sus niveles. Tan
solo la presencia de filiales no tiene efectos significativos sobre las tasas de variacion de
los salarios. Por tanto, las empresas mas expuestas a la competencia externa son, por un
lado, las que mayores salarios pagan y, por otro lado, las que menores tasas de crecimiento
muestran. Esto sugiere, que la dinamica de crecimiento salarial no es uniforme entre em-
presas, existiendo una clara influencia negativa —-menor crecimiento- de la exposicién a la
competencia externa.

El andlisis de la productividad permite obtener conclusiones semejantes a las obtenidas
para los salarios en relacién a sus diferenciales. Asi se observa, como cabia esperar, una
clara asociacién positiva entre el tamafo de las empresas y los niveles de productividad.
Este diferencial es especialmente importante en el caso de las empresas grandes: el nivel de
productividad es un 5,4% mayor en las empresas pequeias en relacidon a las microempresas
y un 20,1% y 29,9% en las medianas y grandes. El Unico resultado no esperado se refiere
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a la posesidon de empresas filiales en el extranjero cuando éstas se encuentran en paises
de bajo nivel de desarrollo, que presenta una asociacidén negativa. Este resultado parece
sugerir que las empresas espanolas no estan utilizando las ventajas “de costes” que pudie-
ran surgir de la produccion en estos paises y quiza solo se dedican a la distribucién de sus
productos. La evolucion de la tasa de crecimiento de la productividad ofrece un resultado
semejante al que opera en el crecimiento del salario. La consecuencia de todo ello es que
el crecimiento del coste laboral unitario presenta una relacion inversa con el tamano, de
forma que son las empresas mas grandes las que presentan un mejor comportamiento. Sin
embargo, las empresas que presentan actividad comercial exterior, muestran unas tasas de
variacion estadisticamente superiores al resto, como consecuencia del mayor crecimiento
de los salarios que de la productividad. Este resultado es no esperado, dado que las es-
timaciones de las variaciones de salarios y de productividad apuntarian a que serian las
empresas exportadoras las que deberian registrar menores crecimientos del coste laboral
unitario, y puede estar afectado por la correlacién existente entre el tamano y la actividad
exportadora. Finalmente, son las empresas de capital extranjero las que presentan menores
incrementos del coste laboral unitario, mientras que la presencia de filiales no tiene ningun
efecto sobre la evolucién de esta variable.

En consecuencia, se constata que las empresas expuestas a la competencia exterior mues-
tran una mejor posicion competitiva frente a las que no la realizan. Sin embargo, los indi-
cadores de evolucion de la misma muestran que existe cierta atonia en la evolucién de su
productividad que lastra el comportamiento del coste laboral unitario, de forma que éste es
ligeramente mas favorable en las empresas no expuestas al comercio. En cualquier caso,
es ampliamente compartido que los indicadores tradicionales de competitividad exterior
basados en costes o precios relativos sélo contemplan una parte de la capacidad competi-
tiva de las empresas, precisamente aquella basada en las estrategias de fijacion de precios.
Sin embargo las empresas compiten habitualmente en un contexto de productos diferen-
ciados, donde los atributos de los bienes o servicios producidos, o la calidad percibida por
los demandantes, son variables basicas para explicar su resultado competitivo. En este
contexto, una forma tradicional de abordar las estrategias de diferenciacién del producto
consiste en distinguir entre diferenciacién vertical y horizontal. La primera se identifica con
la diferenciacién basada en la calidad de los productos, por lo que las variables utilizadas
para aproximarla se refieren a caracteristicas técnicas de los bienes. Por su parte, la dife-
renciacidon horizontal se identifica como aquella que no implica necesariamente distintos
niveles de calidad, sino distintas percepciones del bien desde la demanda. De ahi que sean
aquellas variables vinculadas con aspectos de publicidad del producto las mas utilizadas
para su aproximacion empirica. Aunque esta distincion entre ambos tipos de diferenciacion
implica cierta simplificacion y no esta exenta de problemas, proporciona sin embargo un
buen punto de partida.

El Cuadro 4 ofrece informacion sobre el efecto derivado de un conjunto de estrategias de
diferenciacién vertical (gastos en 1+D, importaciones de tecnologia, patentes registradas y
obtencién de innovaciones de proceso) y horizontal (innovaciones de producto, intensidad
publicitaria, realizacién de estudios de mercado y marketing, y actividades de promocion
de los productos) tanto en la probabilidad de exportar como en la propensién exportado-
ra, definida como las exportaciones sobre las ventas totales. Los resultados, a partir de la
Encuesta Sobre Estrategias Empresariales, ponen de manifiesto una clara relacién positiva
entre la realizacion de actividades de innovacion y las de exportacion que se mantiene tan-
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to en términos de probabilidades como de intensidades de las variables explicativas. Esa
relacion, ejemplificada en el caso de las actividades de I+D, puede observarse con mas
detalle en el Cuadro 5. Como puede verse, existe una estrecha asociacion positiva entre
la realizacién de actividades tecnologicas y la actividad exportadora. Por ejemplo, para las
pequefas y medianas empresas, la ratio entre no innovacién e innovacion en el caso de las
empresas no exportadoras es de 12,8 (44,7% sobre 3,5%), mientras que esa ratio desciende
a2 (34,5% sobre 17,3%) en el caso de las empresas exportadoras. Similares resultados se
obtienen en las empresas de mayor tamafo, donde de hecho la mayor parte de las empre-
sas exportadoras son a su vez innovadoras.

Cuadro 4. Exportacién y estrategias de diferenciaciéon de producto

Probabilidad de exportar Propensién exportadora

Coeficiente1 t-ratio Coeficiente t-ratio
Realizacién de gastos en |+D 4,351 42,2 0,096 07.4
(0/1)
Esfuerzo tecnolégico 1,152 14,0 0,767 9,3
Patentes 1,121 7,3 0,007 2,6
Innovaciones de producto 2,633 27,3 0,041 12,2
Innovaciones de proceso 1,778 18,7 0,032 10,7
Esfuerzo§ qe asimilacién de 1,530 10,1 0,007 1.8
tecnologia importada
Intensidad publicitaria (0/1) 2,348 28,3 0,009 3,1
Estudios de mercado y marketing 2,486 22,6 0,005 1,5

1. Se muestran los efectos marginales de las variables correspondientes, evaluados en la media del conjunto de variables explicativas. Esto
se hace asi porque al tratarse de una regresion con variable dependiente binaria (0/1) los pardmetros estimados no tienen la misma inter-
pretacién directa que en el caso de una regresion lineal.

Fuente: ESEE 2006 y elaboracién propia.

Cuadro 5. Actividad exportadora y tecnoldgica de las empreass manufactureras espafiolas (2007)

Realizan gastos en I+D

No Si Total

Empresas de 200 No exportan 44,7% 3,5% 48,2%
y menos trabaja- Si exportan 34,5% 17,3% 51,8%
dores Total de empresas 1152 302 1454
Empresas de mas No exportan 6,5% 3,6% 10,1%
de 200 trabajado- Si exportan 241% 65,8% 89,9%

res Total de empresas 169 384 553

Fuente: ESEE 2007 y elaboracién propia
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4. Deslocalizacién en la industria manufacturera espafola

De modo similar a como ocurre con el concepto de competitividad, la definicion precisa
de qué considerar como deslocalizacién no es clara, lo que genera una considerable am-
bigliedad en los (escasos) resultados de la literatura empirica. Por ejemplo, es frecuente
relacionarla con los procesos de externalizacion de la actividad a otro pais en el seno de la
propia actividad de la empresa (realmente, de una filial en el extranjero). En este caso, des-
localizacion y offshoring vendrian a actuar como términos con el mismo significado, como
se sefiala en Cuervo (2006). Naturalmente, el abastecimiento de consumos intermedios a
través de su adquisicion a empresas filiales en el extranjero no conlleva necesariamente la
pérdida de ninguna actividad anteriormente realizada en el territorio nacional.

La utilizacion mas habitual del término “deslocalizacion” suele referir el proceso de cierre de
empresas con el objeto de localizar la actividad productiva en unidades ya instaladas, o que
se instalaran, en otro paiss. Con frecuencia, ese concepto se restringe a los casos en que
la propiedad (parcial o totalmente) de la empresa es extranjera, aunque resulta obvio que
la decisién de cambio en la localizacién no solo afecta a las empresas con participacion de
capital extranjero, sino también a las empresas de propiedad de residentes en el territorio
nacional. Ademas, hay que considerar que el estudio de la deslocalizacion asi entendido
presenta algunas complicaciones no triviales. En primer lugar, la unidad de informacién
ideal deberia referirse a establecimientos. En segundo lugar, es frecuente que la salida de la
empresa extranjera se produce mediante la venta de la propiedad a otra empresa, residente
o no en territorio nacional, que continta con la actividad productiva. En tercer lugar, no esta
claro cual es el porcentaje de participacion de capital extranjero que debe calificar a una
empresa con actividad productiva en territorio nacional como doméstica o extranjera. Algu-
nos “niveles” estandar son el 10% del capital social en manos de no residentes, en sintonia
con la Balanza de Pagos, o el mayoritario del 50%.

Pese a la considerable agitacion que despierta este fendbmeno, lo cierto es que la deslo-
calizacion de empresas es un proceso natural en la demografia empresarial, tal y como lo
es la entrada (creacion) y salida (cierre) de empresas. La cuestion de interés se centra en
conocer hasta qué punto ese proceso se ha acelerado o no en los ultimos afios. Los datos
de la Encuesta Sobre Estrategias Empresariales permiten detectar a partir del afio 2000 un
ligero retroceso en el porcentaje que suponen las empresas de capital extranjero sobre
el total, tanto para las empresas grandes como medianas y pequefias. Sin embargo, las
caracteristicas del disefio de la ESEE dificultan que ésta sea una base de datos adecua-
da para el estudio de los casos de deslocalizacion. Tedricamente, la identificacion de ese
fendmeno seria sencilla si se dispusiese de un Registro Industrial, que permitiese identifi-
car las unidades productivas (empresas y locales) de las empresas y sus caracteristicas,
incluyendo naturalmente la participacion de capital extranjero, circunstancia que no se da
para la economia espafola. Otra posibilidad, utilizada en distintos trabajos, es la de hacer
un analisis de casos a partir del rastreo de informacién en los medios de comunicacion,
generalmente en los peridédicos de informacion econémica (Myro y Fernandez-Otheo, 2004,
Cuervo y Guillén, 2005 y Guillén y Garcia, 2007). Este procedimiento es sin duda muy Uutil
para conocer el numero de casos de deslocalizacién, aunque naturalmente siempre queda

5. Naturalmente, la utilizacién del pais como unidad geogrifica de referencia es intercambiable con otras dimensiones, como el anilisis a
nivel de regiones. En ese caso los problemas de aproximacién empirica son, naturalmente, sustancialmente superiores.
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la duda de su relevancia estadistica y de si estos abandonos son simultaneos a nuevas in-
versiones foraneas

La base de microdatos de empresas SABI si permite hacer un analisis exploratorio de la
cuestion. A partir de la misma, y en consonancia con los resultados de la ESEE anterior-
mente sefalados, se obtiene una ligera caida en el porcentaje de empresas con alguna par-
ticipacion de capital extranjero, desde el 1,01% de las establecidas en 1999 al 0,98% seis
anos después. Ademas, se observa en este periodo un desplazamiento en la distribucion,
aumentando de forma importante el peso de las empresas con participacion mayoritaria —in-
cluyendo aquellas en las que el capital extranjero posee la totalidad del social- y, sobre todo,
las que tienen participacion minoritaria. En este sentido la distribucién de la participacion se
hace mas extrema, algo que los propios datos de la ESEE también apuntans. La consecuen-
cia es que si bien el empleo vinculado a empresas extranjeras registrd un ligero aumento a lo
largo del periodo (del 11,5% al 12,1% de total) ese aumento fue compatible con una caida
sustancial en el porcentaje de empleo relacionado con las empresas totalmente extranjeras.
En concreto, estas empresas pasan a acumular sélo el 4,7% del empleo total manufacturero
en 2005, frente al 9,2% que representaban en 1999.

Para poder aproximar con cierta precision en qué medida se ha producido un proceso de
deslocalizacién y poder cuantificarlo se ha procedido a calcular el empleo generado por el
capital extranjero como el producto de dicha variable en cada empresa y el porcentaje que
supone el capital extranjero en el total. El resultado pone de manifiesto una fuerte incidencia
de este proceso de desinversiéon de las empresas multinacionales. En concreto, en 1999 el
capital extranjero generaba en torno a 154 mil empleados, cantidad que desciende a 111
mil en 2005. La caida del 28% del empleo en esos seis afios se produce en un contexto
de relativa estabilidad en el conjunto del empleo manufacturero espanol, que segun la En-
cuesta Industrial creci6 en torno al 1%. Ademas, el andlisis por sectores permite constatar
que la mayor parte de las actividades presentan una tasa de variacion negativa del empleo
generado por el capital extranjero. En este descenso destaca la aportacion del sector de Ve-
hiculos de motor, que supone cerca del 37% de la caida en el empleo vinculado a empresas
extranjeras en el total del sector manufacturero. Le siguen en importancia otros tres secto-
res: Maquinaria y equipo mecanico, Quimica y Material electronico. Lo mas significativo es
que estas cuatro actividades, que suponen mas del 80% de la pérdida de empleo generado
por el abandono del capital extranjero, se sitian en sectores de tecnologia media-alta (en
el primer caso) o media-alta/alta (en los otros tres). En todos los casos son actividades
caracterizadas por su intensidad relativa en conocimiento. Por el contrario en tan solo dos
ramas (Confeccion y Edicion e impresion) se pone de manifiesto un incremento del capital
extranjero.

Asimismo, el analisis de la evidencia obtenida partir de la base SABI permite constatar que
las empresas en que disminuye el porcentaje de capital extranjero superan (en todo el perio-
do) en aproximadamente cinco puntos porcentuales a las que ven aumentar la participacion.
Esta diferencia es sustancialmente mayor cuando el incremento de la participacién foranea
se limita al 10% del capital social. Ademas, el aumento en el capital por parte de los no resi-
dentes se produce sobre todo en 2004 y, sin embargo, el abandono se detecta a comienzos

6. Porlo que se refiere ala distribucién de tamaiios, muestra pocas alteraciones alo largo del periodo. Asi, por encima del 40% se podrian cla-
sificar como medianas (entre 50y 249 trabajadores) y en torno al 20% como grandes empresas (mas de 250 trabajadores). Esto, naturalmente,
indica una considerable concentracién de las empresas extranjeras en tramos de mayor tamaiio respecto a las domésticas.
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de la década entre la denominada primera y segunda ola de deslocalizacion de la industria
espafola (Myro y Fernandez-Otheo, 2004).

Por lo que se refiere al empleo generado o destruido como consecuencia de la entrada o sa-
lida de empresas, y considerando que no se puede identificar las salidas en 2004 y 2005 por
falta de informacidn, se comprueba que hasta 2003 las entradas han supuesto un 1,3% del
empleo manufacturero, mientras que las salidas suponen el 4,6%. En consecuencia, parece
encontrarse evidencia de que el proceso de deslocalizacién de las empresas extranjeras
se ha producido en mayor proporcion mediante el cierre de empresas y no vendiéndola al
capital nacional. Si bien es cierto que este abandono de capital, no ha sido generalizado
para el conjunto del sector manufacturero, si puede considerarse relevante si se tiene en
consideracion el papel estratégico que suelen jugar estas empresas.

5. Conclusiones

Aunque los indicadores agregados sobre la cuota exportadora del conjunto de la industria
no muestran un deterioro acusado en el transcurso de la Ultima década, la capacidad com-
petitiva de los sectores industriales espafioles muestra algunos rasgos preocupantes. Casi
un 60% del empleo manufacturero se sitla en sectores con fuertes problemas de compe-
titividad exterior e interior. Una parte importante de estos sectores se corresponden con
actividades ligadas de forma mas o menos cercana al sector de la construccion. Muchas de
las empresas de estas industrias sectores parecen haber desatendido el mercado exterior y,
al mismo tiempo, haber sido incapaces de abastecer el mercado interior en un contexto de
fortaleza de la demanda interna hasta el afio 2007. En ese sentido resulta significativo que
el aumento de la presencia en el exterior de las empresas manufactureras espafolas, que
habia sido muy evidente en la década de los noventa, se paraliza desde comienzos de esta
década. Esto es mas evidente para el caso de las empresas pequefas y medianas, ya que
las grandes suelen tener actividad exportadora en casi la totalidad de los casos. Dado que
la entrada en los mercados de exportacidn no es inmediata y se enfrenta con considerables
costes de entrada, parece imprescindible recuperar el ritmo de expansién de la frecuencia
exportadora que se habia observado en la pasada década. Al mismo tiempo, también es
cierto que existe un reducido grupo de actividades que no parecen mostrar problemas com-
petitivos relevantes, ni internos ni externos, en un contexto de fuerte deterioro del sector
exterior espafol. En ellos residen algunas de las fortalezas competitivas de la economia
espafola.

Este panorama se completa con el referido al analisis del proceso de deslocalizacién. Sobre
ese aspecto la informacién mostrada no sugiere un abandono masivo del capital extranjero,
al menos en el sentido del cierre total de la actividad. Mas bien parece que el proceso de
deslocalizacion, al menos en el periodo de estudio, se ha circunscrito al cambio de propie-
dad entre no residentes y residentes. El conjunto de informaciones suministradas si eviden-
cia la pérdida de atractivo de la economia espafiola para el capital extranjero. Este aspecto
es especialmente preocupante, pues los efectos de spillover que el capital extranjero tiene
sobre los procesos de innovacién son bien conocidos. Ademas, la menor presencia del
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capital extranjero no tiene efectos simétricos sobre todas las ramas de actividad, pues son
las de mayor contenido tecnolégico y de demanda mas dinamica las mas afectadas por esa
caida de la penetracion del capital foraneo.

Las medidas publicas que permitirian una mejora de las condiciones son bien conocidas,
tanto en lo referente a las medidas directas (apoyo al establecimiento de canales de distri-
bucién, promocién de marca pais, lineas de crédito especificas, apoyo a cluster geograficos)
como medidas indirectas pero que, a la larga, son las que permiten sustentar las poten-
ciales ventajas competitivas. Entre éstas son las relativas al capital humano las mas rele-
vantes. Los deficientes indicadores (y evolucion) que sobre esta cuestion presenta Espana
constituyen una amenaza clara para el sostenimiento de tales ventajas. Una muestra, por
el lado positivo, permite poner de manifiesto esta conexioén: el hecho de que las empresas
espafnolas de servicios de ingenieria se hayan situado como empresas lideres mundiales en
este ambito esta sin duda conectado con la excelente formacion superior que hay en esta
materia en el pais. Sin embargo, como es bien sabido, es en los niveles educativos medios,
basicos en el dia a dia de los procesos productivos, donde la debilidad es manifiesta.

GCG GEORGETOWN UNIVERSITY - UNIVERSIA ' 2009 VOL.3 NUM.2 ' ISSN: 1988-7116




UN ENFOQUE INTEGRADO SOBRE COMPETITIVIDAD Y DESLOCALIZACION EN LA INDUSTRIA EspafNoLa

Referencias

Cuervo, | A. y Guillén, M. (2005, '): Outsourcin g, Offshoring, Deslocalizacion: Consideraciones generales y reflexiones sobre
el caso espariol, Tercer Foro Hispano Alemdn. Fundacion Rafael del Pino, Madrid.

Cuervo, J.A. (2006): Internacionalizacion de la empresa espariola: la deslocalizacion como oportunidad, Economistas 108,

. 259-264.

Ferndndez-Otheo, C.M. y Myro, R. (2004): “La deslocalizacion de empresas en Espana. La atraccion de Europa Central
y Oriental”, Informacion Comercial Espariola 818, p. 185-201.

Guillén, M.F. y Garcia, E. (2007): “La expansion internacional de la empresa espariola: una nueva base de datos
sistemdtica’, Informacion Comercial Espariola 839, p. 230-234.

Melitz, M.J. (2003): “The impact of trade on intra-industry reallocations and aggregate industry productivity’,
Econometrica 71(6), p. 1695-1725.

World Economic Forum (2008): The Global Competitiveness Report 2008-2009, Ginebra, Suiza.

GCG GEORGETOWN UNIVERSITY - UNIVERSIA ' 2009 VOL.3 NUM.2 ' ISSN: 1988-7116




