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Resumen: El presente articulo trata de averiguar hacia donde se encamina la investigacién que se esta efectuando
en el marco del proyecto GEM (Global Entrepreneurship Monitor), proyecto surgido en el afio 1997 como una inves-
tigacion conjunta entre el Babson College (EE.UU.) y la London Business School (Reino Unido) con la finalidad de
estudiar y comparar la actividad emprendedora en el ambito mundial. Para ello, se ha realizado un analisis de los
trabajos cientificos mas relevantes que han utilizado las bases de datos GEM para el periodo 1999-2006, con el ob-
jetivo de clarificar cudl es el estado actual de la investigacion derivada de los datos del proyecto y de proponer, a la
vez, algunas recomendaciones sobre investigaciones futuras.
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Where is GEM Project Research Leading Us?

Abstract: This paper investigates where GEM Project research (Global Entrepreneurship Monitor) is leading us.
GEM was created in 1997 as a jointly research with Babson College (USA) and London Business School (UK) and
the objective was to analyse and compare the entrepreneurial activity around the world. The paper revises and ana-
lyzes the main articles using GEM data for the period 1999-2006. Also, recommendations about future research ba-
sed on the state of the art of current studies are advanced.
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INTRODUCCION

Una de las prioridades de la actual estrategia
de desarrollo de los paises es el fomento de terri-
torios con capacidad competitiva. Dicha estrate-
gia consiste basicamente en estimular la innova-
cion, la capacidad emprendedora y la flexibili-
dad del sistema productivo, con el objetivo de
conseguir una ventaja competitiva que posicione
mejor una determinada regién frente a otros te-
rritorios (Porter, 1991).

Asi, el fendbmeno de la creacion de empresas
ha despertado el interés no s6lo como via de so-
lucién a los problemas del desempleo (Birch,
1979, 1987; Birley, 1987; Kirchhoff y Phillips,
1988, 1992; Storey, 1982, 1994; White y Rey-
nolds, 1996), del desarrollo econémico (Du-
bini, 1989; Kent, 1982; Sexton, 1986; Storey,
1994; Reynolds, Hay y Camp, 1999, 2000,
2001, 2002) y del fomento de la innovacién (Acs
y Audretsch, 1988; Hisrich y Peters, 1989; Dru-
ker, 1964, 1985; Schumpeter, 1912, 1942),
sino también como objeto de investigacion
cientifica (Blenker, 1992; Bowmen y Steyaert,
1992; Brockhaus, 1987; Bygrave y Hofer, 1991;
Hisrich, 1988; Hornaday, 1992; Johannison,
1992; Sexton y Bowman-Upton, 1988; Ste-

venson y Hameling, 1990; Veciana, 1999;
etc.).

En este contexto, los analisis efectuados por
el proyecto GEM® adquieren gran relevancia, ya
gue nos acercan a la realidad particular de la ac-
tividad emprendedora’ en diferentes paises o re-
giones, permitiéndonos realizar analisis compa-
rativos.

De esta manera, el objetivo del presente estu-
dio sera el de efectuar una revision de los dife-
rentes articulos publicados en revistas cienti-
ficas y comunicaciones a congresos que hayan
utilizado la metodologia y la base de datos
GEM, identificando los temas, objetivos, nivel
de andlisis, metodologias, etc., con el fin de
tener una vision de hacia donde se esta encami-
nando la investigacion derivada del proyecto.
Cabe decir que no se ha pretendido efectuar una
revision exhaustiva de todos los trabajos realiza-
dos a partir de los datos obtenidos del proyecto
GEM en el mundo, sino mas bien un acerca-
miento a los principales estudios publicados en
revistas o actas de congresos, que estan abriendo
lineas de investigacién en la creacién de empre-
sas con los datos GEM y que, por lo tanto, em-
piezan a ser referencia para otros investiga-
dores.
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EL MODELO GEM

El modelo tedrico del proyecto GEM (figura
1) parte del supuesto de que el papel de la crea-
cion de empresas es esencial para el crecimiento
econdmico (Reynolds et al., 1999).

Con el objetivo de profundizar en el conoci-
miento de los factores que inciden en el fenéme-
no de la creacién de empresas, se construye un
modelo detallado del proceso empresarial y del
crecimiento econémico, que integra las principa-
les variables proporcionadas por la investigacion
cientifica hasta la actualidad®.

A diferencia de la mayoria de los estudios’, lo
que distingue al modelo conceptual GEM es que
considera las contribuciones realizadas a la eco-
nomia por todos los empresarios de un pais, €s
decir, que integra en el analisis del crecimiento
econdmico tanto las aportaciones de las grandes
empresas como de las pequefias y medianas
(Reynolds et al., 2005).

En el modelo GEM se contempla un amplio
conjunto de factores asociados con las variacio-
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nes nacionales que se producen en la actividad
emprendedora y en sus principales caracteristi-
cas contextuales (Reynolds et al., 2005). Asi, el
modelo redne un conjunto de elementos funda-
mentales que se relacionan y que interactGan en-
tre ellos. Las variables clave se distinguen en
siete grandes grupos: contexto social, cultural y
politico; condiciones generales del entorno na-
cional; condiciones especificas empresariales;
oportunidades empresariales; capacidades em-
presariales; dindmica empresarial; y crecimiento
econdmico nacional.

Como se muestra en la figura 1, el desarrollo
econdmico de un pais depende de una combina-
cion exitosa entre la fuerza de las grandes com-
pafiias (parte superior de la figura 1) y la activi-
dad emprendedora (parte inferior de la figura 1),
que representa el corazén del proyecto GEM.
Sera esta conexion entre el crecimiento econo-
mico del pais y la dindmica interrelacionada de
empresas ya consolidadas y de empresas nuevas
lo que le da un cardcter diferente e integrador al
modelo GEM vy, a su vez, es lo que permite com-

Figura 1.- Modelo conceptual del Proyecto GEM
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FUENTE: Acs et al. (2004).
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prender de forma mas clara por qué el “entre-
preneurship” ® es vital para la economia global.

METODOLOGIA DEL ESTUDIO

En cuanto a los aspectos metodoldgicos, el
presente estudio se ha desarrollado en dos fases.
Una primera en la que se recogi6 la informacion
teniendo como unidad de andlisis principal los
articulos relativos al proyecto GEM publicados
en revistas cientificas y en actas de conferencias®
que sobre él han tenido lugar. En esta primera
fase se recopil6 la informacién a través de una
busqueda bibliogréfica en las bases de datos
ABIl/Inform y SCOPUS por los descriptores
GEM, Global Entrepreneuship Monitor, GEM y
entrepreneurship en cita y resumen, descartan-
dose los articulos que solo citaban el proyecto o
gue no estaban directamente relacionados con él.
Cabe decir que también se ha considerado una
seleccion de articulos pioneros en el contexto del
GEM-Espafa publicados en revistas de ambito
espafiol, aunque no todos ellos se han desarro-
llado en el presente estudio’.

En una segunda fase se llevaron a cabo dos
tipos de analisis. Por un lado, se realizé un estu-
dio exploratorio de caracter descriptivo, en el
que se determinaron las principales caracteristi-
cas de los articulos (universidades o centros de
los autores, revistas, niUmero de autores, afio de
publicacidn, etc.), de las investigaciones elabo-
radas (tema de investigacién, caracter tedrico o
empirico, etc.) y de las diferentes metodologias
utilizadas (tipo de enfoque, nivel de analisis,
técnicas estadisticas empleadas, etc.). Por otro
lado, se realizd un analisis cualitativo en el que
se reviso en profundidad cada uno de los articu-
los seleccionados desde el punto de vista de las
aportaciones tematicas en el dmbito de la crea-
cion de empresas.

LA INVESTIGACION EN EL PROYECTO
GEM

Debido a que el proyecto GEM comienza su
andadura en 1999 son todavia poco numerosas
las investigaciones que utilizan las bases de da-
tos de dicho proyecto. Asi pues, el nimero total
de trabajos analizados en el presente articulo ha
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sido de 50, de los cuales la mayoria (mas del
94%) son de caracter empirico, mientras que el
resto son de naturaleza tedrica.

A continuacion se presentan dichos trabajos,
considerando los “temas de investigacion”, el
“nivel de analisis” y las “técnicas de analisis uti-
lizadas”.

TEMAS DE INVESTIGACION

A pesar de que el nimero de temas de inves-
tigacion en el que se han dividido los diferentes
trabajos analizados es escaso, podemos decir que
existe una gran diversidad entre los estudios den-
tro de cada uno de estos grandes grupos.

En este sentido, y segun se refleja en la tabla
1 (ver anexo para el detalle de los estudios anali-
zados), se han considerado seis teméticas dife-
rentes relativas a la actividad emprendedora: los
factores condicionantes, las diferencias regiona-
les o por paises, el género, la financiacién, el
crecimiento econdmico y otros. También cabe
destacar algunos articulos dedicados a describir
la metodologia GEM vy revision de literatura. Asi
pues, tal y como se observa en esta tabla, mas de
la mitad de los trabajos analizan los factores
condicionantes de la creacién de empresas (28%)
o las diferencias regionales o por pais (24%). Si-
guen en importancia los estudios de género con
un 14%, sorprendiendo que solo un 8% estudie
la relacion entre la actividad emprendedora vy el
crecimiento econémico, objetivo clave del pro-
yecto GEM.

Los factores que condicionan la actividad
emprendedora han sido estudiados por numero-
sos autores. Asi, el marco institucional, las ca-
racteristicas del pais y los factores culturales y
reguladores fueron analizados por O’Gorman et
al. (2004), Bowen y De Clercq (2005), Kollinger
et al. (2004), Levie y Dimitriatos (2004), Thurik
y Uhlaner (2004) y Van Stel et al. (2005a). Por
su parte, Bosma (2004) y Palich y Bagby (2002)
estudiaron cémo el entorno legal y los niveles de
corrupcion afectan a la creacion de empresas en
los paises considerados. Por otro lado, mientras
que Levie (2005) examina la estructura social a
través de la relacion entre inmigracion, origen
étnico y creacion de empresas, Hindle y Klyver
(2005) analizaron la relacion entre los medios de
comunicacion y la actividad emprendedora.
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Tabla 1.- Temas de investigacion

ARTICULOS . .
TEMATICA TRABAJOS EMPIRICOS
Ne %
Arenius y Minniti (2005), Bosma (2004), Bowen y De Clercq (2005), Coduras et al.
14 28 Factores condicionantes de la |(2002), Hindle y Klyver (2005), Kollinger et al. (2004), Lee et al. (2004a), Levie
creacion de empresas (2005), Levie y Dimitriatos (2004), O’Gorman et al. (2003), Orford y Wood (2004), Pa-
lich y Bagby (2002), Thurik y Uhlaner (2004), Van Stel et al. (2005a)
Acs et al. (2005a), Acs y Varga (2004), Arenius y De Clercq (2005), Bergmann y Stern-
12 24 Diferencias regionales y por |berg (2005), Rocha y Sternberg (2005a, 2005b), Schlemm et al. (2005)
paises Coduras y Justo (2002a), Coduras y Justo (2002b), O’Gorman y Autio (2004), Rebernik
y Tominc (2005), Stephen et al. (2005)
7 14 |Genero Arenius y Kovalainen (2005), Arenius y Minniti (2004), Baughn et al. (2006), Kovalai-
nen et al. (2002), Minniti y Nardone (2005), Riverin et al. (2005), Verheul et al. (2006)
4 8 I;llganma(:lon nuevas empre- Bygrave et al. (2002), Bygrave et al. (2001), Makra et al. (2005), Wong y Ho (2005)
4 8 Crecimiento econémico Acs et al. (2005b), Van Stel et al. (2005b), Wennekers et al. (2005), Wong et al. (2004)
6 12 Otros temas (crecimiento em- |Bager y Schott (2004), Brower et al. (2005), De Clercq y Bosma (2004), Lee et al.
presarial, sector pablico, etc.) |(2004b), Schott (2005), Steinberger (2005)
TRABAJOS TEORICOS
3 6 Met'odolog|a GEMy revision Frederick (2004), Sternberg y Wennekers (2005), Reynolds et al. (2005)
de literatura
50 100

FUENTE: Elaboracién propia.

Ademas, Arenius y Minniti (2005) y Lee et
al. (2004a) analizan mediante modelos econome-
tricos qué variables estan relacionadas con la de-
cision de iniciar un negocio propio o con la in-
tencion emprendedora, respectivamente. Orford
y Wood (2004) y Coduras et al. (2002b) estu-
dian las tasas de actividad emprendedora con
una serie de indicadores de condiciones del en-
torno utilizando.

En referencia a las diferencias regionales y
por paises, por lo que respecta al ambito regional
Steinberger (2005) y Acs y Varga (2004) tra-
tan de explicar la actividad emprendedora de los
individuos sobre la base de las caracteristicas
sociodemograficas y del contexto regional. Acs
et al. (2005a), Sternberg (2005a, 2005b) y
Schlemm et al. (2005) analizan los efectos terri-
toriales y de los cluster sobre el conocimiento y
la actividad emprendedora, mientras que Arenius
y De Clercqg (2005) ponen el énfasis sobre las
redes sociales.

Por su parte, en el &mbito nacional, Rebernik
y Tominc (2005) intentan entender las diferen-
cias relativas a la creacion de empresas en Eslo-
venia, Croacia y Hungria, a través de la percep-
cion de oportunidades de negocio, de las capaci-
dades para abrir un negocio y de las aspiraciones
de crecimiento. Asimismo, Stephen et al. (2005)
analizan el impacto de las instituciones legales o

formales en la actividad emprendedora compa-
rando paises desarrollados y en vias de desarro-
llo. Desde una perspectiva distinta, O’Gorman y
Autio (2004) examinan los contextos institucio-
nales de las economias de la UE y de EE.UU.
con la finalidad de analizar las diferencias en los
procesos emprendedores respecto de la entrada
en el mercado de nuevos empresarios. También
Coduras et al. (2002) y Coduras y Justo (2002)
estudian la actividad emprendedora en lberoa-
mérica y en Espafia.

En referencia a la creacién de empresas
desde la perspectiva de género, tanto Arenius y
Kovalainen (2005) como Kovalainen et al.
(2002) estudian la estructura del mercado la-
boral y su influencia en el autoempleo para el
caso concreto de la mujer empresaria, encon-
trando que la situacién de la mujer en dicho
mercado esta en clara desventaja con relacion al
hombre, hecho que representa una barrera im-
portante para la creacion de empresas por muje-
res. En esta linea, también Arenius y Minniti
(2004) analizan las variables que influyen en la
motivacion empresarial, considerando las dife-
rencias de género. Esta investigacion concluye
gue hombres y mujeres tienden a reaccionar a los
mismos factores motivadores del comportamien-
to empresarial, a pesar de que la relevancia de
varios de estos factores cambia significativamen-
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te debido al género. Por su parte, Minniti y Nar-
done (2005) sugieren que son las variables de
percepcion las que explican gran parte de la dife-
rencias en las decisiones de género en lo que
concierne a la decisién de iniciar un negocio, y
que tales diferencias son universales y que no es-
tdn condicionadas por las circunstancias socioe-
conodmicas y contextuales. Tanto Riverin et al.
(2005) como Verheul et al. (2006), después de
revisar la literatura, construyen modelos explica-
tivos de las diferencias de género en la actividad
emprendedora en Canadd y en otros treinta y
nueve paises, respectivamente. Por Gltimo,
Baughn et al. (2006) analizan el contexto norma-
tivo para las mujeres empresarias comparando
los resultados en cuarenta y un paises que parti-
ciparon en el proyecto GEM para los afios 2000-
2003.

En cuanto a la financiacion, varios autores
investigan la relacion entre el capital y la crea-
cion de empresas, bien como capital formal o
tradicional (Bygrave et al., 2001) o como infor-
mal (Bygrave et al., 2002; Makra et al., 2005 y
Wong y Ho, 2005). Los resultados mas relevan-
tes destacan el uso de capital informal, especial-
mente por las empresas creadas por oportunidad
y de alto crecimiento.

El efecto de la creacion de empresas en el
crecimiento econdémico ha sido estudiado por
Van Stel et al. (2005b) y por Wong et al. (2004),
quienes descubren que existe relacion y que esta
depende fundamentalmente del nivel de la renta
per cépita del pais y no de niveles nacionales de
innovacion. En una linea similar, Acs et al.
(2005b) realizan un estudio de casos en el que
comparan Irlanda y Hungria, encontrando que
existen diferencias significativas en términos de
actividad emprendedora y de nivel de desa-
rrollo. Utilizando un modelo econométrico,
Wennekers et al. (2005) determinan que existe
una relacion entre el desarrollo econdmico y la
ratio de empresas nacientes, que se muestra en
forma de U.

Otros temas tratados por la literatura, pero en
menor medida, son el crecimiento de las nuevas
empresas y el papel del sector publico en la acti-
vidad emprendedora. Asi pues, mientras que los
trabajos de Bager y Schott (2004), Schott
(2005), De Clercq y Bosma (2004) y Lee et al.
(2004b) estudian los factores explicativos del
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crecimiento y de la internacionalizacion de las
nuevas empresas, Steinberger (2005) y Brower
et al. (2005) determinan que la actividad em-
prendedora depende negativamente del tamafio y
de la generosidad del sistema de Seguridad So-
cial.

Por Gltimo, con respecto a los articulos sobre
metodologia, Reynolds et al. (2005) describen la
creacion y puesta en marcha del proyecto GEM,
Frederick (2004) presenta un método para hacer
declaraciones validas y confiables sobre unida-
des de analisis del GEM vy, finalmente, Sternberg
y Wennekers (2005) realizan una revision de los
articulos presentados en el nimero especial de-
dicado al GEM de la revista Small Business Eco-
nomics.

NIVEL DE ANALISIS

Teniendo en cuenta el nivel de anlisis —nivel
micro (referido a individuos), meso (en cuanto a
regiones) y macro (referente a paises)—, la tabla
2 muestra que mas de la mitad de los trabajos se
centran en el anélisis de los determinantes de la
actividad emprendedora desde una perspectiva
macro (51,1%), casi un tercio en las caracteristi-
cas de los individuos (31,9%) y s6lo un 17% en
el nivel regional.

TECNICAS DE ANALISIS UTILIZADAS

En cuanto a las técnicas de analisis utilizadas,
en la tabla 3 se observa que son las regresiones
multiples y las logisticas (38,3%) las mas usa-
das. Las mudltiples asociadas normalmente a
comparaciones a nivel macro (pais), mientras
que las regresiones logisticas se utilizan en el ni-
vel micro (individual). Por su parte, los anélisis
mas descriptivos —frecuencias, t-test o correla-
ciones—, si bien se consideran en la mayoria de
los trabajos antes citados, especificamente se
presentan en un 17% de las investigaciones. Ca-
be destacar que sélo un par de trabajos utilizan el
analisis factorial, el cluster analisis o el analisis
discriminante, y que solamente una investigacion
tiene una aproximacion cualitativa a partir del
estudio de casos, a pesar de apoyarse en algunas
de las técnicas cuantitativas antes menciona-
das.
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Tabla 2.- Nivel de analisis utilizado en los trabajos empiricos relacionados con el GEM

ARTICULOS NIVEL DE B
N° % ANALISIS ARTICULOS

Arenius y Minniti (2005), Arenius y Minniti (2004), Arenius y Kovalainen (2005), Bager y
15 31,9 |Micro (individuos) Schott (2004), Bowen y De Clercq (2005), De Clercq y Bosma (2004), Kollinger et al. (2004),

Lee et al. (2004b), Levie y Dimitriatos (2004), Makra et al. (2005), Minniti y Nardone (2005),
Orford y Wood (2004), Riverin et al. (2005), Schott (2005), Steinberger (2005)

17

Meso (regiones)

Acs et al. (2005a), Acs y Varga (2004), Arenius y De Clercq (2005), Bergmann y Sternberg
(2005), Levie (2005), Rocha y Sternberg (2005a, 2005b), Schlemm et al. (2005)

24

51,1

Macro (paises)

Acs et al. (2005b), Baughn et al. (2006), Bosma (2004), Brower et al. (2005), Bygrave et al.
(2002), Bygrave et al. (2001), Coduras et al. (2002a, 2002b), Coduras y Justo (2002), Hindle y
Klyver (2005), Kovalainen et al. (2002), Lee et al. (2004a), O’Gorman y Autio (2004),
O’Gorman et al. (2004), Palich y Bagby (2002), Rebernik y Tominc (2005), Stephen et al.
(2005), Thurik y Uhlaner (2004), Van Stel et al. (2005a, 2005b), Wennekers et al. (2005), Wong
y Ho (2005), Verheul et al. (2006), Wong et al. (2004)

47 100

FUENTE: Adaptado y ampliado de Sternberg y Wennekers (2005).

Tabla 3.- Tipo de técnicas de analisis utilizadas en los trabajos empiricos

ARTICULOS | TECNICA ESTADISTICA
No % DE ANALISIS TRABAJOS
Baughn et al. (2006), Bosma (2004), Brower et al. (2005), Bygrave et al. (2002), De Clercq
Regresion maltiple y Bosma (2004), Hindle y Klyver (2005), Kovalainen et al. (2002), O’Gorman y Autio
18 | 38,3 ANOVA ' (2004), O’Gorman et al. (2004), Orford y Wood (2004), Steinberger (2005), Thurik y Uhla-
ner (2004), Van Stel et al. (2005a, 2005b), Wennekers et al. (2005), Verheul et al. (2006),
Wong y Ho (2005), Wong et a.l (2004)
Acs et al. (2005a), Acs y Varga (2004), Arenius y De Clercq (2005), Arenius y Minniti
Regresion logistica (2005), Arenius y Minniti (2004), Areniqs y Kovalainen (2005), Bergmann y Sternberg )
18 | 383 binomial, Logit Pr(’)bit (2005), Bowen y De Clercq (2005), Kollinger et al. (2004), Lee et al. (2004a, 2004b), Levie
' ' (2005), Levie y Dimitriatos (2004), Minniti y Nardone (2005), Rocha y Sternberg (2005b),
Riverin et al. (2005), Schott (2005), Stephen et al. (2005)
Andlisis descriptivo Bager y Schott (2004), Bygrave et al. (_2001), Cc_)duras et al. (2002a), Coduras y Justo
8 17,0 Chi. correlaciones t’-test (2002), Palich y Bagby (2002), Rebernik y Tominc (2005), Rocha y Sternberg (2005a),
' ' Schlemm et al. (2005)
2 43 Fa,ct_oljlal,_clu_ste_r analisis, Coduras et al. (2002b), Makra et al. (2005)
analisis discriminante
1 2,1 |Andlisis cualitativo Acs et al. (2005h)
47 100

FUENTE: Elaboracién propia.

CONCLUSIONES

Del analisis realizado sobre los diferentes
trabajos cientificos mas relevantes que han utili-
zado las bases de datos GEM, se puede entrever
hacia donde se estd encaminando la investiga-
cion derivada del proyecto. En este sentido, se
deduce que existe una gran variedad de temas en
los articulos analizados, aungque mas de la mitad
se clasifican entre aquellos que analizan los fac-
tores condicionantes de la creacion de empresas
o las diferencias entre paises o regiones. No obs-
tante, sorprende que solo el 8% de las investiga-
ciones hayan analizado la relacion existente en-
tre la actividad emprendedora y el crecimiento
economico, asuncion basica del proyecto GEM.
A pesar de ello, seguramente este hecho se debe

a la necesidad intrinseca que conlleva la realiza-
cion de estudios longitudinales, referida funda-
mentalmente a la disponibilidad de periodos su-
ficientemente amplios para dar sentido al analisis
de variables macroeconémicas, como es el caso
del crecimiento econémico.

En cuanto al nivel de anélisis efectuado y a
las técnicas estadisticas utilizadas, mas de la mi-
tad de los trabajos se han centrado en analizar
los determinantes de la actividad emprendedora
desde una perspectiva macroeconémica, casi una
tercera parte en las caracteristicas de los indivi-
duos y menos de un quinto en el nivel regional.
Asimismo, las regresiones multiples (para los
analisis macro) o las logisticas (para el nivel mi-
cro) han sido las técnicas mas utilizadas por los
investigadores.
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Por otro lado, se puede afirmar que ain hay
muy pocos estudios realizados, a pesar de que el
proyecto lleva ya ocho afios ofreciendo resulta-
dos; que el nimero de paises e investigadores
gue han participado durante este tiempo es muy
importante; y que las bases de datos generadas
por las encuestas efectuadas son enormes. De to-
dos modos, las causas de la escasa produccién
cientifica en esta fase inicial quiza sea algo 16gi-
o, ya que la naturaleza, dimension y dificultad
para la puesta en marcha y coordinacién de este
macroproyecto a nivel mundial (paises y regio-
nes) ha podido hacer que los equipos de investi-
gacion hayan estado méas preocupados en estos
primeros afios de poner en funcionamiento la
“maquinaria GEM” que de desarrollar investiga-
ciones derivadas de los datos obtenidos. La ela-
boracién y redaccion de los diferentes informes
anuales, que ocupan gran cantidad de tiempo, asi
como otra serie de esfuerzos relacionados con la
obtencion de financiacion de patrocinadores o
con la promocion y desarrollo del propio proyec-
to no han contribuido a la explotacidn cientifica
de los resultados. Si a esto sumamos la vocacion
del proyecto GEM de ofrecer datos objetivos a
las diferentes Administraciones para la toma de
decisiones sobre las politicas publicas para el
fomento de la actividad emprendedora, com-
prenderemos mejor esta escasez cientifica, sobre
todo en esta primera fase del proyecto®.

Ademas, a esto se podria afadir una cierta
confusion y dudas de la comunidad cientifica y
de la sociedad durante estos afios hacia los resul-
tados obtenidos por el proyecto. La falta de ex-
plicacién y publicacion desde el principio por
parte del equipo técnico del GEM Global de los
aspectos conceptuales del proyecto y de su me-
todologia; la mala interpretacion de su principal
indicador —el TEA (Total Entrepreneurial Acti-
vity)— por parte de ciertos investigadores, politi-
cos 0 instituciones, acostumbrados a trabajar con
nameros absolutos de empresas en lugar de por-
centajes de empresarios de una poblacién; o la
confusion en las lecturas de los rankings de acti-
vidad emprendedora de los diferentes paises o
regiones (de la Vega et al., 2006) ha provocado,
sin duda, un retraso en la explotacién cientifica
de los datos del proyecto por parte de los inves-
tigadores del GEM.

¢Hacia dénde va la investigacion en el proyecto...

Una vez superada esta fase previa, que ha
servido para consolidar la metodologia, aclarar
las dudas, superar las criticas y confeccionar una
serie de conceptos y definiciones sobre el “en-
trepreneurship” que sea uniforme a toda la co-
munidad cientifica (de la Vega et al., 2006), el
proyecto GEM ha entrado —a partir de 2005- en
una segunda fase® de reconocimiento y consolid-
acién internacional, en la que se prevé una gran
explosion de articulos, dado el enorme potencial
de los equipos investigadores y la riqueza de los
datos del GEM.

En el caso de Espafia, debido a su gran ex-
pansién regional, este potencial investigador se
ve multiplicado, lo que hara sin duda que de aqui
a unos afos puedan encontrarse publicados por
investigadores espafioles muchos trabajos de re-
levancia que utilicen los datos GEM.

En este sentido, y a la vista del analisis de li-
teratura realizado, surgen algunas areas incipien-
tes de estudio en forma de posibles futuras inves-
tigaciones, tanto en lo que hace referencia al en-
torno especifico del GEM como en general en el
campo cientifico de la creacion de empresas.

Concretamente, en el marco del GEM vy en
cuanto a la tematica estudiada, cabria potenciar
en los préximos afios (una vez se cuente con pe-
riodos de analisis mas extensos) los estudios que
relacionan la actividad emprendedora con el cre-
cimiento econémico. De la misma forma, e inci-
diendo ya en el &mbito méas genérico de los te-
mas analizados, podrian intensificarse las com-
paraciones regionales, sobre todo en el contexto
de Espafia, que, como ya se comentd anterior-
mente, cuenta con la mayor base de datos regio-
nal en el ambito mundial. Por lo que hace refe-
rencia al nivel de analisis efectuado y a las técni-
cas estadisticas utilizadas, cabria esperar la apli-
cacion de modelos de ecuaciones estructurales,
asi como el uso de otras técnicas estadisticas mas
sofisticadas y con mayor potencial explicativo.
Igualmente, se echa en falta en los trabajos reali-
zados hasta el momento aproximaciones metodo-
I6gicas cualitativas; por ejemplo, la utilizacién
del método del caso para el andlisis de las condi-
ciones especificas del entorno empresarial, con
base en la opinidn de los expertos.

Por otro lado, en cuanto a los aspectos con-
ceptuales, del analisis de literatura efectuado se
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deduce que no existe un marco teérico de refe-
rencia suficientemente robusto en el que susten-
tar los trabajos realizados con base en el proyec-
to GEM. En este sentido, la Teoria Econdmica
Institucional™® (North, 1990, 2005) aplicada para
el analisis de la creacion de empresas (Diaz et

¢Hacia dénde va la investigacion en el proyecto...

al., 2006; Urbano y Diaz, 2009) podria ser de

gran ayuda, al considerar las condiciones del en-
torno planteadas en el modelo GEM (generales
del pais/region y especificas empresariales) co-
mo los factores institucionales de North (forma-
les e informales) que determinan la actividad
emprendedora.

ANEXO
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(2004) | Contexts: A Compara- ;e ogingtiucionales y aspec. | POPIacion adulta cantidad tofaly pesonal invertida
Economies” tos de dichos contextos P P
“Increasing the Supply
of Entrepreneurship in |Explorar qué aspectos de las . _
O’Gorman Small High-Growth condiciones emprendedoras {\{Ieggi(éﬂlgg:aiﬁfaM.alrr;ves Se demuestra que los contextos
Economies: A Compa- |del marco institucional son 9 | emp P afectan a niveles de actividad em- 3 C
et al. (2004) h ) : p : : Finlandia, Irlanda, y Nue-
) rative Analysis of Fin- |mas relevantes en Finlandia, va Zelanda ’ prendedora.
land, Ireland, and New [Irlanda y Nueva Zelanda
Zealand”
« _ | Estudiar posibles causas gene- . « Existencia de causas posibles co-
Orford y I (\JN ihny aé%j?{:;gsD'&\ge radoras de disparidades de las %%tffiz%gglasﬁd%wi Cﬁnos mo la tradicién (educacion) para
Wood Er?treg reneurial than TEA en los paises en vias de ‘Argentina e India. Mode- germinar las capacidades empresa- 3 C
(2004) Otherg’” desarrollo que participan en el Iosgde reqresion Ié istica riales y la percepcion de oportuni-
' GEM 9 9 dades empresariales
“ : . Metodologia GEM. 21 Fuerte relacion entre el grado de
Palich y %%réﬁﬁgfxgtr}eitmzn Enlazar los niveles de corrup- |paises, 2001. Fuentes se- |empresas por necesidad y el grado
Bagby preneu y: cion con la actividad empren- | cundarias. Técnica esta- | de corrupcion politica, a la inversa 21 C
Empirical Study of Da- P o
(2002) ta from 29 Nations” dedora distica correlacion en el caso de las empresas por
Spearman oportunidad
Determinar las diferencias de .
« - i Metodologia GEM. APS
Growth Aspirations  |la creacion de empresas en Es- . : i
Rebernik y |and Cultural Support  |lovenia, Croacia y Hungria a de ,2-0(.)2’ 2003 y 2004. El |Existen diferencias significativas
f P p . f analisis estadistico se rea- |en el soporte cultural y las percep-
Tominc Indices: Comparison of |través de percepciones de las |}~ : - - : i ! 3 Cc
A ; : liz6 mediante diferencias |ciones de la poblacion en los pai-
(2005) CEE Post-Socialist oportunidades, las capacidades de medias, contrastes de | ses analizados
Countries” y las aspiraciones de creci- independe’ncia
miento
hiGpI(l)\bllngiEtg:rer;‘ig%gf_ Plantea el modelo conceptual
Reynolds et : : del GEM, sus caracteristicas y - _ S
llection Design and : e Teorico, descriptivo Explicacion del proyecto GEM A
al. (2005) ; _ |su implantacion desde 1998 a
Izrgg:lag,mentatlon 1998 2003
Proporcionar nuevas ideas so- .
“Comparing Female bre la dindmica de las empre- glrliztsogg:)ozglaz%)gg/lénAgi En muchos aspectos los hallazgos
Riverinet [and Male Entrepre- sas de mujeres y sus implica- nada Anél%/sis estadistico: reafirman la literatura de diferen- 1 Canada c
al. (2005)  |neurs - Insights from | ciones para la creacion de em- analisis descriptivo, co- " | cias de género en la actividad em-
GEM Canada {)irceassas y para las medidas poli- rrelaciones y regresiones prendedora
Rocha R%Térg?rgrj&;g'ﬁihzg‘? Explicar el impacto de los “f,g?g,:oe:ﬁoﬂffaeehngsﬂi Se encuentra que los clusters estan
y f o clusters y las aglomeraciones g p relacionados con la creacién de .
Sternberg  |retical Perspectives and b frit ded giones alemanas para i I 1Alemania | A
(2005a) Empirical Evidence sobre espiritu émprendedor en probar las hipétesis. Ana- empresas, pero no asf fos conglo-
,, las regiones de Alemania i merados industriales
form Germany lisis: las empresas nuevas
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REVISION DE LOS TRABAJOS DENTRO DEL MARCO DEL PROYECTO GEM (continuacion)

AUTOR / . . PAISES/ 14
ARO TITULO OBJETIVOS METODOLOGIA RESULTADOS REGIONES CL
“From Entrepreneurs- | Impacto de los clUsters y las Modelos de empresas por i : _
5&?2@5 hip: To Regional Deve- |aglomeraciones sobre el espiri- | oportunidad/necesidad. st;{:;':%g&f ;elg'ggglgzz ggrl a 97 c
Y lopment: The Role of | tu emprendedor en las regiones | Bases de datos de Alema- =
(2005b) Clusters” de Alemania nia creacion de empresas
« Evaluar las dindamicas empren- |Uso de informacién se-
. e edoras en los clisters indus-  |cundaria; encuestas en el 0s grupos de clusters estudiados
Schelmm et ntﬁxgﬂsﬁgtm;emn- ded los clust d nd tasenel L de clists tudiad -
: : riales en una regi6n desarro-  |clUster con cuestionario  |en el sur de Brasil tienen similitu- rasi
al. (2005) |dustrial Clusters in trial p d Ister co t I'sur de Brasil t lit Brasil ¢
) Brazil” llada de Brasil, usando la me- |GEM; maés preguntas,y [des y diferencias entre ellos
todologia GEM y sus procesos |un cuestionario a expertos
El objetivo principal de este ar- P El crecimiento esperado es inver-
“Entrenreneurs’ Expec- ticulo es estudiar las relaciones %iﬂoggg%gfﬁgg’w/;ﬁ;iis samente proporcional a la edad de
Schott tation For Growth- Gplo- entre la fase de la empresa (na- estadistico: correlaciones la empresa, se puede deber a ex- 37y1 c
(2005) bal Analyses” ciente, nueva y consolidada) rearesiones maltioles: pectativas irrealistas, a las caracte- | (Dinamar.)
Y con sus expectativas de creci- ?,e r%sién logistica PIES: I risticas del empresario y a su con-
miento 9 9 texto
Identificar la relacion de los -
Steinberaer “Social Security and niveles de actividad empren-  |Base de datos GEM 2002, L:naclicetlx:edZ?isg]ngéﬁ?gggﬂgrggﬁo 18 (UE
(2005) 9 Entrepreneurial Activi- |dedora, la propension a la toma |tamafio de SS, modelo di- ge la engrosidad del sistema de y USA)y C
ty” de riesgo y los sistemas de Se- |ndmico multiperiodo g ial
quridad Social Seguridad Social
Este trabajo relaciona el siste- Importancia de las instituciones
“ ; ma legal institucional con la legales para el fomento de la acti-
The Impact of Institu- P .
. ~ |actividad emprendedora en va- vidad emprendedora y las repercu-
glte?;ggg trligrsAcég\IIEi?t’r’epreneu rios pafses desarrollados, en &a(fge?g ggé?]soggtwciooz' siones en el desarrollo econémico. 34 A
) Yy vias de desarrollo y en transi- La normativa legal protectora de
cion los inversores influye en el tamafio
de los mercados
Sternber fel?:?;eg;n,'\llawmésgﬁ]gs' Analizar los articulos publica-
gy ; . dos en el nimero especial, cla- |Metodologia de analisis | Clasificacion de los articulos por
Wennekers |Creation Using Global | ¢ - : e : A
(2005) Entrepreneurship Mo- sificAndolos en diversas cate- | descriptivo efectos, determinantes y temas
nitor Data” gorlas.
“Post-Materialism: A | Para explorar més especifica- . Los resultados confirman la signi-
Thurik y Cultural Factor In- mente cémo el post- ng?gso Iog;eGdEMdét%g_ ficacion del post- materialismo en
Uhlaner fluencing Total Entre- |materialismo puede ayudar a del banc):) mundial. 28 predecir actividad emprendedora 28 C
(2004) preneurial Activity explicar diferencias en TEA a aises ’ total incluso para controlar otros
Across Nations” través de paises P factores
Andlisis estadistico (re- |La actividad emprendedora afecta
. . |gresion)sobre modelo pa- |al crecimiento econémico, pero es-
van Stel et | The Effect of Entre- \c/:i%?; :rLecrt:r?dlsg ot?:izsniﬁ ?jgt_' ra determinar influencia  |te efecto depende del nivel de ren-
al. (20053) preneurship on Natio- sarrollo ert):onc’)mico de 10s pai- de la TEA sobre el PIB, |ta per capita: efecto positivo para 36 A
) nal Economic Growth” ses P renta per capita e indice |paises con un alto nivel de desa-
de crecimiento de la com- |rrollo y negativo para paises en
petitividad desarrollo
Metodologia GEM. Tasas |Fuerte relacién entre conversion
“From Nascent to Ac- En este estudio se explorala |de empresas nacientesy |de empresas nacientes y empresas
-”. |conversion de empresas na- empresas nuevas. Fuentes |nuevas. Efectos positivos de las
Van Stel et |tual Entrepreneurship: | : g e
. |cientes a empresas nuevas, in- |secundarias del GEM, tasas de actividad emprendedora 44 C
al. (2005b) | The Effect of Entry Ba- > a emp 2 € ac pre y
' rriers” fluenciados por factores regu- (Global Competitiveness | la flexibilidad del trabajo. Efecto
ladores Report y World Competi- |negativo respecto del gasto de Se-
tiveness Yearbook guridad Social
Explicar el espiritu emprende- lgualdad de factores que influen-
dor femenino y masculino a Probar las hipoétesis utili- |cian el espiritu emprendedor fe-
Verheul et “Explainig Female and |nivel de pais. Incluye las 3 co- |zando datos del GEM menino y masculino. Excepcion
Male Entrepreneurship |rrientes de literatura: la gene- |2002. Incluye la TEA to- |notable en la satisfaccion de la vi- 29 A
al. (2006)
) at the Country Level” |ral, la participacion de la mano |tales para las mujeresy  |da con impacto positivo en las mu-
de obra femenina y el espiritu  |los hombres jeres y ausencia de impacto en los
emprendedor femenino hombres
Metodologia GEM. Co- | Existencia de relacién entre desa-
« Identificar si existe una la rela- |rrelaciones y andlisis de  |rrollo econdmico y ratio de empre-
Wennekers ar’:‘ﬁﬁg”ﬁg&%’;?gg?rs cion entre el desarrollo eco- regresion. Medidas de ra- |sas nacientes que se muestra en 36 A
et al. (2005) nomic Development” némico y la ratio de empresas |tios de empresas nacien- |forma de U. Esta relacion se mide
P nacientes tes, por oportunidad y ne- [tanto con la renta per capita como
cesidad con la capacidad de innovacion
La variacion en nivel de creacion
_ |de empresas sobre su equilibrio in-
“Entrepreneurship, In- |Explorar el impacto del espiri- Efgs?ﬁgodgaﬁgg;?egig fluencia el crecimiento, pero no el
Wong et al. |novation and Economic |tu emprendedor conjuntamente (Cobb-Douglas) usando valor absoluto de la tasa de crea- 37 A
(2004) Growth: Evidence form |con la innovacién y el desarro- las TEA deIgGEM fuen- cion de empresas. Son fenémenos
GEM Data” 1o econémico a nivel macro tes secundarias y independientes a nivel nacional la
innovacion y la creacién de em-
presas
“ ; ; Examinar dos factores del en- | Metodologia GEM. Dife- Solo la inversion informal contri-
mpact of Financing P b_uye positivamente a la propen-
Sources and Business | t0TN0 como barreras de entrada |rentes TEA en 37 paises | oL’ oo qo oo s o
Wong y Ho Costs on National En- (necesidades de financiacion y |durante 2002, utilizando nes. en particular como determi- 37 c
(2005) : . |costes de negocios) y su efecto |fuentes secundarias del €N P
trepreneurial Propensi- : h y nante de las empresas de alto cre-
ty” negativo en la tasa nacional de {GEM y World Bank’s cimiento v de las creadas Dor opor-
Yy creacion de empresas Doing Business Database tunidad y porop
FUENTE: Elaboracién propia.
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NOTAS

1.

26

El proyecto GEM se crea en septiembre de 1997
como una investigacién conjunta entre el Babson
College de Estados Unidos y la London Business
School del Reino Unido. El primer informe mun-
dial se realiza en 1999 y su proposito fundamental
es el estudio de la relacion entre la creacién de
empresas y el crecimiento econémico, reuniendo
con este fin a los mejores investigadores mundia-
les en el campo del conocimiento de la iniciativa
emprendedora. De caracter transversal y compara-
tivo, actualmente es el mayor proyecto de investi-
gacion en el tema del espiritu empresarial, tanto
por su magnitud mundial como por sus resultados
(Reynolds et al., 2002). Prueba de su gran creci-
miento y difusién nos la da el hecho de que en
1999 se comience el estudio en diez paises por
parte de veintiocho investigadores y en la edicién
de 2006 hayan participado casi cuatrocientos in-
vestigadores repartidos en cuarenta y dos paises.
El proyecto GEM define la “actividad emprende-
dora” como “cualquier intento de crear un nuevo
negocio, incluyendo el autoempleo, una nueva
empresa o la expansion de una empresa ya exis-
tente, proceso que puede ser puesto en marcha
por una o varias personas, de forma independien-
te o dentro de una empresa en funcionamiento”
(Reynolds et al., 1999, p. 3).

La relevancia del proyecto GEM, su evolucion y
la importancia de una base de datos homogénea
gue permita realizar comparaciones tanto a nivel
micro de empresa 0 macro de la actividad em-
prendedora, puede verse en el trabajo de Reynolds
et al., (2005), el cual recoge el disefio de la meto-
dologia del trabajo de campo y su implementacion
entre los afios 1998 y 2003.

El andlisis tradicional del crecimiento econémico
tiende a enfocarse hacia las grandes empresas y
olvida las innovaciones y la competitividad con
las que la creacién de pequefias empresas contri-
buye a la economia global.

El término “entrepreneurship”, de dificil traduc-
cién al espafiol, engloba fundamentalmente aspec-
tos de la investigacién referidos a la figura del
empresario, a la funcion empresarial y a la crea-
cién de empresas. En el presente trabajo, por ra-
zones de brevedad, nos referiremos a “entrepre-
neurship” simplemente como “creacion de empre-
sas”.

Se han recogido la primera y segunda GEM Re-
search Conference, que tuvieron lugar en Berlin y
en Budapest en los afios 2004 y 2005, respecti-
vamente, y, ademas, las conferencias organizadas

¢Hacia dénde va la investigacion en el proyecto...

por el Babson College (1999-2006), miembro
fundador del proyecto GEM, que se publican en
Frontiers for Entrepreneurship Research.

7. Entre estos trabajos destacan los siguientes: Amat
y Coduras (2000), Amat y Coduras (2001), Codu-
ras y Justo (2002a, 2002b), Coduras et al. (2002),
Coduras (2004a, 2004b), Coduras y de la Vega
(2005).

8. EI 86% de la produccion cientifica GEM se reco-
ge entre los afios 2004 y 2006.

9. Ver Minniti, Bygrave y Autio (2006, p. 9).

10. De forma sintética, la teoria econémica institucio-
nal desarrollada por North (1990, 2005) pretende
explicar como las instituciones y el cambio insti-
tucional afectan al desarrollo econdmico y social.
Desde esta perspectiva, “las instituciones son las
reglas de juego en una sociedad o, dicho de otra
forma, las limitaciones ideadas por las personas
que dan forma a la interaccion humana”. Este au-
tor distingue entre las instituciones formales que
comprenden las leyes, los reglamentos y los pro-
cedimientos gubernamentales, y las instituciones
informales que incluyen las ideas, las creencias,
las actitudes y los valores de las personas, o0 sea,
la cultura de una sociedad determinada. Asi pues,
en el contexto de la creacion de empresas y del
modelo GEM (Diaz et al., 2006; Urbano, 2006),
los factores formales e informales que condicio-
nan la actividad emprendedora corresponderian,
por ejemplo, a politicas y programas gubernamen-
tales y al acceso a la financiacién, en cuanto a los
primeros, y a educacidn, cultura y valores sociales
por lo que hace referencia a los segundos.

11.CL: A= Articulo; C= Comunicaciones a congre-
S0S.

12.CL: A= Articulo; C= Comunicaciones a congre-
S0S.

13.CL: A= Articulo; C= Comunicaciones a congre-
S0S.

14.CL: A= Articulo; C= Comunicaciones a congre-
S0S.

BIBLIOGRAFIA

AcCs, Z.; ARENIUS, P.; HAY, M.; MINNITI, M. (2004):
Global Entrepreneurship Monitor. 2004 Executive
Report. Babson College / London Business School.

Acs, Z.J.; AUDRETSCH, D.B. (1988): “Innovation in
Large and Small Firms: An Empirical Analysis”,
The American Economic Review, vol. 78, nim. 4,
pp. 678-690.

Acs, Z.; BEDONE, K. J.; SzErB, L.;VARGA, A.
(2005a): “Differences in Entrepreneurial Activity of

Revista Europea de Direccion y Economia de la Empresa, vol. 19, nim. 2 (2010), pp. 15-30
ISSN 1019-6838



Urbano, D.; Rojas, A.; Diaz, J.C.

the Hungarian Regions and Sizes of Settlement Ba-
sed on the GEM 2004 Adult Population Survey”,
Second GEM Research Conference: Entrepreneurs-
hip, Economic Growth and Public Policy. Budapest.

Acs, Z.; O’GORMAN, C.; SzERB, L.; TERJESEN, S.
(2005b): “Could the Irish Mmiracle be repeated in
Hungary”, Second GEM Research Conference: En-
trepreneurship, Economic Growth and Public Poli-
cy. Budapest.

ACs, Z.; VARGA, A. (2004): “Entrepreneurship, Ag-
glomeration and Technological Change”, Small Bu-
siness Economics, vol. 24, nim. 3, pp. 323-334.

AMAT, J.M.; CODURAS, A. (2000): “La creacién de
empresas en Espafia. Resultados del proyecto GEM
20007, Iniciativa Emprendedora y Empresa Fami-
liar, nim. 22.

AMAT, J.M.; COoDURAS, A. (2001): “Actividad em-
prendedora y crecimiento econdémico: una relacién
significativa”, Iniciativa Emprendedora y Empresa
Familiar, nam. 30.

ARENIUS, P.; DE CLERCQ, D. (2005): “A Network-
Based View on Opportunity Recognition: Effects of
Regional and Individual Factors”, Small Business
Economics, vol. 24, nim. 3, pp. 249-265.

ARENIUS, P.; KOVALAINEN, A. (2005): “Gender and
Entrepreneurial Choices: A Multilevel Analysis of
Individual and Structural Labour Market Characte-
ristics”, Second GEM Research Conference: Entre-
preneurship, Economic Growth and Public Policy.
Budapest.

ARENIUS, P.; MINNITI, M. (2004): “A Cross-Country
Study of Gender Differences in Self-Employment”,
The First Gem Research Conference: Entrepre-
neurship, Government Policies, and Economic
Growth. Berlin.

ARENIUS, P.; MINNITI, M. (2005): “Perceptual Varia-
bles and Nascent Entrepreneurship”, Small Business
Economics, vol. 24, nim. 3, pp. 249-265.

BAGER, T.; SCHOTT, T. (2004): “Growth Expecta-
tions by Entrepreneur in Nascent Firms, Baby Busi-
nesses and Mature Firms: Analysis if the Global En-
trepreneurship Monitor Surveys Denmark 2000-
2003”, The First Gem Research Conference: Entre-
preneurship, Government Policies, and Economic
Growth. Berlin.

BAUGHN, C.C.; CHUA, B.; NeupPerT, K.E. (2006):
“The Normative Context for Women’s Participation
in Entrepreneurship: A Multicountry Study”, Entre-
preneurship Theory and Practice, vol. 30, nim. 5,
pp. 687-708.

BERGMANN, H.; STERNBERG, R. (2005): “How to Ex-
plain Start-Up Activities from a Regional Perspecti-
ve - Empirical Evidence from German Regions”,
Second GEM Research Conference: Entrepreneurs-

¢Hacia dénde va la investigacion en el proyecto...

hip, Economic Growth and Public Policy. Bu-
dapest.

BIrRcH, D. (1979): The Job Generation Process.
Cambridge, MA.

BIRCH, D. (1987): The Job Creation in America. New
York: The Free Press.

BIRLEY, S. (1987): “New Ventures and Employment
Growth”, Journal of Business Venturing, vol. 2,
nam. 2, pp. 155-165.

BLENKER, P. (1992): “Towards a Sociological and
Anthropological Understanding of Entrepreneurship
and Small Business”, RENT VI Workshop. Barcelo-
na.

BosmaA, N. (2004): “Legal Structure and Entrepre-
neurial Activity: A Cross-National Empirical Ana-
lysis”, The First Gem Research Conference: Entre-
preneurship, Government Policies, and Economic
Growth. Berlin.

BOUWEN, R.; STEYAERT, CH. (1992): “Opening the
Domain of Entrepreneurship: A Social Construction
Perspective”, VI RENT Workshop. Barcelona.

BoweN, H.; DE CLERCQ, D. (2005): “National Cha-
racteristics and the Allocation of Entrepreneurial Ef-
fort: An Empirical Assessment”, Second GEM Re-
search Conference: Entrepreneurship, Economic
Growth and Public Policy. Budapest.

BROCKHAUS, R.H. (1987): “Entrepreneurial Folklo-
re”, Journal of Small Business Management, vol.
25, nim. 3, pp. 1-6.

BROWER, P.; HESSELS, J.; VAN STEL, A.; WENNE-
KERS, S. (2005): “Social Security Entitlements and
Early-Stage Entrepreneurial Activity; an Empirical
Analysis”, Second GEM Research Conference: En-
trepreneurship, Economic Growth and Public Poli-
cy. Budapest.

BYGRAVE, W.; HAY, M.; LOPEZ GARCIA, P.; REY-
NOLDs, P. (2001): “The Global Entrepreneurship
Monitor (GEM) Model for Economic Growth: A
Study Of Venture Capital In 19 Nations”, Frontiers
For Entrepreneurship Research.

BYGRAVE, W.; HAY, M.; NG, E.; REYNOLDS, P.
(2002): “A Study Of Informal Investing in 29 Na-
tions Composing The Global Entrepreneurship Mo-
nitor (Gem)”, Frontiers For Entrepreneurship Re-
search.

BYGRAVE, W.D.; HOFER, CH.W. (1991): “Theorizing
About Entrepreneurship”, Entrepreneurship, Theory
and Practice, vol. 16, nim. 2, pp. 13-22.

CODURAS, A.; JusTo, R. (2002b): “Analisis de la ac-
tividad emprendedora en Iberoamérica”, Revista de
Empresa, num. 2.

CoDuRrAS, A.; Justo, R.; CAsTRO, J. DE (2002):
“¢Qué determina la creacion de empresas? Un ana-
lisis cuantitativo sobre la capacidad emprendedora”,

Revista Europea de Direccion y Economia de la Empresa, vol. 19, nim. 2 (2010), pp. 15-30 27
ISSN 1019-6838



Urbano, D.; Rojas, A.; Diaz, J.C.

Iniciativa Emprendedora y Empresa Familiar, nam.
34,

CODURAS, A. (2004b): “Los primeros cinco afios del
proyecto GEM”, Iniciativa Emprendedora y Empre-
sa Familiar, nim. 43.

CODURAS, A.; VEGA, |. DE LA (2005): “GEM 2004:
abriendo nuevos caminos a la investigacion sobre
creacion empresarial y desarrollo”, Iniciativa Em-
prendedora y Empresa Familiar, nim. 49.

Diaz, C.; HERNANDEZ, R.; URBANO, D. (2006):
“Hacia un modelo institucional de creacion de em-
presas”. Boletin de Estudios Econdmicos, nim. 189,
pp. 495-522.

De CLERCQ, D.; BosmA, N. (2004): “Antecedents of
International Commitment: The Role of Firm Deve-
lopment Stage, Knowledge and Growth Orienta-
tion”, The First Gem Research Conference: Entre-
preneurship, Government Policies, and Economic
Growth. Berlin.

DRUCKER, P. (1964): Managing for Results. New
York: Harper and Row.

DRUCKER, P. (1985): Innovation and Entrepreneurs-
hip: Practice and Principles. New York: Harper &
Row.

DuBINI, P. (1989): “The Influence of Motivation and
Environment on Business Starts-Ups. Some Hints
for Public Policies”, Journal of Business Venturing,
vol. 4, nim. 1, pp. 11-26.

FREDERICK, H. (2004): “Visualising Entrepreneurs-
hip: Imaging GEM Large Data Sets”, The First Gem
Research Conference: Entrepreneurship, Govern-
ment Policies, and Economic Growth. Berlin.

HINDLE, K.; KLYVER, K. (2005): “Exploring the Re-
lationship Between Media Coverage and Participa-
tion in Entrepreneurship: Initial Global Evidence
Research Implications”, Second GEM Research
Conference: Entrepreneurship, Economic Growth
and Public Policy. Budapest.

HisricH, R.D. (1988): “Entrepreneurship Past, Pre-
sent and Future”, Journal of Small Business Mana-
gement, vol. 26, nim. 4, pp. 1-4.

HisricH, R.D.; PETERS, M. (1989): Entrepreneurs-
hip: Starting, Developing and Managing a New En-
terprise, pp. 3-23. Boston: Irwin.

HORNADAY, J.A. (1992): “Thinking About Entrepre-
neurship: A Fuzzy Set Approach”, Journal of Small.
Business Management, vol. 30, nim. 4, pp. 12-23.

JOHANNISSON, B. (1992): “In Search of a Methodolo-
gy for Entrepreneurship Research”, RENT VI
Workshop. Barcelona.

KENT, C.A. (1982): “Entrepreneurship in Economic
Development”, en C.Kent, D. Sexton y K.Vesper
[ed.]: Encyclopedia of Entrepreneurship, pp. 237-
256. Englewood Cliffs, NJ: Prentice Hall.

¢Hacia dénde va la investigacion en el proyecto...

KIRCHHOFF, B.A.; PHiLLIPS, D.B. (1988): “The Ef-
fect of Firm Formation and Growth on Job Creation
in the United States”, Journal of Business Ventu-
ring, vol. 3, nim. 4, pp. 261-272.

KIRCHHOFF, B.A.; PHILLIPS, D.B. (1992): “Research
Applications of the Small Business Data Base of the
U.S. Small Business Administration”, en C. Kent,
D. Sexton y K.Vesper [ed.]: Encyclopedia of Entre-
preneurship, pp. 243-267. Englewood Cliffs, NJ:
Prentice Hall.

KOLLINGER, P.; MINNITI, M.; SCHADE, C. (2004): “I
think I can, I think | can: A Cross-Country Study of
Entrepreneurial Motivation”, The First Gem Re-
search Conference: Entrepreneurship, Government
Policies, And Economic Growth. Berlin.

KOVALAINEN, A.; ARENIUS, P.; GALLAOWAY, L.
(2002): “Entrepreneurial Activity of Women in the
Global Economy: Analysis of Data from 29 Coun-
tries”, Frontiers for Entrepreneurship Research.

LEE, L.; WONG, P.K.; Ho, Y.P. (2004b): “Entrepre-
neurial Propensities: The Influence of Self-Efficacy,
Opportunity Perception, and Social Network”, The
First Gem Research Conference: Entrepreneurship,
Government Policies, and Economic Growth. Ber-
lin.

LEVIE, J. (2005): “Immigration, In-Migration, Ethni-
city and Entrepreneurship: Insights from the GEM
UK Database”, Second GEM Research Conference:
Entrepreneurship, Economic Growth and Public
Policy. Budapest.

LEVIE, J.; DIMITRATOS, P. (2004): “Firm Characteris-
tics, Domestic Environment, and Internationaliza-
tion of Entrepreneurial Firms: An Empirical Study”,
The First Gem Research Conference: Entrepre-
neurship, Government Policies, and Economic
Growth. Berlin.

MAKRA, Z.; RAPPAI, G.; SZERB, L. (2005): “Informal
Investments in Transition: The Motivations, Charac-
teristics and Classification of Informal Investors
Croatia, Hungary and Slovenia”, Second GEM Re-
search Conference: Entrepreneurship, Economic
Growth and Public Policy. Budapest.

MINNITI, M.; BYGRAVE, W.D.; AuTiO, E. (2006):
Global Entrepreneurship Monitor. 2005 Executive
Report. London: London School Business / Babson
College, Kauffman Center For Entrepreneurial Lea-
dership.

MINNITI, M.; NARDONE, C. (2005): “Begin in Some
Else’s Shoes: The Role of Gender in Nascent Entre-
preneurship”, Second GEM Research Conference:
Entrepreneurship, Economic Growth and Public
Policy. Budapest.

NORTH, D.C. (1990): Institutions, Institutional Chan-
ge and Economic Performance. Cambridge: Cam-
bridge University Press.

28 Revista Europea de Direccion y Economia de la Empresa, vol. 19, nim. 2 (2010), pp. 15-30
ISSN 1019-6838



Urbano, D.; Rojas, A.; Diaz, J.C.

NORTH, D. C. (2005): Understanding the Process of
Economic Change. Princeton. University Press.

O’GoRrRMAN, C.; AuTio, E. (2004): “Differences in
Entrepreneurial Processes in Different Institutional
Contexts: A Comparison if the US and EU Econo-
mies”, The First Gem Research Conference: Entre-
preneurship, Government Policies, and Economic
Growth. Berlin.

O’GorRMAN, C.; FREDERICK; ARENIUS, P. (2003):
“Increasing the Supply of Entrepreneurship in Small
High-Growth Economies: A Comparative Analysis
of Finland, Ireland, and New Zealand”, Frontiers
for Entrepreneurship Research.

ORFORD, J.; WOOD, E. (2004): “Why are some Deve-
loping Countries More Entrepreneurial than Ot-
hers?”, The First Gem Research Conference: Entre-
preneurship, Government Policies, And Economic
Growth. Berlin.

PALICH, L.; BAGBY, D.R. (2002): “Corruption and
Entrepreneurial Activity: An Empirical Study of
Data from 29 Nations”, Frontiers For Entrepre-
neurship Research.

PORTER, M.E. (1991): La ventaja competitiva de las
naciones. Barcelona: Plaza & Janés.

REBERNIK, M.; TOMINC, P. (2005): “Growth Aspira-
tions and Cultural Support Indices: Comparison of
CEE Post-Socialist Countries”, Second GEM Re-
search Conference: Entrepreneurship, Economic
Growth and Public Policy. Budapest.

REYNOLDS, P.; BosmMA, N. ; AuTio, E.; HuNT, S.; DE
BoNoO, N. ; SERVAIS, |.; LOPEZ GARCIA P.; CHIN, N.
(2005): “Global Entrepreneurship Monitor: Data
Collection Design and Implementation 1998-2003",
Small Business Economics, vol. 24, nim. 3, pp.
205-231.

REYNOLDS, P.; HAY, M.; CAMP, R.M. (1999): Global
Entrepreneurship Monitor. 1999 Executive Report.
London: London School Business / Babson College,
Kauffman Center For Entrepreneurial Leadership.

REYNOLDS, P.; HAY, M.; CAMP, R.M. (2000): Global
Entrepreneurship Monitor. 2000 Executive Report.
London: London School Business / Babson College,
Kauffman Center For Entrepreneurial Leadership.

REYNOLDS, P.; HAY, M.; CAMP, R.M. (2001): Global
Entrepreneurship Monitor. 2001 Executive Report.
London: London School Business / Babson College,
Kauffman Center For Entrepreneurial Leadership.

REYNOLDS, P.; HAY, M.; CAMP, R.M. (2002): Global
Entrepreneurship Monitor. 2002 Executive Report.
London: London School Business / Babson College,
Kauffman Center For Entrepreneurial Leadership.

RIVERIN, N.; ROBICHAUD, Y.; ZINGER, J.T.; LEBRAS-
SEUR, R. (2005): “Comparing Female and Male En-
trepreneurs - Insights from GEM Canada”, Second

¢Hacia dénde va la investigacion en el proyecto...

GEM Research Conference: Entrepreneurship, Eco-
nomic Growth and Public Policy. Budapest.

RocHA, H.O.; STERNBERG, R. (2005b): “Entrepre-
neurship: The Role of Clusters. Theoretical Perspec-
tives and Empirical Evidence form Germany”,
Small Business Economics, vol. 24, ndm. 3, pp.
267-292.

SCHLEMM, M.; HoORocHovsKl, R.R.; GRECO, S
BasTos, P.; DA SIiLvA, M. (2005): “Levels of En-
trepreneurial Activity in Industrial Clusters in Bra-
zil”, Second GEM Research Conference: Entrepre-
neurship, Economic Growth and Public Policy. Bu-
dapest.

ScHoTT, T. (2005): “Entrepreneurs Expectation for
Growth: Global Analyses”, Second GEM Research
Conference: Entrepreneurship, Economic Growth
and Public Policy. Budapest.

SCHUMPETER, J.A. (1912): Theorie der Wirtschaftli-
chen Entwicklung. Munich; Verlag Dunker & Hum-
bolt.

SCHUMPETER, J.A. (1942): Capitalism, Socialism and
Democracy. New York: Harper & Row.

SEXTON, D.L. (1986): “Role of Entrepreneurship in
Economic Development”, en R.D. Hisrich (1996):
Entrepreneurship, Intrapreneurship and Venture
Capital, pp. 27-39, Massachusetts, D.C.: Heath
Company.

SEXTON, D.L.; BOWMAN-UPTON, N. (1988): “Sexual
Stereotyping of Female Entrepreneurs: A Compara-
tive Psychological Trait Analysis of Female and
Male Entrepreneurs”, Frontiers for Entrepreneurs-
hip Research, pp. 654-655.

STEINBERGER, T. (2005): “Social Security and Entre-
preneurial Activity”, Second GEM Research Confe-
rence: Entrepreneurship, Economic Growth and
Public Policy. Budapest.

STEPHEN, F.; URBANO, D.; VAN HEMMEN, S. (2005):
“The Impact of Institutions on Entrepreneurial Acti-
vity”, Managerial and Decision Economics, vol. 26,
pp. 413-419.

STERNBERG, R.; WENNEKERS, S. (2005): “Determi-
nants and Effects of New Business Creation Using
Global Entrepreneurship Monitor Data”, Small Bu-
siness Economics, vol. 24, nim. 3, pp. 193-203.

STEVENSON, H.H.; HARMELIN, S. (1990): “Entrepre-
neurial Management’s Need for a More Chaotic
Theory”, Journal of Business Venturing, vol. 5,
nam. 1, pp. 1-14.

STOREY, J. (1982): “Impact on the Local Economy”,
en D.J. Storey: Entrepreneurship and the New Firm,
pp. 167-180. London: Romm Helm.

STOREY, J. (1994): “Employment”, en D.J. Storey:
Understanding the Small Business Sector, cap. 6,
pp. 160-203. London: Routledge.

Revista Europea de Direccion y Economia de la Empresa, vol. 19, nim. 2 (2010), pp. 15-30 29
ISSN 1019-6838



Urbano, D.; Rojas, A.; Diaz, J.C.

THURIK, R.; UHLANER, L.M. (2004): *“Post-
Materialism: A Cultural Factor Influencing Total
Entrepreneurial Activity Across Nations”, The First
Gem Research Conference: Entrepreneurship, Go-
vernment Policies, and Economic Growth. Berlin.

URBANO, D. (2006): La creacién de empresas en Ca-
talunya. Organismos de apoyo y actitudes hacia la
creaciéon de empresas. (Coleccién de Estudios Cl-
DEM). Generalitat de Catalunya.

URBANO, D.; Diaz, C. (2009): “Creacion de empre-
sas e instituciones; un modelo tedrico”, en R. Mogo-
116n [ed.]: Creacion de empresas. Aproximacién al
estado del arte. Curitiba: Jurua.

VAN STEL, A.; CARREE, M.; THURIK, R. (2005b):
“The Effect of Entrepreneurship on National Eco-
nomic Growth”, Small Business Economics, vol. 24,
nam. 3, pp. 311-321.

VAN STEL, A.; STOREY, D.; THURIK, R.; WENNE-
KERS, S. (2005a): “From Nascent to Actual Entre-
preneurship: The Effect of Entry Barriers”, Second
GEM Research Conference: Entrepreneurship,
Economic Growth and Public Policy. Budapest.

VECIANA, J.M. (1999): “Creacién de empresas como
programa de investigacion cientifica”, Revista Eu-
ropea de Direccion y Economia de la Empresa, vol.
8, nim. 3, pp. 11-36.

¢Hacia dénde va la investigacion en el proyecto...

VEGA, |. DE LA; CODURAS, A.; CRUZ, C.; JusTO; R,;
Pia, M. (2006): Global Entrepreneurship Monitor.
Informe Ejecutivo GEM Espafia 2005. Madrid: Ins-
tituto de Empresa.

VERHEUL, |.; VAN STEL, A.; THURIK, R. (2006): “Ex-
plaining Female and Male Entrepreneurship at the
Country Level”, Entrepreneurship and Regional
Development, vol. 18, nim. 2, pp. 151-183.

WENNEKERS, S.; VAN STEL, A.; THURIK, R.; REY-
NOLDS, P. (2005): “Nascent Entrepreneurs and the
Level of Economic Development”, Small Business
Economics, vol. 24, nim. 3, pp. 293-309.

WHITE, S.B.; REYNOLDS, P. (1996): “Government
Programs and High Growth New Firm”, Frontiers
of Entrepreneurship Research.

WoONG, P.; Ho, Y.; AuTio, E. (2004): “Entrepre-
neurship, Innovation and Economic Growth: Evi-
dence form GEM Data”, Small Business Economics,
vol. 24, nim. 3, pp. 335-350.

WoONG, P.; Ho, Y. (2005): “Impact of Financing
Sources and Business Costs on National Entrepre-
neurial Propensity”, Second GEM Research Confe-
rence: Entrepreneurship, Economic Growth and
Public Policy. Budapest.

30 Revista Europea de Direccion y Economia de la Empresa, vol. 19, nim. 2 (2010), pp. 15-30
ISSN 1019-6838



