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Resumen: El presente artículo trata de averiguar hacia dónde se encamina la investigación que se está efectuando 
en el marco del proyecto GEM (Global Entrepreneurship Monitor), proyecto surgido en el año 1997 como una inves-
tigación conjunta entre el Babson College (EE.UU.) y la London Business School (Reino Unido) con la finalidad de 
estudiar y comparar la actividad emprendedora en el ámbito mundial. Para ello, se ha realizado un análisis de los 
trabajos científicos más relevantes que han utilizado las bases de datos GEM para el período 1999-2006, con el ob-
jetivo de clarificar cuál es el estado actual de la investigación derivada de los datos del proyecto y de proponer, a la 
vez, algunas recomendaciones sobre investigaciones futuras. 
Palabras clave: Creación de empresas / Actividad emprendedora / Proyecto GEM (Global Entrepreneurship Moni-
tor). 

Where is GEM Project Research Leading Us? 
Abstract: This paper investigates where GEM Project research (Global Entrepreneurship Monitor) is leading us. 
GEM was created in 1997 as a jointly research with Babson College (USA) and London Business School (UK) and 
the objective was to analyse and compare the entrepreneurial activity around the world. The paper revises and ana-
lyzes the main articles using GEM data for the period 1999-2006. Also, recommendations about future research ba-
sed on the state of the art of current studies are advanced. 
Key Words: Entrepreneurship / Entrepreneurial activity / GEM Project (Global Entrepreneurship Monitor). 

 

INTRODUCCIÓN 

 Una de las prioridades de la actual estrategia 
de desarrollo de los países es el fomento de terri-
torios con capacidad competitiva. Dicha estrate-
gia consiste básicamente en estimular la innova-
ción, la capacidad emprendedora y la flexibili-
dad del sistema productivo, con el objetivo de 
conseguir una ventaja competitiva que posicione 
mejor una determinada región frente a otros te-
rritorios (Porter, 1991).  
 Así, el fenómeno de la creación de empresas 
ha despertado el interés no sólo como vía de so-
lución a los problemas del desempleo (Birch, 
1979, 1987; Birley, 1987; Kirchhoff y Phillips, 
1988, 1992; Storey, 1982, 1994; White y Rey-
nolds,  1996),  del  desarrollo  económico  (Du-
bini, 1989; Kent, 1982; Sexton, 1986; Storey, 
1994;  Reynolds,  Hay  y  Camp,  1999,  2000, 
2001, 2002) y del fomento de la innovación (Acs 
y Audretsch, 1988; Hisrich y Peters, 1989; Dru-
ker,  1964,  1985;  Schumpeter,  1912,  1942), 
sino  también  como  objeto  de  investigación 
científica (Blenker, 1992; Bowmen y Steyaert, 
1992; Brockhaus, 1987; Bygrave y Hofer, 1991; 
Hisrich, 1988; Hornaday, 1992; Johannison, 
1992;  Sexton  y  Bowman-Upton,  1988;  Ste-

venson  y  Hameling,  1990;  Veciana,  1999; 
etc.).  
 En este contexto, los análisis efectuados por 
el proyecto GEM1 adquieren gran relevancia, ya 
que nos acercan a la realidad particular de la ac-
tividad emprendedora2 en diferentes países o re-
giones, permitiéndonos realizar análisis compa-
rativos.  
 De esta manera, el objetivo del presente estu-
dio será el de efectuar una revisión de los dife-
rentes  artículos  publicados  en  revistas  cientí-
ficas y comunicaciones a congresos que hayan 
utilizado la metodología y la base de datos 
GEM, identificando los temas, objetivos, nivel 
de  análisis,  metodologías,  etc.,  con  el  fin  de 
tener una visión de hacia dónde se está encami-
nando la investigación derivada del proyecto. 
Cabe decir que no se ha pretendido efectuar una 
revisión exhaustiva de todos los trabajos realiza-
dos a partir de los datos obtenidos del proyecto 
GEM en el mundo, sino más bien un acerca-
miento a los principales estudios publicados en 
revistas o actas de congresos, que están abriendo 
líneas de investigación en la creación de empre-
sas con los datos GEM y que, por lo tanto, em-
piezan  a  ser  referencia  para  otros  investiga-
dores.  
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EL MODELO GEM 
 El modelo teórico del proyecto GEM (figura 
1) parte del supuesto de que el papel de la crea-
ción de empresas es esencial para el crecimiento 
económico (Reynolds et al., 1999).  
 Con el objetivo de profundizar en el conoci-
miento de los factores que inciden en el fenóme-
no de la creación de empresas, se construye un 
modelo detallado del proceso empresarial y del 
crecimiento económico, que integra las principa-
les variables proporcionadas por la investigación 
científica hasta la actualidad3. 
 A diferencia de la mayoría de los estudios4, lo 
que distingue al modelo conceptual GEM es que 
considera las contribuciones realizadas a la eco-
nomía por todos los empresarios de un país, es 
decir, que integra en el análisis del crecimiento 
económico tanto las aportaciones de las grandes 
empresas como de las pequeñas y medianas 
(Reynolds et al., 2005). 
 En el modelo GEM se contempla un amplio 
conjunto de factores asociados con  las  variacio- 

nes nacionales que se producen en la actividad 
emprendedora y en sus principales característi-
cas contextuales (Reynolds et al., 2005). Así, el 
modelo reúne un conjunto de elementos funda-
mentales que se relacionan y que interactúan en-
tre ellos. Las variables clave se distinguen en 
siete grandes grupos: contexto social, cultural y 
político; condiciones generales del entorno na-
cional; condiciones específicas empresariales; 
oportunidades empresariales; capacidades em-
presariales; dinámica empresarial; y crecimiento 
económico nacional. 

Como se muestra en la figura 1, el desarrollo 
económico de un país depende de una combina-
ción exitosa entre la fuerza de las grandes com-
pañías (parte superior de la figura 1) y la activi-
dad emprendedora (parte inferior de la figura 1), 
que representa el corazón del proyecto GEM. 
Será esta conexión entre el crecimiento econó-
mico del país y la dinámica interrelacionada de 
empresas ya consolidadas y de empresas nuevas 
lo que le da un carácter diferente e integrador al 
modelo GEM y, a su vez, es lo que permite com-

Figura 1.- Modelo conceptual del Proyecto GEM 
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 FUENTE: Acs et al. (2004). 
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prender de forma más clara por qué el “entre-
preneurship” 5 es vital para la economía global. 

METODOLOGÍA DEL ESTUDIO 
 En cuanto a los aspectos metodológicos, el 
presente estudio se ha desarrollado en dos fases. 
Una primera en la que se recogió la información 
teniendo como unidad de análisis principal los 
artículos relativos al proyecto GEM publicados 
en revistas científicas y en actas de conferencias6 
que sobre él han tenido lugar. En esta primera 
fase se recopiló la información a través de una 
búsqueda bibliográfica en las bases de datos 
ABI/Inform y SCOPUS por los descriptores 
GEM, Global Entrepreneuship Monitor, GEM y 
entrepreneurship en cita y resumen, descartán-
dose los artículos que sólo citaban el proyecto o 
que no estaban directamente relacionados con él. 
Cabe decir que también se ha considerado una 
selección de artículos pioneros en el contexto del 
GEM-España publicados en revistas de ámbito 
español, aunque no todos ellos se han desarro-
llado en el presente estudio7. 
 En una segunda fase se llevaron a cabo dos 
tipos de análisis. Por un lado, se realizó un estu-
dio exploratorio de carácter descriptivo, en el 
que se determinaron las principales característi-
cas de los artículos (universidades o centros de 
los autores, revistas, número de autores, año de 
publicación, etc.), de las investigaciones elabo-
radas (tema de investigación, carácter teórico o 
empírico, etc.) y de las diferentes metodologías 
utilizadas (tipo de enfoque, nivel de análisis, 
técnicas estadísticas empleadas, etc.). Por otro 
lado, se realizó un análisis cualitativo en el que 
se revisó en profundidad cada uno de los artícu-
los seleccionados desde el punto de vista de las 
aportaciones temáticas en el ámbito de la crea-
ción de empresas. 

LA INVESTIGACIÓN EN EL PROYECTO 
GEM 

 Debido a que el proyecto GEM comienza su 
andadura en 1999 son todavía poco numerosas 
las investigaciones que utilizan las bases de da-
tos de dicho proyecto. Así pues, el número total 
de trabajos analizados en el presente artículo ha 

sido de 50, de los cuales la mayoría (más del 
94%) son de carácter empírico, mientras que el 
resto son de naturaleza teórica. 
 A continuación se presentan dichos trabajos, 
considerando los “temas de investigación”, el 
“nivel de análisis” y las “técnicas de análisis uti-
lizadas”. 

TEMAS DE INVESTIGACIÓN 

 A pesar de que el número de temas de inves-
tigación en el que se han dividido los diferentes 
trabajos analizados es escaso, podemos decir que 
existe una gran diversidad entre los estudios den-
tro de cada uno de estos grandes grupos.  
 En este sentido, y según se refleja en la tabla 
1 (ver anexo para el detalle de los estudios anali-
zados), se han considerado seis temáticas dife-
rentes relativas a la actividad emprendedora: los 
factores condicionantes, las diferencias regiona-
les o por países, el género, la financiación, el 
crecimiento económico y otros. También cabe 
destacar algunos artículos dedicados a describir 
la metodología GEM y revisión de literatura. Así 
pues, tal y como se observa en esta tabla, más de 
la mitad de los trabajos analizan los factores 
condicionantes de la creación de empresas (28%) 
o las diferencias regionales o por país (24%). Si-
guen en importancia los estudios de género con 
un 14%, sorprendiendo que solo un 8% estudie 
la relación entre la actividad emprendedora y el 
crecimiento económico, objetivo clave del pro-
yecto GEM.  
 Los factores que condicionan la actividad 
emprendedora han sido estudiados por numero-
sos autores. Así, el marco institucional, las ca-
racterísticas del país y los factores culturales y 
reguladores fueron analizados por O’Gorman et 
al. (2004), Bowen y De Clercq (2005), Kollinger 
et al. (2004), Levie y Dimitriatos (2004), Thurik 
y Uhlaner (2004) y Van Stel et al. (2005a). Por 
su parte, Bosma (2004) y Palich y Bagby (2002) 
estudiaron cómo el entorno legal y los niveles de 
corrupción afectan a la creación de empresas en 
los países considerados. Por otro lado, mientras 
que Levie (2005) examina la estructura social a 
través de la relación entre inmigración, origen 
étnico y creación de empresas, Hindle y Klyver 
(2005) analizaron la relación entre los medios de 
comunicación y la actividad emprendedora. 
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 Además, Arenius y Minniti (2005) y Lee et 
al. (2004a) analizan mediante modelos economé-
tricos qué variables están relacionadas con la de-
cisión de iniciar un negocio propio o con la in-
tención emprendedora, respectivamente. Orford 
y Wood (2004) y Coduras et al. (2002b) estu-
dian las tasas de actividad emprendedora con 
una serie de indicadores de condiciones del en-
torno utilizando. 
 En referencia a las diferencias regionales y 
por países, por lo que respecta al ámbito regional 
Steinberger  (2005)  y  Acs  y  Varga (2004)  tra-
tan de explicar la actividad emprendedora de los 
individuos  sobre  la  base  de  las  características 
sociodemográficas y del contexto regional. Acs 
et al. (2005a), Sternberg (2005a, 2005b) y 
Schlemm et al. (2005) analizan los efectos terri-
toriales y de los clúster sobre el conocimiento y 
la actividad emprendedora, mientras que Arenius 
y De Clercq (2005) ponen el énfasis sobre las 
redes sociales.  
 Por su parte, en el ámbito nacional, Rebernik 
y Tominc (2005) intentan entender las diferen-
cias relativas a la creación de empresas en Eslo-
venia, Croacia y Hungría, a través de la percep-
ción de oportunidades de negocio, de las capaci-
dades para abrir un negocio y de las aspiraciones 
de crecimiento. Asimismo, Stephen et al. (2005) 
analizan el impacto de las instituciones legales o 

formales en la actividad emprendedora compa-
rando países desarrollados y en vías de desarro-
llo. Desde una perspectiva distinta, O’Gorman y 
Autio (2004) examinan los contextos institucio-
nales de las economías de la UE y de EE.UU. 
con la finalidad de analizar las diferencias en los 
procesos emprendedores respecto de la entrada 
en el mercado de nuevos empresarios. También 
Coduras et al. (2002) y Coduras y Justo (2002) 
estudian la actividad emprendedora en Iberoa-
mérica y en España. 
 En  referencia  a  la  creación  de  empresas 
desde la perspectiva de género, tanto Arenius y 
Kovalainen (2005) como Kovalainen et al. 
(2002)  estudian  la  estructura  del  mercado  la-
boral y su influencia en el autoempleo para el 
caso concreto de la mujer empresaria, encon-
trando que la situación de la mujer en dicho 
mercado está en clara desventaja con relación al 
hombre, hecho que representa una barrera im-
portante para la creación de empresas por muje-
res. En esta línea, también Arenius y Minniti 
(2004) analizan las variables que influyen en la 
motivación empresarial, considerando las dife-
rencias de género. Esta investigación concluye 
que hombres y mujeres tienden a reaccionar a los 
mismos factores motivadores del comportamien-
to empresarial, a pesar de que la relevancia de 
varios de estos factores cambia significativamen-

Tabla 1.- Temas de investigación 
ARTÍCULOS 
Nº % 

TEMÁTICA TRABAJOS EMPÍRICOS 

14 28 Factores condicionantes de la 
creación de empresas 

Arenius y Minniti (2005), Bosma (2004), Bowen y De Clercq (2005), Coduras et al. 
(2002), Hindle y Klyver (2005), Kollinger et al. (2004), Lee et al. (2004a), Levie 
(2005), Levie y Dimitriatos (2004), O’Gorman et al. (2003), Orford y Wood (2004), Pa-
lich y Bagby (2002), Thurik y Uhlaner (2004), Van Stel et al. (2005a) 

12 24 Diferencias regionales y por 
países 

Acs et al. (2005a), Acs y Varga (2004), Arenius y De Clercq (2005), Bergmann y Stern-
berg (2005), Rocha y Sternberg (2005a, 2005b), Schlemm et al. (2005) 
Coduras y Justo (2002a), Coduras y Justo (2002b), O’Gorman y Autio (2004), Rebernik 
y Tominc (2005), Stephen et al. (2005) 

7 14 Género Arenius y Kovalainen (2005), Arenius y Minniti (2004), Baughn et al. (2006), Kovalai-
nen et al. (2002), Minniti y Nardone (2005), Riverin et al. (2005), Verheul et al. (2006)

4 8 Financiación nuevas empre-
sas Bygrave et al. (2002), Bygrave et al. (2001), Makra et al. (2005), Wong y Ho (2005) 

4 8 Crecimiento económico Acs et al. (2005b), Van Stel et al. (2005b), Wennekers et al. (2005), Wong et al. (2004)

6 12 Otros temas (crecimiento em-
presarial, sector público, etc.) 

Bager y Schott (2004), Brower et al. (2005), De Clercq y Bosma (2004), Lee et al. 
(2004b), Schott (2005), Steinberger (2005) 

   TRABAJOS TEÓRICOS 

3 6 Metodología GEM y revisión 
de literatura Frederick (2004), Sternberg y Wennekers (2005), Reynolds et al. (2005) 

50 100   

FUENTE: Elaboración propia. 
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te debido al género. Por su parte, Minniti y Nar-
done (2005) sugieren que son las variables de 
percepción las que explican gran parte de la dife-
rencias en las decisiones de género en lo que 
concierne a la decisión de iniciar un negocio, y 
que tales diferencias son universales y que no es-
tán condicionadas por las circunstancias socioe-
conómicas y contextuales. Tanto Riverin et al. 
(2005) como Verheul et al. (2006), después de 
revisar la literatura, construyen modelos explica-
tivos de las diferencias de género en la actividad 
emprendedora en Canadá y en otros treinta y 
nueve países, respectivamente. Por último, 
Baughn et al. (2006) analizan el contexto norma-
tivo para las mujeres empresarias comparando 
los resultados en cuarenta y un países que parti-
ciparon en el proyecto GEM para los años 2000-
2003.  
 En cuanto a la financiación, varios autores 
investigan la relación entre el capital y la crea-
ción de empresas, bien como capital formal o 
tradicional (Bygrave et al., 2001) o como infor-
mal (Bygrave et al., 2002; Makra et al., 2005 y 
Wong y Ho, 2005). Los resultados más relevan-
tes destacan el uso de capital informal, especial-
mente por las empresas creadas por oportunidad 
y de alto crecimiento. 
 El efecto de la creación de empresas en el 
crecimiento económico ha sido estudiado por 
Van Stel et al. (2005b) y por Wong et al. (2004), 
quienes descubren que existe relación y que esta 
depende fundamentalmente del nivel de la renta 
per cápita del país y no de niveles nacionales de 
innovación. En una línea similar, Acs et al. 
(2005b) realizan un estudio de casos en el que 
comparan Irlanda y Hungría, encontrando que 
existen diferencias significativas en términos de 
actividad  emprendedora  y  de  nivel  de  desa-
rrollo. Utilizando un modelo econométrico, 
Wennekers et al. (2005) determinan que existe 
una relación entre el desarrollo económico y la 
ratio de empresas nacientes, que se muestra en 
forma de U.  
 Otros temas tratados por la literatura, pero en 
menor medida, son el crecimiento de las nuevas 
empresas y el papel del sector público en la acti-
vidad emprendedora. Así pues, mientras que los 
trabajos de Bager y Schott (2004), Schott 
(2005), De Clercq y Bosma (2004) y Lee et al. 
(2004b) estudian los factores explicativos del 

crecimiento y de la internacionalización de las 
nuevas empresas, Steinberger (2005) y Brower 
et al. (2005) determinan que la actividad em-
prendedora depende negativamente del tamaño y 
de la generosidad del sistema de Seguridad So-
cial. 
 Por último, con respecto a los artículos sobre 
metodología, Reynolds et al. (2005) describen la 
creación y puesta en marcha del proyecto GEM, 
Frederick (2004) presenta un método para hacer 
declaraciones válidas y confiables sobre unida-
des de análisis del GEM y, finalmente, Sternberg 
y Wennekers (2005) realizan una revisión de los 
artículos presentados en el número especial de-
dicado al GEM de la revista Small Business Eco-
nomics.  

NIVEL DE ANÁLISIS 

 Teniendo en cuenta el nivel de análisis –nivel 
micro (referido a individuos), meso (en cuanto a 
regiones) y macro (referente a países)–, la tabla 
2 muestra que más de la mitad de los trabajos se 
centran en el análisis de los determinantes de la 
actividad emprendedora desde una perspectiva 
macro (51,1%), casi un tercio en las característi-
cas de los individuos (31,9%) y sólo un 17% en 
el nivel regional. 

TÉCNICAS DE ANÁLISIS UTILIZADAS 

 En cuanto a las técnicas de análisis utilizadas, 
en la tabla 3 se observa que son las regresiones 
múltiples y las logísticas (38,3%) las más usa-
das. Las múltiples asociadas normalmente a 
comparaciones a nivel macro (país), mientras 
que las regresiones logísticas se utilizan en el ni-
vel micro (individual). Por su parte, los análisis 
más descriptivos –frecuencias, t-test o correla-
ciones–, si bien se consideran en la mayoría de 
los trabajos antes citados, específicamente se 
presentan en un 17% de las investigaciones. Ca-
be destacar que sólo un par de trabajos utilizan el 
análisis factorial, el clúster análisis o el análisis 
discriminante, y que solamente una investigación 
tiene una aproximación cualitativa a partir del 
estudio de casos, a pesar de apoyarse en algunas 
de  las  técnicas  cuantitativas  antes  menciona-
das. 
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CONCLUSIONES 
 Del análisis realizado sobre los diferentes 
trabajos científicos más relevantes que han utili-
zado las bases de datos GEM, se puede entrever 
hacia dónde se está encaminando la investiga-
ción derivada del proyecto. En este sentido, se 
deduce que existe una gran variedad de temas en 
los artículos analizados, aunque más de la mitad 
se clasifican entre aquellos que analizan los fac-
tores condicionantes de la creación de empresas 
o las diferencias entre países o regiones. No obs-
tante, sorprende que sólo el 8% de las investiga-
ciones hayan analizado la relación existente en-
tre la actividad emprendedora y el crecimiento 
económico, asunción básica del proyecto GEM. 
A  pesar de ello, seguramente este hecho se debe  

a la necesidad intrínseca que conlleva la realiza-
ción de estudios longitudinales, referida funda-
mentalmente a la disponibilidad de períodos su-
ficientemente amplios para dar sentido al análisis 
de variables macroeconómicas, como es el caso 
del crecimiento económico. 
 En cuanto al nivel de análisis efectuado y a 
las técnicas estadísticas utilizadas, más de la mi-
tad de los trabajos se han centrado en analizar 
los determinantes de la actividad emprendedora 
desde una perspectiva macroeconómica, casi una 
tercera parte en las características de los indivi-
duos y menos de un quinto en el nivel regional. 
Asimismo, las regresiones múltiples (para los 
análisis macro) o las logísticas (para el nivel mi-
cro) han sido las técnicas más utilizadas por los 
investigadores.  

Tabla 2.- Nivel de análisis utilizado en los trabajos empíricos relacionados con el GEM 
ARTÍCULOS 
Nº % 

NIVEL DE 
ANÁLISIS ARTÍCULOS 

15 31,9 Micro (individuos) 

Arenius y Minniti (2005), Arenius y Minniti (2004), Arenius y Kovalainen (2005), Bager y 
Schott (2004), Bowen y De Clercq (2005), De Clercq y Bosma (2004), Kollinger et al. (2004), 
Lee et al. (2004b), Levie y Dimitriatos (2004), Makra et al. (2005), Minniti y Nardone (2005), 
Orford y Wood (2004), Riverin et al. (2005), Schott (2005), Steinberger (2005) 

8 17 Meso (regiones)  Acs et al. (2005a), Acs y Varga (2004), Arenius y De Clercq (2005), Bergmann y Sternberg 
(2005), Levie (2005), Rocha y Sternberg (2005a, 2005b), Schlemm et al. (2005)  
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51,1 
 Macro (países) 

Acs et al. (2005b), Baughn et al. (2006), Bosma (2004), Brower et al. (2005), Bygrave et al. 
(2002), Bygrave et al. (2001), Coduras et al. (2002a, 2002b), Coduras y Justo (2002), Hindle y 
Klyver (2005), Kovalainen et al. (2002), Lee et al. (2004a), O’Gorman y Autio (2004), 
O’Gorman et al. (2004), Palich y Bagby (2002), Rebernik y Tominc (2005), Stephen et al. 
(2005), Thurik y Uhlaner (2004), Van Stel et al. (2005a, 2005b), Wennekers et al. (2005), Wong 
y Ho (2005), Verheul et al. (2006), Wong et al. (2004) 

47 100   

FUENTE: Adaptado y ampliado de Sternberg y Wennekers (2005). 
 

Tabla 3.- Tipo de técnicas de análisis utilizadas en los trabajos empíricos 
ARTÍCULOS 
Nº % 

TÉCNICA ESTADÍSTICA 
DE ANÁLISIS TRABAJOS 

18 38,3 Regresión múltiple,  
ANOVA 

Baughn et al. (2006), Bosma (2004), Brower et al. (2005), Bygrave et al. (2002), De Clercq 
y Bosma (2004), Hindle y Klyver (2005), Kovalainen et al. (2002), O’Gorman y Autio 
(2004), O’Gorman et al. (2004), Orford y Wood (2004), Steinberger (2005), Thurik y Uhla-
ner (2004), Van Stel et al. (2005a, 2005b), Wennekers et al. (2005), Verheul et al. (2006), 
Wong y Ho (2005), Wong et a.l (2004)  

18 38,3 Regresión logística,  
binomial, Logit, Probit 

Acs et al. (2005a), Acs y Varga (2004), Arenius y De Clercq (2005), Arenius y Minniti 
(2005), Arenius y Minniti (2004), Arenius y Kovalainen (2005), Bergmann y Sternberg 
(2005), Bowen y De Clercq (2005), Kollinger et al. (2004), Lee et al. (2004a, 2004b), Levie 
(2005), Levie y Dimitriatos (2004), Minniti y Nardone (2005), Rocha y Sternberg (2005b), 
Riverin et al. (2005), Schott (2005), Stephen et al. (2005) 

8 17,0 Análisis descriptivo,  
Chi, correlaciones, t-test 

Bager y Schott (2004), Bygrave et al. (2001), Coduras et al. (2002a), Coduras y Justo 
(2002), Palich y Bagby (2002), Rebernik y Tominc (2005), Rocha y Sternberg (2005a), 
Schlemm et al. (2005) 

2 4,3 Factorial, clúster análisis,  
análisis discriminante Coduras et al. (2002b), Makra et al. (2005) 

1 2,1 Análisis cualitativo Acs et al. (2005b) 
47 100   

FUENTE: Elaboración propia. 
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 Por otro lado, se puede afirmar que aún hay 
muy pocos estudios realizados, a pesar de que el 
proyecto lleva ya ocho años ofreciendo resulta-
dos; que el número de países e investigadores 
que han participado durante este tiempo es muy 
importante; y que las bases de datos generadas 
por las encuestas efectuadas son enormes. De to-
dos modos, las causas de la escasa producción 
científica en esta fase inicial quizá sea algo lógi-
co, ya que la naturaleza, dimensión y dificultad 
para la puesta en marcha y coordinación de este 
macroproyecto a nivel mundial (países y regio-
nes) ha podido hacer que los equipos de investi-
gación hayan estado más preocupados en estos 
primeros años de poner en funcionamiento la 
“maquinaria GEM” que de desarrollar investiga-
ciones derivadas de los datos obtenidos. La ela-
boración y redacción de los diferentes informes 
anuales, que ocupan gran cantidad de tiempo, así 
como otra serie de esfuerzos relacionados con la 
obtención de financiación de patrocinadores o 
con la promoción y desarrollo del propio proyec-
to no han contribuido a la explotación científica 
de los resultados. Si a esto sumamos la vocación 
del proyecto GEM de ofrecer datos objetivos a 
las diferentes Administraciones para la toma de 
decisiones sobre las políticas públicas para el 
fomento de la actividad emprendedora, com-
prenderemos mejor esta escasez científica, sobre 
todo en esta primera fase del proyecto8.  
 Además, a esto se podría añadir una cierta 
confusión y dudas de la comunidad científica y 
de la sociedad durante estos años hacia los resul-
tados obtenidos por el proyecto. La falta de ex-
plicación y publicación desde el principio por 
parte del equipo técnico del GEM Global de los 
aspectos conceptuales del proyecto y de su me-
todología; la mala interpretación de su principal 
indicador –el TEA (Total Entrepreneurial Acti-
vity)– por parte de ciertos investigadores, políti-
cos o instituciones, acostumbrados a trabajar con 
números absolutos de empresas en lugar de por-
centajes de empresarios de una población; o la 
confusión en las lecturas de los rankings de acti-
vidad emprendedora de los diferentes países o 
regiones (de la Vega et al., 2006) ha provocado, 
sin duda, un retraso en la explotación científica 
de los datos del proyecto por parte de los inves-
tigadores del GEM. 

 Una vez superada esta fase previa, que ha 
servido para consolidar la metodología, aclarar 
las dudas, superar las críticas y confeccionar una 
serie de conceptos y definiciones sobre el “en-
trepreneurship” que sea uniforme a toda la co-
munidad científica (de la Vega et al., 2006), el 
proyecto GEM ha entrado –a partir de 2005– en 
una segunda fase9 de reconocimiento y consolid-
ación internacional, en la que se prevé una gran 
explosión de artículos, dado el enorme potencial 
de los equipos investigadores y la riqueza de los 
datos del GEM.  
 En el caso de España, debido a su gran ex-
pansión regional, este potencial investigador se 
ve multiplicado, lo que hará sin duda que de aquí 
a unos años puedan encontrarse publicados por 
investigadores españoles muchos trabajos de re-
levancia que utilicen los datos GEM.  
 En este sentido, y a la vista del análisis de li-
teratura realizado, surgen algunas áreas incipien-
tes de estudio en forma de posibles futuras inves-
tigaciones, tanto en lo que hace referencia al en-
torno específico del GEM como en general en el 
campo científico de la creación de empresas. 
 Concretamente, en el marco del GEM y en 
cuanto a la temática estudiada, cabría potenciar 
en los próximos años (una vez se cuente con pe-
ríodos de análisis más extensos) los estudios que 
relacionan la actividad emprendedora con el cre-
cimiento económico. De la misma forma, e inci-
diendo ya en el ámbito más genérico de los te-
mas analizados, podrían intensificarse las com-
paraciones regionales, sobre todo en el contexto 
de España, que, como ya se comentó anterior-
mente, cuenta con la mayor base de datos regio-
nal en el ámbito mundial. Por lo que hace refe-
rencia al nivel de análisis efectuado y a las técni-
cas estadísticas utilizadas, cabría esperar la apli-
cación de modelos de ecuaciones estructurales, 
así como el uso de otras técnicas estadísticas más 
sofisticadas y con mayor potencial explicativo. 
Igualmente, se echa en falta en los trabajos reali-
zados hasta el momento aproximaciones metodo-
lógicas cualitativas; por ejemplo, la utilización 
del método del caso para el análisis de las condi-
ciones específicas del entorno empresarial, con 
base en la opinión de los expertos. 
 Por otro lado, en cuanto a los aspectos con-
ceptuales, del análisis de literatura efectuado se 
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deduce que no existe un marco teórico de refe-
rencia suficientemente robusto en el que susten-
tar los trabajos realizados con base en el proyec-
to GEM. En este sentido, la Teoría Económica 
Institucional10 (North, 1990, 2005) aplicada para 
el análisis de la creación de empresas (Díaz et 
al., 2006; Urbano y Díaz, 2009) podría ser de 

gran ayuda, al considerar las condiciones del en-
torno planteadas en el modelo GEM (generales 
del país/región y específicas empresariales) co-
mo los factores institucionales de North (forma-
les e informales) que determinan la actividad 
emprendedora. 
 

ANEXO 
REVISIÓN DE LOS TRABAJOS DENTRO DEL MARCO DEL PROYECTO GEM 

AUTOR / 
AÑO TÍTULO OBJETIVOS METODOLOGÍA RESULTADOS PAÍSES / 

REGIONES CL
11

Acs et al. 
(2005a) 

“Differences in Entre-
preneurial Activity of 
the Hungarian Regions 
and Sizes of Settlement 
Based on the GEM 
2004 Adult Population 
Survey” 

Explicar las diferencias de ac-
tividades emprendedoras entre 
las siete regiones de Hungría 

Metodología GEM. APS 
año 2004, análisis des-
criptivos, modelos logís-
tica binomial 

Existen diferencias significativas 
de las expectativas de crecimiento 
en términos de empleo entre las 
regiones y el tamaño del estable-
cimiento, entre otras 

Hungría - 
7 regiones C 

Acs et al. 
(2005b) 

“Could the Irish Mira-
cle be Repeated in 
Hungary?” 

Explora cómo la inversión di-
recta extranjera afecta a las ta-
sas de actividad emprendedora 
del país receptor en países con 
diferente nivel de desarrollo 

Estudio de casos en Irlan-
da y Hungría en diferen-
tes sectores, utilizando 
datos del GEM y de otras 
fuentes secundarias 

Existen diferencias significativas 
en actividad emprendedora entre 
Irlanda y Hungría 

2 Hungría e 
Irlanda C 

Acs y Var-
ga, (2004) 

“Entrepreneurship, Ag-
glomeration and Tech-
nological Change” 

Identificar la relación entre va-
riaciones del nivel de creación 
de empresas y estructura espa-
cial de actividades económicas 
entre los distintos países. Efec-
tos sobre las geografías del co-
nocimiento 

Metodología GEM. En-
cuesta población y datos 
secundarios. Desarrollo 
modelo empírico. Regre-
sión logística. Base de da-
tos GEM 2001 

La regresión de los efectos de las 
aglomeraciones y la creación de 
empresas sobre el cambio tecnoló-
gico para la selección de países 
europeos e industrias es significa-
tiva, pero la significación es baja 

9 A 

Arenius y 
Minniti 
(2004) 

“A Cross-Country Stu-
dy of Gender Differen-
ces in Self-
Employment” 
 

Estudio de variables que influ-
yen en la motivación empresa-
rial y que tienen una correla-
ción significativa con las dife-
rencias de género 

Metodología GEM. En-
cuesta APS para análisis 
estadístico basado en re-
gresiones logísticas. Base 
de datos GEM 2002 

Diferencias significativas de rele-
vancia en los factores motivadores 
del comportamiento empresarial 
por motivos de género 

28  

Arenius y 
De Clercq 
(2005) 

“A Network-Based 
Approach on Opportu-
nity Recognition” 

Relacionar las redes de los in-
dividuos con la percepción de 
oportunidades de negocio 

Metodología GEM. Aná-
lisis de regresión logísti-
ca: variable dependiente: 
percepción de oportuni-
dades. Base de datos 
GEM 2002 

Mayor propensión a percepción de 
oportunidad de negocio en grandes 
conglomerados. Influencia del ni-
vel educativo del individuo pero 
no su estatus de traba-
jo:activo/inactivo 

2 
(Bélgica y 
Finlandia) 

A 

Arenius y 
Minniti 
(2005)  

“Perceptual Variables 
and Nascent Entrepre-
neurship” 

Analizar qué variables están 
relacionadas con la decisión de 
comenzar un negocio propio 

Metodología GEM. Téc-
nica estadística de corre-
laciones y regresiones lo-
gísticas de cinco modelos. 
Base de datos GEM 2002 

Importancia de percepciones indi-
viduales de habilidades emprende-
doras (oportunidad, miedo al fra-
caso, seguridad en conocimientos 
y habilidades). Significativo el gé-
nero 

28 A 

Areniusy 
Kovalainen 
(2005) 

“Gender and Entrepre-
neurial Choices: A 
Multilevel Analysis of 
Individual and Structu-
ral Labour Market Cha-
racteristics” 

Estudia las relaciones estructu-
rales del mercado laboral desde 
la perspectiva de género y su 
influencia en el autoempleo 

Metodología GEM. Aná-
lisis regresiones logísti-
cas, fuentes secundarias 
del mercado laboral 
OECD. Base de datos 
GEM 2003 

Desigualdad de posición en el 
mercado laboral por razón de gé-
nero. Influencia de factores estruc-
turales en opciones de autoempleo 
femenino 

19 C 

Bager y 
Schott 
(2004) 

“Growth Expectations 
by Entrepreneur in 
Nascent Firms, Baby 
Businesses and Mature 
Firms: Analysis of the 
GEM Monitor Surveys 
in Denmark 2000-
2003” 

Identificar elementos determi-
nantes del crecimiento en rela-
ción con características de los 
empresarios de negocio em-
prendedores y de negocios ma-
duros 

Metodología GEM, en 
Dinamarca 2002-2002 

Los fallos durante el proceso del 
inicio son más frecuentes entre 
empresarios orientados al creci-
miento que en otros principiantes 

1 Dinamar-ca C 

Baughn et 
al. (2006) 

“The Normative Con-
text for Women's Parti-
cipation in Entreprene-
ruship: A Multicountry 
Study” 

Impacto de medidas específi-
cas de apoyo a la creación de 
empresas por mujeres en ratios 
de creación de empresas. 
Comparativa de resultados por 
países 

Metodología GEM, 41 
países en los años 2000-
2003. 

Los resultados más relevantes in-
dican que los países con elevadas 
tasas de creación de empresas 
también suelen tener proporciones 
más elevadas de mujeres empresa-
rias 

41 A 

Bergmann y 
Stern-berg 
(2005) 

“How to Explain Start-
Up Activities from a 
Regional Perspective - 
Empirical Evidence 
from German Regions” 

Explicación de actividades 
emprendedoras (start up) de 
individuos sobre la base de ca-
racterísticas sociodemográficas 
y en contexto regional 

Metodología GEM. Inte-
gración datos 2001 y 
2003-2004. Análisis esta-
dístico con regresiones 
logísticas 

Existencia de factores individuales 
y regionales que explican la deci-
sión de crear un negocio propio. 
Confirmación de teoría en em-
prendedores nacientes 

1 Alemania C 
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REVISIÓN DE LOS TRABAJOS DENTRO DEL MARCO DEL PROYECTO GEM (continuación) 
AUTOR / 

AÑO TÍTULO OBJETIVOS METODOLOGÍA RESULTADOS PAÍSES / 
REGIONES CL

12

Bosma 
(2004) 

“Legal Structure and 
Entrepreneurial Activi-
ty: A Cross-National 
Empirical Analysis” 

La intención de este artículo es 
hallar un enlace entre la estruc-
tura legal y la actividad em-
prendedora 

Metodología GEM. Di-
versas medidas de activi-
dad emprendedora y téc-
nica de análisis estadísti-
co, la regresión múltiple 

Los resultados sugieren que el im-
pacto difiere entre países desarro-
llados y países en vías de desarro-
llo 

36 C 

Bowen y De 
Clercq (2005) 

“National Characteris-
tics and the Allocation 
of Entrepreneurial Ef-
fort: An Empirical As-
sessment” 

Análisis de influencia de facto-
res institucionales en tasas de 
creación de empresas tracto-
ras/alto crecimiento 

Comparativa de nivel de 
actividad emprendedora 
años 2002-2004. Correla-
ciones entre países, test 
logit 

Relación positiva en el arranque 
de empresas intensivas en creación 
de trabajo o en su orientación in-
ternacional con el grado de capital 
humano emprendedor y relación 
negativa con grado de desconfian-
za en funcionarios públicos 

44 C 
 

Brower et al. 
(2005) 

“Social Security Enti-
tlements and Early-
Stage Entrepreneurial 
Activity; an Empirical 
Analysis” 

Identificar la relación de los 
niveles de actividad empren-
dedora, la propensión a la toma 
de riesgos y los sistemas de 
Seguridad Social 

Metodología GEM. Estu-
dio exploratorio, correla-
ciones, análisis de regre-
sión. 
Base de datos GEM 2002 

Influencia significativa y negativa 
en el espíritu emprendedor en eta-
pa temprana y en nivel macro de 
los derechos de seguridad social 
de empleados  

36 C 

Bygrave et 
al. (2002) 

“A Study of Informal 
Investing in 29 Nations 
Composing the Global 
Entrepreneurship Mo-
nitor (GEM)”  

Este estudio examina la inver-
sión informal en las 29 nacio-
nes que participaron en del es-
tudio GEM en 2001 

Estudio descriptivo. Téc-
nicas de regresión y co-
rrelaciones para identifi-
cación de la tasa de acti-
vidad emprendedora 
(TEA) y necesidad con ra-
tios de inversores 

Comportamiento distinto en tasas 
de creación de empresas por opor-
tunidad y por necesidad. Significa-
tiva relación entre TEA por opor-
tunidad con las ratios de inverso-
res informales, crecimiento, opor-
tunidades y habilidades 

29 C 

Bygrave et 
al. (2001) 

“The Global Entrepre-
neurship Monitor 
(GEM) Model for Eco-
nomic Growth: A Stu-
dy of Venture Capital 
in 19 Nations” 

Analizar la inversión con capi-
tal formal en la empresa. Rela-
ciones entre oportunidad, mo-
tivación y potencial emprende-
dor y empresas de alto creci-
miento 

Metodología GEM, en-
cuesta a la población y 
datos secundarios en 2000 
con 19 países participan-
tes 

Existencia de relaciones entre las 
empresas de alto crecimiento y las 
fuentes de capital tradicional 

19 C 

Coduras et al. 
(2002a) 

“Análisis de la activi-
dad emprendedora en 
Iberoamérica” 

Analizar la actividad empren-
dedora en Iberoamérica Metodología GEM 

Ciertos aspectos culturales y eco-
nómicos pueden estar frenando la 
actividad emprendedora 

5 A 

Coduraset al. 
(2002b) 

“¿Qué determina la 
creación de empresas? 
Un análisis cuantitativo 
sobre la capacidad em-
prendedora” 

Analizar los factores que de-
terminan la creación de nuevas 
empresas 

Metodología GEM 
Modelo que discrimina agrupando 
los países GEM en dos grupos en 
función de su nivel de actividad 
emprendedora  

1 A 

Codurasy 
Justo (2002) 

“La creación de empre-
sas en España” 

Analizar los factores que de-
terminan la creación de nuevas 
empresas en España 

Metodología GEM 
Presentación descriptiva de los re-
sultado más importantes de la edi-
ción del GEM 2001 

1 A 

De Clercq y 
Bosma 
(2004) 

“Antecedents of Inter-
national Commitment: 
The Role of Firm De-
velopment Stage, 
Knowledge and 
Growth Orientation” 

Examinar varios determinantes 
de la vocación internacional 
del propietario - director de las 
empresas 

Datos de las firmas situa-
das en Bélgica y en los 
Países Bajos, países con 
un mercado interior rela-
tivamente pequeño 

1. No hay un patrón sobre la inter-
nacionalización 
2. El equipo gerencia con recursos 
basados en el conocimiento pue-
den incrementar la internacionali-
zación 
3. Mayor internacionalización en 
empresas orientadas al crecimiento 

2 Bélgica y 
los Países 

Bajos 
C 

Frederick 
(2004) 

“Visualising Entrepre-
neurship: Imaging 
GEM Large Data Sets” 

Definir y examinar la dimen-
sión, el contexto de la creación 
de empresas y la aparición de 
la actividad emprendedora 

Teórico  
Descripción del método para hacer 
declaraciones válidas y confiables 
de los informes sobre unidades de 
análisis del GEM  

 C 

Hindle y 
Klyver 
(2005) 

“Exploring the Rela-
tionships Between Me-
dia Coverage and Par-
ticipation in Entrepre-
neurship: Initial Global 
Evidence Research Im-
plications” 

Explorar la influencia de los 
medios de comunicación en 
búsqueda de oportunidades 
empresariales, las empresas 
nacientes y las nuevas empre-
sas 

Metodología GEM, APS 
años 2000 a 2003 en 37 
países. El análisis estadís-
tico mediante regresiones 
y correlaciones 

Los medios de comunicación no 
están relacionados con las start-
ups ni con las oportunidades, pero 
sí con el volumen total de empre-
sas jóvenes, actividad temprana to-
tal  

37 C 

Kollinger et 
al. (2004) 

“«I think I can, I think I 
can»: A Cross-Country 
Study of Entrepreneu-
rial Motivation” 

Estudiar qué variables tienen 
un impacto significativo en 
una decisión individual para 
comenzar un nuevo negocio 

Metodología GEM, 29 
países, datos de 2001, 
APS regresión logística 
(probit). 

Resultados confirmatorios de la li-
teratura existente, que sugiere la 
existencia de fuertes efectos en las 
tasas de actividades emprendedora  

18 C 

Kovalainen et 
al. (2002) 

“Entrepreneurial Acti-
vity of Women in the 
Global Economy: Ana-
lysis of Data from 29 
Countries”  

Descubrimiento de qué facto-
res pueden influenciar la parti-
cipación relativa de mujeres en 
actividades emprendedoras 

Metodología GEM. Aná-
lisis multivariante expli-
cativo de la variación par-
ticipativa de las mujeres 
en el espíritu emprende-
dor  

Se presentan resultados sobre los 
factores determinantes desde la 
perspectiva de género así como re-
comendaciones políticas 

29 C 

Lee et al. 
(2004a) 

“Antecedents for En-
trepreneurial Propensi-
ty and Intention: Fin-
dings form Singapure, 
Taiwan, and Hong 
Kong” 

Examinar el grado de actividad 
emprendedora y su relación 
con los factores previos consi-
derados en la literatura existen-
te sobre el espíritu emprende-
dor 

Metodología GEM. Basa-
da en datos de las encues-
tas de 2002 sobre la po-
blación adulta en Hong-
Kong, Taiwán y Singapur

Relaciones positivas entre la auto-
eficacia y percepción de la oportu-
nidad en la intención emprendedo-
ra 

3 C 
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13

Lee et al. 
(2004b) 

“Entrepreneurial Pro-
pensities: The Influen-
ce of Self-Efficacy, 
Opportunity Percep-
tion, and Social Net-
work” 

Examinar los impactos relati-
vos de antecedentes y sus po-
sibles interacciones en la pro-
pensión emprendedora  

Metodología GEM. APS 
GEM 2001 en 29 países. 
Regresión logística 

La propensión emprendedora está 
relacionada con la autoeficacia, 
con el conocimiento de otros em-
presarios, y moderadamente con la 
percepción de oportunidades 

29 C 

Levie 
(2005) 

“Immigration, In-
Migration, Ethnicity 
and Entrepreneurship: 
Insights from the GEM 
UK Database” 

Examinar la relación entre la 
inmigración (regional o nacio-
nal), el origen étnico y la crea-
ción de empresas 

Metodología GEM. 
Muestras aleatorias estra-
tificadas por regiones. En-
trevistas ponderadas por 
peso poblacional 

Los inmigrantes (naciona-
les/extranjeros) son más empren-
dedores que los residentes por ma-
yor ratio de educación o percep-
ción de oportunidades empresaria-
les 

UK – 
12 regiones C 

Leviey Di-
mitriatos 
(2004) 

“Firm Characteristics, 
Domestic Environment, 
and Internationalization 
of Entrepreneurial 
Firms: An Empirical 
Study” 

Se analiza la relación de la in-
ternacionalización con las ca-
racterísticas del empresario 

Metodología GEM. 
113.000 individuos de 37 
naciones. Regresión lo-
gística y lineal, correla-
ciones. Base de datos 
GEM 2002 

El mercado doméstico, en particu-
lar las percepciones de riesgo, 
afectan a la internacionalización 
de los empresarios nacientes y de 
las nuevas empresas 

37 C 

Makra et al. 
(2005) 

“Informal Investments 
in Transition: The Mo-
tiva-Tions, Characteris-
tics and Classification 
of In-Formal Investors 
Croatia, Hungary and 
Slovenia” 

Este estudio examina los facto-
res de la decisión de las inver-
siones informales usando los 
datos de individuos de tres paí-
ses en transición 

Metodología GEM. Aná-
lisis descriptivo de los in-
versores informales y aná-
lisis en siete clústers 
(edad, nivel inversión, 
habilidades) 

La principal razón para los límites 
a la actividad emprendedora es la 
inversión informal. Relación entre 
bajo nivel de inversión y baja acti-
vidad emprendedora 

3-Croacia, 
Hungría y 
Eslovenia 

C 

Minniti. y 
Nardone 
(2005) 

“Begin in Some Else’s 
Shoes: The Role of 
Gender in Nascent En-
trepreneurship” 

Estudiar las diferencias de las 
empresas en función del géne-
ro, igualando las condiciones 
de sociodemográficas y con-
textuales 

Método bootstrap aplica-
do a bases de datos GEM 
de 2002. Igualación ca-
racterísticas sociodemo-
gráficas y contextuales 

La variable percepción explica en 
gran medida la diferencia en las 
decisiones de género para iniciar 
un negocio. Estas diferencias son 
universales y no sometidas a cir-
cunstancias socioeconómicas y 
contextuales 

 C 

O’Gorman y 
Autio 
(2004) 

“Differences in Entre-
preneurial Processes in 
Different Institutional 
Contexts: A Compara-
tion if the US and EU 
Economies” 

Hallar diferencias en procesos 
emprendedores para la entrada 
en mercados en diversos con-
textos institucionales y aspec-
tos de dichos contextos 

Metodología GEM, APS 
población adulta 

Diferencias en términos de recur-
sos financieros y necesidades de 
cantidad total y personal invertida 
por el empresario 

22 C 

O’Gorman 
et al. (2004) 

“Increasing the Supply 
of Entrepreneurship in 
Small High-Growth 
Economies: A Compa-
rative Analysis of Fin-
land, Ireland, and New 
Zealand”  

Explorar qué aspectos de las 
condiciones emprendedoras 
del marco institucional son 
más relevantes en Finlandia, 
Irlanda y Nueva Zelanda  

Metodología GEM. Inves-
tigación empírica para 
Finlandia, Irlanda, y Nue-
va Zelanda 

Se demuestra que los contextos 
afectan a niveles de actividad em-
prendedora. 

3 C 

Orford y 
Wood 
(2004) 

“Why are Some Deve-
loping Countries More 
Entrepreneurial than 
Others?” 

Estudiar posibles causas gene-
radoras de disparidades de las 
TEA en los países en vías de 
desarrollo que participan en el 
GEM 

Metodología GEM. Años 
2001-2002, Sudáfrica, 
Argentina e India. Mode-
los de regresión logística 

Existencia de causas posibles co-
mo la tradición (educación) para 
germinar las capacidades empresa-
riales y la percepción de oportuni-
dades empresariales 

3 C 

Palich y 
Bagby 
(2002) 

“Corruption and Entre-
preneurial Activity: An 
Empirical Study of Da-
ta from 29 Nations” 

Enlazar los niveles de corrup-
ción con la actividad empren-
dedora 

Metodología GEM. 21 
países, 2001. Fuentes se-
cundarias. Técnica esta-
dística correlación 
Spearman 

Fuerte relación entre el grado de 
empresas por necesidad y el grado 
de corrupción política, a la inversa 
en el caso de las empresas por 
oportunidad 

21 C 

Rebernik y 
Tominc 
(2005) 

“Growth Aspirations 
and Cultural Support 
Indices: Comparison of 
CEE Post-Socialist 
Countries” 

Determinar las diferencias de 
la creación de empresas en Es-
lovenia, Croacia y Hungría a 
través de percepciones de las 
oportunidades, las capacidades 
y las aspiraciones de creci-
miento  

Metodología GEM. APS 
de 2002, 2003 y 2004. El 
análisis estadístico se rea-
lizó mediante diferencias 
de medias, contrastes de 
independencia 

Existen diferencias significativas 
en el soporte cultural y las percep-
ciones de la población en los paí-
ses analizados 

3 C 

Reynolds et 
al. (2005) 

“Global Entrepreneurs-
hip Monitor: Data Co-
llection Design and 
Implementation 1998-
2003” 

Plantea el modelo conceptual 
del GEM, sus características y 
su implantación desde 1998 a 
2003 

Teórico, descriptivo Explicación del proyecto GEM  A 

Riverin et 
al. (2005) 

“Comparing Female 
and Male Entrepre-
neurs - Insights from 
GEM Canada” 

Proporcionar nuevas ideas so-
bre la dinámica de las empre-
sas de mujeres y sus implica-
ciones para la creación de em-
presas y para las medidas polí-
ticas 

Metodología GEM. APS 
años 2002 y 2003 en Ca-
nadá. Análisis estadístico: 
análisis descriptivo, co-
rrelaciones y regresiones  

En muchos aspectos los hallazgos 
reafirman la literatura de diferen-
cias de género en la actividad em-
prendedora 

1 Canadá C 

Rocha y 
Sternberg 
(2005a) 

“Entrepreneurship: The 
Role of Clusters. Theo-
retical Perspectives and 
Empirical Evidence 
form Germany” 

Explicar el impacto de los 
clústers y las aglomeraciones 
sobre espíritu emprendedor en 
las regiones de Alemania 

Modelo teórico e investi-
gación empírica en 97 re-
giones alemanas para 
probar las hipótesis. Aná-
lisis: las empresas nuevas 

Se encuentra que los clústers están 
relacionados con la creación de 
empresas, pero no así los conglo-
merados industriales 

1 Ale mania A 
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Rocha y 
Sternberg 
(2005b) 

“From Entrepreneurs-
hip: To Regional Deve-
lopment: The Role of 
Clusters” 

Impacto de los clústers y las 
aglomeraciones sobre el espíri-
tu emprendedor en las regiones 
de Alemania 

Modelos de empresas por 
oportunidad/necesidad. 
Bases de datos de Alema-
nia 

Las variaciones regionales y per-
sonales afectan a la decisión de la 
creación de empresas  

97 C 

Schelmm et 
al. (2005) 

“Levels of Entrepre-
neurial Activity in In-
dustrial Clusters in 
Brazil” 

Evaluar las dinámicas empren-
dedoras en los clústers indus-
triales en una región desarro-
llada de Brasil, usando la me-
todología GEM y sus procesos 

Uso de información se-
cundaria; encuestas en el 
clúster con cuestionario 
GEM; más preguntas, y 
un cuestionario a expertos

Los grupos de clústers estudiados 
en el sur de Brasil tienen similitu-
des y diferencias entre ellos  

Brasil C 

Schott 
(2005) 

“Entrepreneurs’ Expec-
tation for Growth: Glo-
bal Analyses” 

El objetivo principal de este ar-
tículo es estudiar las relaciones 
entre la fase de la empresa (na-
ciente, nueva y consolidada) 
con sus expectativas de creci-
miento 

Metodología GEM. APS 
años 2000 a 2002 Análisis 
estadístico: correlaciones 
y regresiones múltiples; 
regresión logística 

El crecimiento esperado es inver-
samente proporcional a la edad de 
la empresa, se puede deber a ex-
pectativas irrealistas, a las caracte-
rísticas del empresario y a su con-
texto 

37 y 1 
(Dinamar.) C 

Steinberger 
(2005) 

“Social Security and 
Entrepreneurial Activi-
ty” 

Identificar la relación de los 
niveles de actividad empren-
dedora, la propensión a la toma 
de riesgo y los sistemas de Se-
guridad Social 

Base de datos GEM 2002, 
tamaño de SS, modelo di-
námico multiperíodo 

La actividad emprendedora de-
pende negativamente del tamaño y 
de la generosidad del sistema de 
Seguridad Social 

18 (UE y 
USA) C 

Stephenet 
al. (2005)  

“The Impact of Institu-
tions on Entrepreneu-
rial Activity” 
 

Este trabajo relaciona el siste-
ma legal institucional con la 
actividad emprendedora en va-
rios países desarrollados, en 
vías de desarrollo y en transi-
ción  
 

Base de datos GEM 2002. 
Modelo econométrico 

Importancia de las instituciones 
legales para el fomento de la acti-
vidad emprendedora y las repercu-
siones en el desarrollo económico. 
La normativa legal protectora de 
los inversores influye en el tamaño 
de los mercados 

34 A 

Sternberg y 
Wennekers 
(2005) 

“Determinants and Ef-
fects of New Business 
Creation Using Global 
Entrepreneurship Mo-
nitor Data” 

Analizar los artículos publica-
dos en el número especial, cla-
sificándolos en diversas cate-
gorías. 

Metodología de análisis 
descriptivo 

Clasificación de los artículos por 
efectos, determinantes y temas  A 

Thurik y 
Uhlaner 
(2004) 

“Post-Materialism: A 
Cultural Factor In-
fluencing Total Entre-
preneurial Activity 
Across Nations” 

Para explorar más específica-
mente cómo el post-
materialismo puede ayudar a 
explicar diferencias en TEA a 
través de países 

Metodología GEM. En-
cuestas y base de datos 
del banco mundial, 28 
países  

Los resultados confirman la signi-
ficación del post- materialismo en 
predecir actividad emprendedora 
total incluso para controlar otros 
factores 

28 C 

Van Stel et 
al. (2005a) 

“The Effect of Entre-
preneurship on Natio-
nal Economic Growth” 

Cómo afectan las tasas de acti-
vidad emprendedora en el de-
sarrollo económico de los paí-
ses 

Análisis estadístico (re-
gresión)sobre modelo pa-
ra determinar influencia 
de la TEA sobre el PIB, 
renta per cápita e índice 
de crecimiento de la com-
petitividad 

La actividad emprendedora afecta 
al crecimiento económico, pero es-
te efecto depende del nivel de ren-
ta per cápita: efecto positivo para 
países con un alto nivel de desa-
rrollo y negativo para países en 
desarrollo 

36 A 

Van Stel et 
al. (2005b) 

“From Nascent to Ac-
tual Entrepreneurship: 
The Effect of Entry Ba-
rriers” 

En este estudio se explora la 
conversión de empresas na-
cientes a empresas nuevas, in-
fluenciados por factores regu-
ladores 

Metodología GEM. Tasas 
de empresas nacientes y 
empresas nuevas. Fuentes 
secundarias del GEM, 
Global Competitiveness 
Report y World Competi-
tiveness Yearbook 

Fuerte relación entre conversión 
de empresas nacientes y empresas 
nuevas. Efectos positivos de las 
tasas de actividad emprendedora y 
la flexibilidad del trabajo. Efecto 
negativo respecto del gasto de Se-
guridad Social 

44 C 

Verheul et 
al. (2006) 

“Explainig Female and 
Male Entrepreneurship 
at the Country Level” 

Explicar el espíritu emprende-
dor femenino y masculino a 
nivel de país. Incluye las 3 co-
rrientes de literatura: la gene-
ral, la participación de la mano 
de obra femenina y el espíritu 
emprendedor femenino 

Probar las hipótesis utili-
zando datos del GEM 
2002. Incluye la TEA to-
tales para las mujeres y 
los hombres 

Igualdad de factores que influen-
cian el espíritu emprendedor fe-
menino y masculino. Excepción 
notable en la satisfacción de la vi-
da con impacto positivo en las mu-
jeres y ausencia de impacto en los 
hombres 

29 A 

Wennekers 
et al. (2005) 

“Nascent Entrepreneurs 
and the Level of Eco-
nomic Development” 

Identificar si existe una la rela-
ción entre el desarrollo eco-
nómico y la ratio de empresas 
nacientes  

Metodología GEM. Co-
rrelaciones y análisis de 
regresión. Medidas de ra-
tios de empresas nacien-
tes, por oportunidad y ne-
cesidad 

Existencia de relación entre desa-
rrollo económico y ratio de empre-
sas nacientes que se muestra en 
forma de U. Esta relación se mide 
tanto con la renta per cápita como 
con la capacidad de innovación 

36 A 

Wong et al. 
(2004) 

“Entrepreneurship, In-
novation and Economic 
Growth: Evidence form 
GEM Data” 

Explorar el impacto del espíri-
tu emprendedor conjuntamente 
con la innovación y el desarro-
llo económico a nivel macro 

Modelo basado en neo-
clásico de crecimiento 
(Cobb-Douglas) usando 
las TEA del GEM y fuen-
tes secundarias 

La variación en nivel de creación 
de empresas sobre su equilibrio in-
fluencia el crecimiento, pero no el 
valor absoluto de la tasa de crea-
ción de empresas. Son fenómenos 
independientes a nivel nacional la 
innovación y la creación de em-
presas 

37 A 

Wong y Ho 
(2005) 

“Impact of Financing 
Sources and Business 
Costs on National En-
trepreneurial Propensi-
ty” 

Examinar dos factores del en-
torno como barreras de entrada 
(necesidades de financiación y 
costes de negocios) y su efecto 
negativo en la tasa nacional de 
creación de empresas 

Metodología GEM. Dife-
rentes TEA en 37 países 
durante 2002, utilizando 
fuentes secundarias del 
GEM y World Bank’s 
Doing Business Database 

Solo la inversión informal contri-
buye positivamente a la propen-
sión emprendedora de las nacio-
nes, en particular como determi-
nante de las empresas de alto cre-
cimiento y de las creadas por opor-
tunidad  

37 C 

FUENTE: Elaboración propia. 
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NOTAS 
1. El proyecto GEM se crea en septiembre de 1997 

como una investigación conjunta entre el Babson 
College de Estados Unidos y la London Business 
School del Reino Unido. El primer informe mun-
dial se realiza en 1999 y su propósito fundamental 
es el estudio de la relación entre la creación de 
empresas y el crecimiento económico, reuniendo 
con este fin a los mejores investigadores mundia-
les en el campo del conocimiento de la iniciativa 
emprendedora. De carácter transversal y compara-
tivo, actualmente es el mayor proyecto de investi-
gación en el tema del espíritu empresarial, tanto 
por su magnitud mundial como por sus resultados 
(Reynolds et al., 2002). Prueba de su gran creci-
miento y difusión nos la da el hecho de que en 
1999 se comience el estudio en diez países por 
parte de veintiocho investigadores y en la edición 
de 2006 hayan participado casi cuatrocientos in-
vestigadores repartidos en cuarenta y dos países. 

2. El proyecto GEM define la “actividad emprende-
dora” como “cualquier intento de crear un nuevo 
negocio, incluyendo el autoempleo, una nueva 
empresa o la expansión de una empresa ya exis-
tente, proceso que puede ser puesto en marcha 
por una o varias personas, de forma independien-
te o dentro de una empresa en funcionamiento” 
(Reynolds et al., 1999, p. 3). 

3. La relevancia del proyecto GEM, su evolución y 
la importancia de una base de datos homogénea 
que permita realizar comparaciones tanto a nivel 
micro de empresa o macro de la actividad em-
prendedora, puede verse en el trabajo de Reynolds 
et al., (2005), el cual recoge el diseño de la meto-
dología del trabajo de campo y su implementación 
entre los años 1998 y 2003. 

4. El análisis tradicional del crecimiento económico 
tiende a enfocarse hacia las grandes empresas y 
olvida las innovaciones y la competitividad con 
las que la creación de pequeñas empresas contri-
buye a la economía global. 

5. El término “entrepreneurship”, de difícil traduc-
ción al español, engloba fundamentalmente aspec-
tos de la investigación referidos a la figura del 
empresario, a la función empresarial y a la crea-
ción de empresas. En el presente trabajo, por ra-
zones de brevedad, nos referiremos a “entrepre-
neurship” simplemente como “creación de empre-
sas”.  

6. Se han recogido la primera y segunda GEM Re-
search Conference, que tuvieron lugar en Berlín y 
en Budapest en los años 2004 y 2005, respecti-
vamente, y, además, las conferencias organizadas 

por el Babson College (1999-2006), miembro 
fundador del proyecto GEM, que se publican en 
Frontiers for Entrepreneurship Research. 

7. Entre estos trabajos destacan los siguientes: Amat 
y Coduras (2000), Amat y Coduras (2001), Codu-
ras y Justo (2002a, 2002b), Coduras et al. (2002), 
Coduras (2004a, 2004b), Coduras y de la Vega 
(2005). 

8. El 86% de la producción científica GEM se reco-
ge entre los años 2004 y 2006. 

9. Ver Minniti, Bygrave y Autio (2006, p. 9).  
10. De forma sintética, la teoría económica institucio-

nal desarrollada por North (1990, 2005) pretende 
explicar como las instituciones y el cambio insti-
tucional afectan al desarrollo económico y social. 
Desde esta perspectiva, “las instituciones son las 
reglas de juego en una sociedad o, dicho de otra 
forma, las limitaciones ideadas por las personas 
que dan forma a la interacción humana”. Este au-
tor distingue entre las instituciones formales que 
comprenden las leyes, los reglamentos y los pro-
cedimientos gubernamentales, y las instituciones 
informales que incluyen las ideas, las creencias, 
las actitudes y los valores de las personas, o sea, 
la cultura de una sociedad determinada. Así pues, 
en el contexto de la creación de empresas y del 
modelo GEM (Díaz et al., 2006; Urbano, 2006), 
los factores formales e informales que condicio-
nan la actividad emprendedora corresponderían, 
por ejemplo, a políticas y programas gubernamen-
tales y al acceso a la financiación, en cuanto a los 
primeros, y a educación, cultura y valores sociales 
por lo que hace referencia a los segundos. 

11. CL: A= Artículo; C= Comunicaciones a congre-
sos. 

12. CL: A= Artículo; C= Comunicaciones a congre-
sos. 

13. CL: A= Artículo; C= Comunicaciones a congre-
sos. 

14. CL: A= Artículo; C= Comunicaciones a congre-
sos. 
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