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El propésito de esta investigacion
fue analizar la trayectoria de una fami-
lia de origen francés en Tucuman, los
Nougués, entre 1880-1930. Este obje-
tivo exigié considerar la articulacion de
factores de diversa indole a lo largo del
periodo estudiado atendiendo a los ele-
mentos que afectaron a los actores
sociales que se pretende investigar. En
este sentido una preocupacion central
del trabajo consistié en identificar y
analizar las diferentes estrategias y
herramientas que esta familia utilizé
para consolidar una red de poder politi-
coy econdémico en Tucuman. Estas tra-
mas sociales se extendieron més alla
de las fronteras provinciales fortalecien-
do los vinculos con las elites del no-
roeste y del interior del pais. Un aspec-
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to fundamental de todo este pro-
ceso fue el convencimiento por
parte de los Nougués de participar
en la construccion de un proyecto
del Estado—Nacion, en sintonia con
otras elites provinciales, aungque en
ciertas ocasiones ese programa
haya sufrido ciertas reformulacio-
nes politicas —motivadas por el
enfrentamiento entre unitarios y
federales, mitristas y alsinistas,
conservadores y radicales, etc.—
entre 1830y 1930.

El contexto insoslayable de
estas coyunturas politicas fue el
del surgimiento de la agroindustria
azucarera en Tucuman, proceso
en el que estuvieron involucradas
muchas de las familias que inte-
graban la elite local. Los Nougués
formaron parte del grupo de pione-
ros, junto con los Méndez, los
Padilla y los Teran, entre otros. La
agroindustria fue creciendo paula-
tinamente junto con otras produc-
ciones —las curtiembres, el taba-
co, el cultivo del arroz, los citrus—
que, sumadas a los beneficios que
generaban los intercambios regio-
nales, potenciaron la situacion eco-
némica de la provincia hasta con-
vertirla en una de las mas pujan-
tes del noroeste argentino a fines
del XIX.

Las preguntas que orientaron
este trabajo fueron principalmente
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dos: la primera, si era posible iden-
tificar alguna relacion existente
entre la fortaleza de la red de pa-
rentesco de la familia y el acceso
al poder en 1880. La segunda, si
los vinculos que establecieron los
Nougués desde su juventud, con
distintas personalidades del que-
hacer nacional, entre otros con
Julio Argentino Rocay con Juarez
Celman, fueron de alguna utilidad
al momento de defender los inte-
rés relacionados con el desarrollo
de la agroindustria azucarera. En
todo caso proponemos que una
coherente transmision del patrimo-
nio sumada a la unidad familiar ge-
neraron una serie de relaciones de
lealtad y compromiso que, unidas
a los vinculos establecidos con
Roca, potenciaron la importancia
de esta familia, tanto en el ambito
provincial como nacional.

En cuanto a la estructura de la
tesis, en el primer capitulo anali-
zamos la insercion social de los
Nougués dentro de la elite
tucumana, los vinculos de paren-
tesco que establecieron con dis-
tintas familias, la evolucién de su
patrimonio y la del ingenio San
Pablo, propiedad del francés. En
el capitulo Il investigamos el fun-
cionamiento del sistema politico
tucumano, la consolidacién y apo-
geo de los Nougués durante el
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transcurso del régimen conserva-
dor y la posterior decadencia del
clan familiar a partir de 1916. En
este sentido, analizamos la impor-
tancia de la red de parentesco, sus
caracteristicas y su perdida de in-
fluencia en los cincuenta afios que
abarca este trabajo. El capitulo Il
se orientd principalmente a enten-
der los vinculos de solidaridad y
amistad con distintas figuras del
guehacer nacional —principalmen-
te con Roca—y el grado de influen-
cia que tuvieron los Nougués como
representantes de la industria azu-
carera en el Congreso Nacional,
tomando como fuente principal los
debates acerca de las leyes pro-
teccionistas de esta agroindustria.
En el capitulo IV, tomamos como
punto de partida de nuestro anali-
sis la importancia de esta familia
en el conjunto de la elite local y
los ambitos de sociabilidad que
compartieron —clubes, salones,
etc.—.

Esta investigacién aport6 algu-
nos resultados interesantes con
respecto a la familia en cuestién.
En primer lugar, hemos demostra-
do el grado de permeabilidad de la

sociedad local que permiti6 la in-
sercién de Juan Nougués en la eli-
te al poco tiempo de haber llega-
do, a pesar de su origen extranje-
ro, lo mismo que sucedio6 con rela-
cién a otros connacionales que,
como él, decidieron establecerse
en la provincia. Resulté evidente,
en segundo lugar, la importancia
que tuvo en la trayectoria de los
miembros del clan familiar su for-
macioén educacional, asi como los
vinculos que establecié con los in-
tegrantes de otras elites del inte-
rior del pais, que les permitié ela-
borar un proyecto de construccion
del Estado Nacion que termin6 por
consolidarse en forma definitiva
con el acceso de Roca a la presi-
dencia. En tercer lugar, desentra-
fiamos la fortaleza de la red de
parentesco, las formas de una ade-
cuada transmision del patrimonio
y su estrategia basada en el mar-
cado espiritu de cuerpo que per-
mitieron mantener la fabrica azu-
carera en poder del clan. Por ulti-
mo, pudimos observar como la
consolidacién de ciertos espacios
de sociabilidad sirvié para unir los
intereses de la elite en general.
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