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El 27 de enero de 2010 tuvo lugar

en Madrid la presentacion oficial de
INESPORT, la Plataforma Tecnoldgica
Espanola de la Industria del Deporte,
creada para agrupar a los agentes

del sector y promover la innovacion

y competitividad. INESPORT nace
impulsada por empresas de referencia
como ORBEA, MONDO, POLIGRAS e
IMPORT ARRASATE y con la colaboracion
de FNEID (Federacidén Nacional

de Empresarios de Instalaciones
Deportivas) y GAIA (Asociacion

de Industrias de las Tecnologias
Electronicas y de la Informacion del
Pais Vasco). El Instituto de Biomecanica
(IBV) asume su coordinacion técnica.
Ademas, cuenta con el apoyo del
Consejo Superior de Deportes (CSD) y
del Ministerio de Ciencia e Innovacion
(MICINN), asi como con el de otras
muchas entidades interesadas en el
desarrollo de la industria nacional del
deporte. Actualmente, sus trabajos se
centran en la elaboracion de la Agenda
Estratégica de Innovacién del sector

industrial deportivo.
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INTRODUCCION

El deporte constituye un fendmeno sociocultural y econémico que va
mas alla de su propio nucleo de influencia directa, afectando a un gran
numero de ambitos de actividad diferentes relacionados con la cons-
truccién de infraestructuras deportivas, la fabricaciéon de equipamiento
deportivo, pavimentos deportivos, prendas y productos deportivos, la
Dietética y la Nutricion, los servicios sanitarios o de rehabilitacion, las
actividades de informacién y comunicacién y el turismo y ocio, entre
otras. El caracter transversal del deporte lo convierte en un sector
muy interesante desde una perspectiva industrial.

De hecho, el sector industrial del deporte puede considerarse como
un verdadero “supersector” de actividad empresarial que contribuye a
vertebrar la actividad de otros sectores industriales, a los que aporta
valor afiadido y diferenciacién. En este sector se utilizan productos
y servicios muy variados que afectan a gran parte de la poblacién y
representan un volumen econdmico muy elevado (los Gltimos estu-
dios apuntan al 3% del PIB), resultando muy complicado delimitar

INESPORT, the Spanish Sport Industry Technology Platform, is
working in the development of the Strategic Innovation Agenda
of the sector

The official presentation of INESPORT (the Spanish Sport Industry
Technology Platform) took place in Madrid the 27th of January

of 2010. The objective of this platform is to bring together sector
agents with the aim of promoting innovation and improving their
competitiveness. It was born with companies as ORBEA, MONDO, and
IMPORT ARRASATE POLIGRAS as leaders and the collaboration of the
FNEID (National Employers Federation of Sports Facilities) and GAIA
(Association of Electronic Technology Industries and Information of
the Basque Country). The Institute of Biomechanics (IBV) assumes
its technical coordination. It also has the invaluable support of the
Superior Council of Sports (CSD) and the Ministry of Science and
Innovation (MICINN) as well as the many other stakeholders in the
development of the national sports industry. Its current work is
the development of the Strategic Agenda for Innovation in sports
industry.
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Figura 1. Presentacion de INESPORT. Mesa inaugural. De izda a dcha: Rafael
Rodrigo (presidente del CSIC). Jaime Lissavetzki (Secretario de Estado para el
Deporte y presidente del Consejo Superior de Deportes) y Juan Tomas Hernani
(Secretario General de Innovacion).

su volumen de mercado a escala nacional y, especialmente,
a escala internacional.

Desde el punto de vista de la I+D+i, el deporte dispone de
un gran potencial como tractor de tecnologia, de nuevos con-
ceptos, actividades y oportunidades, ademas de su indudable
capacidad de transferencia a otros sectores y a la sociedad.
Sin embargo, desde una perspectiva industrial, los progra-
mas de fomento de la I+D+i no han recogido la importancia
del deporte.

El alcance temporal de los programas de I+D+i esta siendo
muy limitado y la participacidon de las empresas que compo-
nen la industria del deporte es muy escasa. La mayoria de las
pymes poseen una visidn a corto plazo de la investigacion, el
desarrollo y la innovacion tecnoldgica, siendo necesaria una
perspectiva a medio y largo plazo para desarrollar productos
y servicios de mayor valor afiadido. Sélo algunas de las gran-
des empresas estan trabajando en estos términos.

Ante esta situacidn, era necesario crear una plataforma
tecnoldgica nacional del deporte que concentrase a todos
los agentes implicados y permitiese coordinar las agendas
estratégicas de innovacién con el objetivo de convertirse en
el interlocutor de los estamentos politicos nacionales con
competencias en Deporte, Industria e I+D+i.

En resumen, hacia falta construir una red compuesta por
todos los agentes del sector en continua comunicacion, invo-
lucréandolos en el objetivo comun de dinamizar y posicionar
a la industria del deporte a través de la innovacién. Para ello,
se constituyd INESPORT, que aspira a cambiar la situacion
del sector del deporte para convertirlo en un ambito de acti-
vidad empresarial basado en el conocimiento. Con objetivos
similares se cred en Europa la EPSI (European Platform for
Sports and Innovation), de la cual el IBV es socio fundador y
punto nacional de contacto y con la que INESPORT pretende
trabajar de manera muy estrecha.

INESPORT fue dada a conocer a finales de enero pasado
durante el acto de su presentacién oficial, que tuvo lugar en
la sede del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
(CSIC) y contd con la presencia de numerosas autoridades
y una nutrida representacidon de los agentes del sector:

la intervencion de Jaime Lissavetzki (Secretario de Estado para el Deporte y
presidente del Consejo Superior de Deportes).

empresas y asociaciones empresariales, profesionales y aso-
ciaciones profesionales, universidades, centros tecnoldgicos,
federaciones deportivas, administraciones publicas, etc.

OsjETIVOS

INESPORT ha nacido con un objetivo fundamental: agrupar
a todos los agentes interesados para compartir una vision
y un enfoque comunes que permitan el desarrollo de la
industria nacional del deporte, con especial enfoque en la
definicién de una Agenda Estratégica de Innovacién y en
la movilizacién de la masa critica de investigacion aplicada
necesaria, favoreciendo el desarrollo y la transferencia de
conocimientos, propiciando la innovacion industrial y, con
ello, un mejor posicionamiento y una mayor competitividad
de la industria espafiola.

Ademads, INESPORT pretende:
-+ Aumentar la capacidad industrial nacional.
-- Fomentar la cooperacion empresas-universidad.

--Mejorar las infraestructuras de investigacion y
transferencia.

-- Fomentar la transferencia de conocimiento y tecnologia.
-+ Generar nexos entre todos los agentes implicados.

-- Integrar esfuerzos de todos los agentes implicados.

-+ Potenciar grandes proyectos de investigacion.

AMBITOS DE ACTUACION

De modo general y con caracter no exhaustivo, podemos
clasificar a las empresas relacionadas con el ambito deportivo
en Espafa en 6 sectores industriales, que son los que
INESPORT toma como punto de partida:

-+ Cuatro de ellos estan relacionadas con empresas que pro-
ducen, distribuyen y comercializan pavimentos depor-
tivos que forman parte de las instalaciones deportivas,
equipamiento deportivo que forma parte de las mismas
(canastas, porterias, redes...), productos para la practi-
ca o control de actividad fisica y deporte (bicicletas,



pelotas, equipos de fitness, ergdmetros, cascos, raquetas,
pulsémetros...), e indumentaria deportiva.

--Empresas que se dedican a las Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion (TIC) en el Deporte.

-+ Entidades que se dedican a la gestion deportiva, bien sea
proporcionando servicios para la practica deportiva (clubs,
asociaciones deportivas, gimnasios, etc.), promoviendo o
construyendo instalaciones deportivas, o impulsando el
sistema deportivo (entidades publicas independientes,
como el CSD, las fundaciones municipales o los institutos
autondmicos deportivos).

EsTRUCTURA

La plataforma esta liderada por la Industria. Por ello, en
su estructura su maximo organismo es el Consejo Gestor,
en el cual la industria nacional tiene el papel principal, con
representantes de cada uno de los 6 sectores industriales
citados: MONDO, ORBEA, POLIGRAS, IMPORT ARRASATE,
FNEID (Federacion Nacional de Empresarios de Instalaciones
Deportivas) y GAIA (Asociacion de Industrias de las
Tecnologias Electroénicas y de la Informacién del Pais Vasco).

Ademads, estd complementada por el Comité Asesor, en el
que, teniendo en cuenta que su funcion principal, es la de
asesorar a nivel global el funcionamiento de la plataforma,
se ha considerado interesante agrupar a los agentes en tres
grandes bloques: los promotores o reguladores del deporte,
los representantes de la totalidad de la industria nacional
del deporte, y las entidades de generacion y transferencia
de conocimiento.

Concretando mas y comenzando por los promotores y
reguladores, INESPORT cuenta con el apoyo del maxi-
mo organismo de promocion del deporte a escala nacio-
nal, el Consejo Superior de Deportes (CSD). De hecho, la
Presidencia de Honor de dicho Comité recae en el Secretario
de Estado para el Deporte, Jaime Lissavetzky. Ademas,
recibe el apoyo de diferentes Comunidades Auténomas
a través de sus entidades con competencias en materia
deportiva. También cuenta con el apoyo de la maxima
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Figura 3. Organigrama de INESPORT.
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representacion de los municipios espafoles, la Federacion
Espafiola de Municipios y Provincias (FEMP), y con varias
diputaciones forales y provinciales. A este grupo hay que
sumar el apoyo de AENOR, como organismo normaliza-
dor, a través del comité Técnico de Normalizacion CTN 147
“Deportes, Equipamiento e Instalaciones deportivas” (el IBV
ostenta su Secretaria Técnica), proporcionando vision tanto
a nivel nacional como a nivel europeo (CEN). Ademas, varias
Federaciones Deportivas, como agentes identificadores
de necesidades, han mostrado su interés en formar parte
de la iniciativa.

Dada la importancia de maximizar los esfuerzos de repre-
sentacion del tejido empresarial espafiol de la industria
del deporte, INESPORT recibe el apoyo de la totalidad de las
asociaciones empresariales del sector.

Por otro lado, aglutina a los Centros Tecnoldgicos y
Universidades que han demostrado mayor capacidad de
transferencia de conocimientos al sector deportivo
nacional.

En total INESPORT cuenta con mas de 150 entidades, de las
cuales mas de la mitad son empresas del sector y el resto se
distribuye entre el resto de agentes descritos.

Todos ellos quedan vinculados a la actividad a desarrollar por
los grupos de trabajo, que se iran ampliando, modificando
0, en su caso, reduciendo, en funcidn de las necesidades que
se detecten en el analisis inicial de los sectores industriales
del deporte que se esta llevando a cabo.

El esquema general de la organizaciéon de INESPORT incluye
una Secretaria Técnica, que es asumida por el IBV, encar-
gada de proporcionar cobertura tanto al desarrollo técnico
de la plataforma como a la gestién econdémica y al apoyo
de comunicacion y difusidon. El maximo érgano y punto de
encuentro de la plataforma es la Asamblea General que
incluye a la totalidad de los agentes implicados.

Figura 4. Sesiones de trabajo llevadas a cabo para el diagndstico de las nece-
sidades de la industria espafiola del deporte. Grupo de trabajo de Pavimentos
Deportivos.
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PLAN DE TRABAJO

Para la consecucion de la Agenda Estratégica de Innovacion,
el principal objetivo de INESPORT en su primer afio de vida,
se estan llevando a cabo las siguientes actividades:

1. Elaboracion de un mapa nacional de generacion y transfe-
rencia de conocimientos y de la industria del deporte.

2. Sintesis de los resultados de las primeras sesiones de
los grupos de trabajo, que daran lugar al “Informe de
Necesidades de la Industria Espafiola del Deporte”.

Estas sesiones, llevadas a cabo a finales del mes de mayo
en las instalaciones del IBV, significaron el éxito de una con-
vocatoria en la que las empresas, de manera especial, y el
resto de agentes participantes se encargaron de realizar un
diagnostico preliminar de cada uno de los siguientes sectores:
TIC del deporte; productos deportivos; pavimentos deporti-
vos; instalaciones acuaticas; equipamiento de instalaciones
deportivas; y gestidon y construccion de instalaciones depor-
tivas en general.

Los resultados logrados en cada una de estas sesiones fue-
ron enviados a todos los miembros de INESPORT para ser
revisados y completados de manera individual. El “Informe
de Necesidades de la Industria Espafiola del Deporte” sera
la base para el desarrollo de la Agenda Estratégica de
Innovacion cuya finalizacidn se prevé durante el dltimo tri-
mestre del afio. Este plan de trabajo dara lugar a nuevos
planes y estrategias en los préximos ejercicios.

OBJETIVOS FUTUROS

Una vez presentada la Agenda Estratégica de Innovacion,
los planes de INESPORT durante los afios siguientes al de su
creacién comprenden:

-- La expansién a nivel nacional, sobre la base del mapa
nacional desarrollado de generacién y transferencia de
conocimientos y de la industria del deporte. Asi mismo,
se pretende la realizacion de una agenda de contactos
con otras plataformas tecnoldgicas a escala nacional para
estudiar medidas de colaboracion y, ademas, el apoyo a
diferentes cllsters y polos de innovacidn regionales.

-+ La internacionalizaciéon de la Agenda Estratégica de
Innovacion de la industria espafiola del deporte a través
de la EPSI.

-+ Y, por supuesto, la elaboracién de propuestas de proyectos
singulares de caracter estratégico y de proyectos tractores
de alta prioridad con objetivos a medio y largo plazo. °

Mas informacion: www.inesport.es
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