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RESUMEN

La mentorizacion por profesorado veterano de profesores y profesoras noveles es la tarea mas
importante en la formacion profesional como docente dentro de las universidades, a la cual no
siempre se le ha concedido la importancia que se merece. En la Universidad de Granada se ha
realizado durante los ultimos afios experiencias de mentorizacion por parte de profesores y
profesoras que de forma desinteresada han seguido y aconsejado a sus compafieros y
compafieras noveles que se incorporaban a la docencia. Las experiencias dentro del E.E.E.S.
han contado con gran éxito, propiciando la formacién del Grupo Docente Interdisciplinar de la
E.T.S. de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos, el cual se consolida en su Centro como
uno de los mas importantes de su Universidad, por actividades y resultados.

1. INTRODUCCION

Los programas de acompafiamiento para la formacion de profesores y profesoras noveles
ayudan a suavizar el cardcter traumatico que para muchos supone la incorporacion a la carrera
docente, al tiempo que facilita la socializacién y adaptacion al entorno profesional. La
posibilidad de compartir con otro docente experimentado y cualificado las dudas e
inseguridades que envuelven la actividad del profesorado en los primeros momentos del
ejercicio profesional y poder beneficiarse de la ayuda, asesoramiento y orientacion que, desde
la experiencia acumulada, proporciona el tutor, encierra un potencial formativo altamente
valorado que ayuda al profesor o a la profesora principiante a dirigirse a si mismo, tomar
decisiones de forma auténoma y adquirir conocimientos, destrezas y actitudes adecuadas para
desarrollar una ensefianza de calidad.

Desde el Espacio Europeo de Educacion Superior se nos propone un cambio en la
conceptualizacion del modelo de Universidad; esta innovacion afecta al estilo docente del
profesorado universitario que debe adaptarse a las nuevas exigencias. En diversos informes
institucionales se ha puesto de manifiesto la escasa atencion que se presta a la formacion del
profesorado universitario llegando a confirmarse con la Convergencia Europea en un
problema social. La mentorizacién, como estrategia didactica, aboga por la utilizacion de
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profesores expertos como profesores mentores que guien al grupo novel, fundamentalmente,
en la docencia y la gestion, y, en caso necesario, en la investigacion.

Se puede definir la formacion del profesorado como la preparacion para elaborar de forma
critica, reflexiva, y eficaz un estilo de ensefianza, promotora de un aprendizaje significativo en
los alumnos y las alumnas, a la vez que logre un pensamiento-accion innovador, trabajando en
equipo para desarrollar un Proyecto Educativo comun. Dentro del grupo de docentes
universitarios nos centramos en la figura del profesor principiante o novel ya que,
normalmente, experimenta un proceso de iniciacion y de validacion que se prolonga hasta la
estabilizacion profesional. Se trata de un periodo en el que el profesor o la profesora se
enfrenta a las diferencias entre los ideales y la realidad, y vive con incertidumbre, indecision y
sensacion de incapacidad ante las nuevas tareas y exigencias que la profesion impone.

2. LAS EXPERIENCIAS DE MENTORIZACION.

El trabajo presentado se estructura en tres fases diferenciadas, las cuales corresponden a los
cursos académicos 2007-2008, 2008-2009 y al 2009-2010. En la primera se desarrolld con los
profesores Delgado y Olmo, en la segunda se afadi6 el profesor Pasadas y la profesora
Jadraque, y en la tercera etapa se constituyo el Grupo Docente Interdisciplinar de la E.T.S. de
Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos, formado por profesorado veterano y novel.

2.1 Primera experiencia: 2007-2008.

Después de un proceso publico de seleccion entre distintos aspirantes para cubrir una plaza de
profesor ayudante en el drea de expresion gréafica en la ingenieria, adscrita al Departamento de
Expresion Grafica Arquitectonica y en la Ingenieria de la Universidad de Granada, la
Comision de Seleccion propone en la Ultima semana de septiembre del afio 2007 para su
contratacion al profesor Olmo. El contrato se firma el 1 de octubre, y ese mismo dia comienza
su actividad docente a tiempo completo en la asignatura “Técnicas de Representacion” de 1¢
curso de la E.T.S. de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos, siendo el responsable de esta
asignatura el profesor Delgado.

Tal y como vemos, la premura en las fechas de resolucién y de contratacion implica un
esfuerzo maximo para el nuevo profesor contratado, lo cual no es ajeno al resto del
profesorado novel ya que se encuentra en la misma situacidon, a excepcion de aquellos
profesores y profesoras que inicien su docencia en el 2° cuatrimestre; si bien, en los tltimos
afios, se esta dando un proceso de adelanto en las decisiones de contratacion del profesorado
laboral que palia de alguna forma esta incorporacion inmediata.

Por iniciativa de los profesores Delgado y Olmo se pone en marcha en la asignatura
mencionada y en los grupos A y B (grupos de manana) un sistema de seguimiento por parte
del profesor Delgado hacia el profesor Olmo, actuando el primero como mentor y el segundo
como novel. Este proceso consiste en la asistencia del profesor Olmo a las clases de teoria del
profesor Delgado, junto con el estudio exhaustivo de la asignatura, el cual estd dirigido por el
mentor. Ademas, el novel asiste a las tutorias que el profesor Delgado realiza, conociendo de
primera mano los problemas y dudas que les surgen a los alumnos y a las alumnas de la
asignatura. Junto a este plan de mentorizacion el profesor Olmo imparte sus clases practicas y
realiza sus tutorias.
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2.2 Segunda experiencia: 2008-2009.

Acciones realizadas a lo largo del curso académico 2008-2009, que junto con la repeticion de
la primera fase en la asignatura correspondiente para los profesores Delgado y Olmo, se anexa
la mentorizacion realizada por el profesor Pasadas a este ultimo y a la profesora Jadraque,
dentro del programa de mentorizacién que el Vicerrectorado para la Garantia de la Calidad
realiza por medio del Secretariado de Formacion y Apoyo a la Calidad.

En este programa se pretendid la grabacién en video de varias acciones docentes de la
profesora Jadraque y del profesor Olmo, para posteriormente comentarlas de forma individual
y en grupo, mejorando la docencia y la forma académica. La programacion de las actividades
previstas para la consecucion de los objetivos planteados consistio esencialmente en el
seguimiento durante un curso de dos ciclos de mejora lo que conllevaria, en cada uno de ellos
las fases de entrevista de planificacion, observacion, analisis individual y entrevista de analisis
conjunto. La grabacion de las clases del profesor Olmo se realizaron sobre el Proyecto de
Innovacion Docente “Seminario Interdisciplinar de Patrimonio y Expresion Grafica
Computacional — SIPEXGRAF 2008-2009”, del cual era coordinador. En este proyecto
participaba Elvira Delgado como becaria de apoyo, que a su vez era tutorizada por el profesor
Olmo, con lo que podemos ver la aplicacion en cadena de la experiencia docente ya que la
becaria se estaba formando para la realizacion de un futuro doctorado una vez acabados sus
estudios de licenciatura.

2.3 Tercera experiencia: 2009-2010.

Debido a la profunda reforma educativa que se esta llevando a cabo en estos momentos en el
entorno del Espacio Europeo de Educacion Superior, es necesaria una adaptacion por parte del
profesorado universitario en general y el principiante en particular ya que han recibido una
formacion académica basada fundamentalmente en clases magistrales, por lo que es
aconsejable un entorno formativo en docencia adecuado para afrontar los importantes cambios
que ya se estan aplicando.

Al amparo de la “convocatoria de apoyo a la formacion del profesorado principiante y
mejora de la calidad” realizada por el Secretariado de Formacion y Apoyo a la Calidad del
Vicerrectorado para la Garantia de la Calidad de la Universidad de Granada, del afio 2009, se
compuso un grupo docente formado por profesores y profesoras mentores y noveles,
denominado Grupo Docente interdisciplinar de la E.T.S. de Ingenieros de Caminos, Canales y
Puertos, el cual es dirigido por el profesor Pasadas, contando, entre otros, con la participacion
del profesor Delgado (como experto), del profesor Olmo y de la profesora Jadraque (estos
ultimos como noveles).

3. CONCLUSIONES.

Tal y como hemos visto a lo largo de este trabajo, se ha producido una mentorizacién por
parte de profesorado experto hacia profesores y profesoras principiantes, desde una primera
fase en la cual se realizaba de forma individual, hasta la concrecion de un grupo docente en
uno de los centros de la Universidad de Granada, pasando por una etapa de grupo
embrionario. Los resultados han sido excelentes, valorados de esta forma por parte del
profesorado experimentado como del novel. Por un lado se le ha dado la ocasiéon a los
profesores y profesoras con experiencia docente que la puedan usar, no sélo en la metodologia
de sus clases, sino también para la formacion del nuevo profesorado que de forma paulatina se
va incorporando al mundo universitario. Por otra parte, se le da la oportunidad a los docentes
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noveles que se formen, no s6lo con teorias, sino con la experiencia practica (sus aciertos y sus
errores) de aquellos y aquellas que los precedieron en los inicios, y que desafortunadamente
estuvieron solos y solas en el trance.
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