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CONSUELO CORREDOR, UNA SINTESIS
ENTRE ACADEMIA Y REALIDAD SOCIAL

RESUMEN:

La sintesis entre la academia y una realidad social particular es un esfuerzo
intelectual que expone la autora desde las diferentes investigaciones sobre
modernizacion y modernidad, pobreza y exclusion social, economia y conflicto
armado, junto con la oportunidad de diseniar y ejecutar politicas sociales. La
construccidn logica en la investigacion y el método de exposicion son dos
areas diferentes en el estudio de una disciplina como la economia, por tanto,
son valores conceptuales fundamentales en los procesos de toma de decisiones
y la politica.

Palabras clave: modernidad, modernizacidn, pobreza, exclusion, conflicto
armado, politicas publicas.

ABSTRACT:

330

The synthesis between the academy and a particular social reality is an
intellectual effort that exposes the author from the different research on
modernization and modernity, poverty and exclusion, economic and armed
conflict, together with the opportunity to design and implement social policies.
The logical construction in the investigation and the method of exposure are
two different areas in the study of a discipline such as economics, therefore,
are fundamental conceptual values in decision-making processes and politics.

Key word: Modernity, Modernization, Poverty, Exclusion, armed conflict,
public policy.
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1. Introduccion

El autor-entrevistador agradece a Con-
suelo Corredor la dedicacion para la rea-
lizacién de una conversacion, cuyo tex-
to es la base del presente ensayo sobre
una sintesis entre la academia y la reali-
dad, de acuerdo con la experiencia acu-
mulada en los dos 4mbitos: la universi-
dad y las politicas sociales.

De otro lado, el presente ensayo hace parte
del programa de investigacion sobre el
Desarrollo Social del Pensamiento en Eco-
nomia en Colombia 1950-2000, corres-
pondiente al Grupo de Investigacion “La
Sociedad Econémica en Colombia” de la
Escuela de Economia de la Universidad
Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia.

La sintesis entre la academia y una reali-
dad social particular es un esfuerzo inte-
lectual que expone Consuelo Corredor

desde diferentes investigaciones sobre
modernizacion y modernidad, pobreza y
exclusion, economia y conflicto armado,
junto con la oportunidad politica de dise-
far y ejecutar programas sociales.

La construccion légica en la investiga-
cion y el método de exposicion, son dos
areas distintas en el estudio de una dis-
ciplina como la economia, por tanto, son
valores conceptuales fundamentales en
los procesos de toma de decisiones y de
politica social.

Igualmente la formacion intelectual y el
pensamiento requieren discernir los
distintos factores que influyen a lo largo
del ciclo vital y académico de un
investigador en relacién con sus
elecciones. El acceso a distintos circulos
intelectuales y su influencia en el
quehacer académico es notable en la vida
académica de Consuelo Corredor.
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Se destaca una particularidad, que parece
esencial en los procesos de investigacion;
el trabajo en equipo o grupos de lectura,
estudio y debate.

Los grupos de estudio e investigacion
son recurrentes en la vida académica de
Consuelo Corredor desde el pregrado.
El grupo de lectura y estudio liderado
por el profesor Manuel Trujillo durante
sus estudios de economia, el grupo de
investigacion “Colombia: Conflicto
social y violencia” en el Centro de
Investigaciones y Educacién Popular -
CINEP, el Grupo de Estudio sobre
Teoria del Estado en la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la Universidad
Nacional y el Grupo de Investigacion
sobre Pobreza y Exclusion, hacen parte
no tanto de la vida académica como del
proceso de formacién y consolidacion
de una manera de pensar, ver y analizar
la economia desde sus aspectos sociales
y politicos.

Pero en la sintesis entre academia y la
realidad social es notoria la brecha amplia
y a veces infranqueable que aisla a las
comunidades estudiosas de las ciencias
sociales con el disefio de politicas sociales
més congruentes con una realidad social
muy particular. Consuelo Corredor
ofrece su punto de vista al respecto en
este avance sobre el pensamiento de una
economista en Colombia.

2. La eleccion y la universidad

Cuando un estudiante como Consuelo
Corredor termina la secundaria se
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encuentra como todos los demads, con que
realmente no tiene elementos para elegir
una determinada carrera profesional. En
la actualidad de alguna manera se ha
superado esta situacion aunque no es del
todo satisfactoria. De manera que en 1971
no habia ningin tipo de orientacion para
la eleccion de los estudios superiores.

En consecuencia, son muchos los
estudiantes que basados en el azar
eligieron el tipo de carrera. Sin embargo,
sentia un deseo: estudiar agronomia,
pero no sabia por qué. En ese momento
s6lo habia oferta de esa carrera en la
Universidad Nacional, pero no superd
los examenes de admisiéon. La
frustracién fue muy grande porque la
condicién de ser buena estudiante en la
secundaria no le bastd para superar las
pruebas de ingreso.

Avanzados los plazos de inscripciones
se percaté que en la Universidad
Externado de Colombia estaban abiertas
las opciones de ingreso. Se enterd que
era una universidad respetada por el
estudio de las Ciencias Juridicas.

De otro lado, la carrera de Economia era
relativamente reciente porque no habia
salido la primera promocién de
graduados. Para no perder el primer
semestre de 1971 se decidio por el estudio
de la economia pero con la intencién de
volver a presentarse en la Universidad
Nacional para estudiar Agronomia.

Pero durante el primer semestre se con-
venci6 definitivamente por esa eleccién
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debido a la atraccién que sinti6 por la
catedra de Derecho Constitucional. Le
apasion¢ la riqueza del contenido y las
disertaciones de los profesores en torno
a las Constituciones Politicas.

Fue una mirada integral de la
Constitucién y de la importancia de ésta
como un pacto social con un enfoque
eminentemente juridico. Una mirada de
las distintas dimensiones de la
Constitucién Politica que en la
secundaria los estudiantes no reciben.

Uno de esos profesores con un grado de
conocimiento particular fue Enrique Low
Murtra. A quién més recuerda pues tuvo
la fortuna de asistir a tres asignaturas
orientadas por él. Establecieron una
relacién de mucha riqueza intelectual que
Consuelo Corredor considero esencial en
su proceso de formacion. Fue un gran
pedagogo con una exposicion ldgica
basada en escribir en el tablero el titulo
principal del tema a desarrollar. Durante
la disertacion no volvia a utilizarlo por lo
que en cada clase desarrollaba una
conferencia.

Fue un profesor con una visién muy
interesante de la realidad, porque
permanentemente explicaba la teoria
pero a la vez recurria a ejemplos de la
economia colombiana en el contexto
mundial. Mucho tiempo después cuando
Consuelo Corredor ingresa al Externado
como profesora, es debido al llamado
de Enrique Low Murtra.

! Columnista de El Espectador.

Esta experiencia académica le bast6 para
decidir definitivamente el estudio de la
Economia con el atractivo del énfasis en
las Ciencias Juridicas. Ademas del Dere-
cho Constitucional, las asignaturas tenian
que ver con el Derecho Econdmico, De-
recho Comercial, Derecho Tributario, etc.
Fue un proceso de formacion interesante
y comprehensivo en el que igualmente se
destacaron las areas cuantitativas con
Matemdticas, Estadistica y Econometria.

Esta experiencia le permite pensar que
la Economia es una disciplina que tiene
una perspectiva amplia y ofrece muchas
posibilidades de interpretacién, de
lectura y andlisis de una realidad. Pero
por supuesto, asi como puede ser tan
amplia, puede haber una visién
restringida, corta y limitada como se
encuentra en algunos investigadores. En
general es una disciplina que ofrece una
mayor capacidad interpretativa.

3. Un circulo de lectura y estudio

La década de los afios setenta en Co-
lombia se caracteriz6 por un periodo de
movimientos estudiantiles. En los pri-
meros afios fue especialmente aguerrida
la actividad politica. En el Externado por
supuesto como universidad privada es-
tos movimientos eran mucho mas limi-
tados, pero los habia.

Uno de los lideres estudiantiles destacado

fue el estudiante de Derecho Ramiro
Bejarano!, mientras que en economia
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hizo parte de un grupo de estudio que se
fue consolidando alrededor del profesor
Manuel Trujillo docente de las catedras
Socialismo I y II. Estos cursos no eran
suficientes para los estudiantes inquietos
por los temas sociales y politicos.
Entonces hizo parte de este grupo de
estudio en donde el libro basico de
lectura y discusion fue “El Capital” de
Carlos Marx.

Esta experiencia extra-académica le
permite construir un proceso de
disciplina en la lectura. Se leia y
estudiaba en un ambiente que
correspondia a un interés personal,
intelectual y politico muy profundo.

Este interés hizo que ademds se
adquiriera una disciplina sistemdtica en
la lectura y discusion de la obra de
Carlos Marx.

Considera que Carlos Marx ha sido y sigue
siendo un pensador extraordinario, porque
su construccion légica, sus razonamientos,
su metodologia de conocimiento e
investigacion y su forma de exposicion
hacen parte de una sabiduria. Nadie por
mas alejado que se encuentre de las ideas
de Marx duda de esa sabiduria.

Sin embargo, reconoce otra influencia
en ese aprecio por la lectura, proviene
de la familia. Recuerda que todas las
noches antes de apagarse la luz en el
cuarto de dormir de su madre, ella
siempre conservaba entre sus manos un
libro. Ella no leia revistas porque no
habia, leia literatura.
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La lectura se enfocé a aspectos politicos
porque la mayoria creia en un ideal de
revolucién y transformacién de la
realidad. Entonces habia que leer las
obras de los grandes pensadores Marx,
Lenin y Mao.

La construccion 16gica de estas obras las
considera metodolégicamente muy
importantes en estos maestros. Por
ejemplo la lectura de “El Capital” le
permitié apasionarse en el entendimiento
de por qué el primer capitulo de El Capital
es la mercancia. ;Por qué no otro?

Entendié que una cosa es el proceso de
investigacion y otra el proceso de
exposicion. Marx en el primer capitulo
Jjustamente comienza por el resultado de
la investigacién. Comprendié que no es
arbitrario el ordenamiento de los temas
por capitulos en El Capital. El método
de exposicion muchas veces es el inverso
de la investigacion, que se expresa en la
riqueza que contiene el capitulo uno.
Esto significa mucho en la construccion
de conocimiento, en el método de
investigacion y de exposicion. Todo esto
hace parte de un proceso de formacién
intelectual y 16gica que se fortalece a la
vez con la oratoria propia de las Ciencias
Juridicas.

La lectura implica entonces captar el
método de exposiciéon de un autor, el
método de investigacion y la percepcion
misma de la temética desarrollada.

Recuerda el gusto por ser profesora en
los primeros semestres con Introduccion
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a la Economia y David Ricardo, porque
les ensefia a los estudiantes a leer con el
argumento de que no es lo mismo leer un
periddico que leer un libro sobre
pensamiento econdmico. Cuando el lector
se enfrenta a un periddico, no sabe lo que
le aparecera en la siguiente pagina y de
pronto si le llama la atencién una columna,
lalee y sigue pasando a ver que encuentra.
Cuando el lector se enfrenta a un texto es
porque esta buscando algo. Esa bisqueda
no es solamente conocer lo que se dice,
sino saber cudl es el proceso que lleva al
autor a desarrollar un argumento y como
gira en torno de ese argumento.

De manera que el método de exposicién
en El Capital es magistral, y por esta razén
se puede entender en esos procesos de
formacion por qué la introduccion de un
libro es lo dltimo que se escribe, porque
recuerda que cuando era pequefia pensaba
que primero se escribia la introduccion y
luego se seguia juiciosamente renglon tras
renglon, de la pagina 1 a la pagina 10.

(Por qué la introduccion es lo tultimo
que se escribe? ;Por qué el nombre de
un libro se transforma durante la
investigacion y cuando se publica tiene
un nombre que posiblemente no tenia
nada que ver con el primero? Son
respuestas para cada escritor.

Cuando descubre que ya no se puede
transformar el mundo y que no se puede

2

hacer el cambio en las estructuras
politicas, sociales y econdmicas, se
interesa por la literatura y la poesia.

En el Externado no habia que hacer tesis
en el pregrado, se presentaban
preparatorios, por lo que no hubo
exigencia por la escritura. Luego de
terminar los estudios de Economia
inmediatamente se inicia en la docencia
en la Universidad de Narifio. Fue su
primer trabajo como docente, aunque en
el Externado ejercié la monitoria en
varias catedras.

4. La experiencia docente?

En la Universidad de Narifio los
movimientos estudiantiles y de
profesores seguian su curso. Llega en
el afio 1975 a la Facultad de Economia.

Las asignaturas a desarrollar le permiten
consolidar esa formacion intelectual en
el Externado alrededor de la Economia
Politica. En cuanto a la pedagogia
argumenta que es algo que se aprende
haciendo, aunque cuenta con algunas
habilidades que percibié cuando fue
monitora en la Universidad Externado
de Colombia. De otro lado, haber
contado con la influencia de maestros
destacados en la oratoria, le permiten
desarrollar y consolidar una ensefianza
basada en sus capacidades como
oradora.

Profesora Titular de la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional de Colombia por cerca de tres

décadas. Decana de la misma facultad y Vicerrectora Académica de la Universidad.
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La preparacion de clases requeria casi
un dia entero, pero al cabo de una hora
de exposicion ya se le acababa el tema.
Entendi6 que la ensefianza es un proceso
de aprendizaje mutuo, porque en ese
gjercicio los estudiantes también le
ensefian al profesor. El profesor va
apreciando los métodos que le permiten
llegar de una forma mads clara y ademas,
seducirlos frente a una argumentacion.

Empezar a una edad temprana como
profesora y frente a un movimiento
estudiantil y profesoral muy fuerte, le
hacen pensar que el nivel de exigencia
era alto. Aprendi6 que las
preocupaciones no eran solo asociadas
al conocimiento de la disciplina, sino que
habia que hacer una mirada holistica
alrededor de cémo la transformacion
tenia que incluir los aspectos politicos,
sociales y econdmicos, es decir, ese
fragor ideoldgico requeria ese tipo de
miradas.

Los movimientos estudiantiles y
profesorales le perseguian, luego en la
Universidad de Antioquia las cétedras
que desarrolla son David Ricardo y
Microeconomia. La experiencia con la
microeconomia se basé estrictamente en
manuales de texto, porque ademads, era
un tema que no le interesaba.

De otro lado, habia un despertar a nivel
nacional en los programas de Economia
por el estudio de los autores a partir de
la misma fuente del pensamiento.
Estudiar a Adam Smith desde su propia
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fuente, David Ricardo, John Stuart Mill,
Marx y Keynes era un atractivo
intelectual muy serio.

Esto se convirti6 en un descubrimiento,
porque ya no era el manual de economia
sino el texto de economia politica, es
decir, los pensadores. Por tanto, la
catedra de David Ricardo fue una de sus
fortalezas porque tenia experiencia en
los cursos de Economia Politica.

Su encuentro con David Ricardo fue
crucial. David Ricardo es un maestro.
La lectura y el estudio de “Principios
de Economia Politica y Tributacién” con
las multiples anotaciones que atn hoy
conserva, son una riqueza extraordinaria
en sus archivos personales. Ademas, se
apasiond con el hecho de que David
Ricardo ejerciera la politica en el
Parlamento; de cuyas intervenciones se
encuentran notas en su correspondencia.
Esos documentos son una maravilla en
cuanto a la exposicion de sus argumentos
politicos y econdmicos.

Comparado con “El Capital”, el libro
de Ricardo es un poco maés lineal, pero
de todas maneras no hay que olvidar la
reivindicacién permanente que hace
Marx del aporte de Ricardo al
conocimiento del capitalismo. Este
reconocimiento es enorme y Ricardo es
un digno antecesor de Carlos Marx.

Al término de su experiencia como
docente en la Universidad de Antioquia
en 1979, Enrique Low Murtra como
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Decano en el Externado la invita para que
ensefle la catedra David Ricardo e
Introduccion a la Economia. La forma
como se estructuraron esos cursos de
Introduccioén a la Economia equivale a lo
que hoy se llama Pensamiento
Econdmico. Con estas asignaturas siente
que construye un perfil en el area de
enseflanza que fundamentalmente es la
de los grandes pensadores de la economia.

Recuerda que unos estudiantes en el
Externado publicaban un periddico y ella
colaboraba esporadicamente con
articulos sobre el pensamiento marxista.
Este fue el primer articulo que escribid.
Enrique Low Murtra le sugiere escribir
sobre David Ricardo, pero a Consuelo
en ese momento no le interesaba
concentrarse en el método de escribir,
y mucho menos en publicar. Piensa que
escribir pero no publicar implica dejar
en el anaquel aquello que no se valida
ante los demads. Para ella en ese momento
el proceso de escribir es muy complejo.
De manera que la disciplina adquirida
en el Externado se basé en la lectura y
la discusién u oratoria, pero muy poco
como disciplina en la escritura. Pensar
en escribir en esa época era un problema
de grandes magnitudes. El atractivo era
la oratoria.

Considera que influyé el hecho de no
haber elaborado una tesis en el pregrado.
Mis tarde tiene la exigencia o la
oportunidad cuando trabaja en el CINEP

como investigadora a su regreso de la
Universidad de Antioquia.

Su llegada en 1981 a la Escuela de
Economia en la Universidad Nacional
se debe a la vacante en la catedra David
Ricardo, en consecuencia remplaza a
Jesis Antonio Bejarano. Combina la
actividad docente en las dos
universidades, el Externado y en la
Nacional.

Mas tarde se declara la apertura de un
concurso docente para el drea de
microeconomia. La microeconomia le
persigue. El interés por ingresar a la
Universidad Nacional, hizo que
profundizara en el estudio de esta
asignatura. Pasé el concurso y se dedica
a los cursos de Introduccion a la
Economia y David Ricardo. Reconoce
que en ese momento todavia no habia
ningun interés por escribir.

Cuando tiene la oportunidad de
desarrollar la primera investigacion
remunerada “Mujeres floristas en la
Sabana de Bogotd” con Alicia Eugenia
Silva en 19793, percibe que hay que
presentar informes escritos de avance de
la investigacion. Esta exigencia le parecid
l6gica y apasionante porque escribiria
sobre la precariedad de las condiciones
sociales de las mujeres trabajadoras en
las empresas de flores de la Sabana de
Bogotd. Proyecto apropiado para
fortalecer su conciencia social.

3 “Algunas reflexiones sobre el trabajo domiciliario femenino”. Con Alicia Eugenia Silva. Mimeo, 1984.
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5. El grupo de estudio sobre teoria del
Estado y el CINEP

Como profesora de planta en 1982 en la
Universidad Nacional reinicia el gusto
por los grupos de lectura y estudio Sobre
Teoria del Estado®*. Sus primeros escritos
se refieren a esta temdtica’ y la
particularidad del trabajo en este grupo
fue el estudio, la escritura y el debate.
Al mismo tiempo que la docencia en la
Universidad Nacional y los compromisos
con el grupo de estudio, se desarrolla
su aprendizaje y obligaciones en otro
espacio académico: El CINEP.

Recuerda en este ultimo espacio dos
influencias intelectuales muy
importantes: Francisco De Roux®, a
quien considera un personaje
estructurado, demdcrata y liberal. La
otra influencia intelectual fue la del
historiador jesuita Fernian Gonzilez’.
Destaca esta influencia tanto por el
conocimiento que tiene de la historia de
Colombia como por la exigencia por la
escritura de avance de informes segin
los objetivos del grupo. Los miembros
del grupo escriben y Fernan Gonzalez
en grupo revisaba y corregia los textos
con un nivel de rigor para encontrar el
adecuado uso del lenguaje en los “Cien
Dias” vistos por el CINEP8. Las

sesiones de revision de los articulos
fueron rigurosas y se constituyeron en
una escuela muy importante en el arte
de escribir.

Ademas, habia escrito un trabajo® que
se corresponde con la época de las
masacres por apropiacion de la tierra.
El CINEP tenia una funcién muy
importante como centro de conocimiento
y de opinién en esa época.

6. El doctorado y el CINEP

Para la época comprometerse con los
estudios en un Doctorado era
excepcional. Pero la Universidad
Nacional facilita esa opcién. Con las
discusiones y debates en el grupo de
estudio en la Universidad Nacional
configura una serie de inquietudes
alrededor de la teoria del Estado en la
periferia capitalista.

El proyecto que envia para ser admitida
en el Doctorado fue una pretension de
tesis tedrica sobre las caracteristicas del
Estado en la periferia capitalista. Fue
admitida.

Al mismo tiempo continda con el grupo
de trabajo en el CINEP. Esta situacién
le hace sentir una preocupacién por las

4 Grupo de Estudio sobre Teoria del Estado-GETE. Integrantes: Astrid Martinez, Rodrigo Uprimmy, German Palacio,
Consuelo Corredor y Dario Restrepo. Durante mas de dos afios se convirtié en un productivo espacio de reflexion.
5 Apuntes metodoldgicos para el estudio del Estado Capitalista. Cuadernos de Economia, Vol. 8, No. 11 julio-diciembre,

1987.
Director del CINEP.

Cien Dias. Revista trimestral del CINEP.

© o N o
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Director del Grupo “Colombia: Conflicto social y violencia”. De este grupo hace parte Consuelo Corredor.

“Crisis agraria, reformay paz: de la violencia homicida al genocidio”. Controversia, No. 151-152, Abril-Junio, 1989.
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lecturas tedricas sobre el Estado, pero
ahora con una angustia adicional, su
pertinencia en la realidad colombiana.
La oportunidad de la investigacion en el
CINEP y la posibilidad que le ofrece la
Universidad Nacional para el Doctorado,
le permiten fundamentar y concretar sus
preocupaciones ubicando esas lecturas
al servicio del entendimiento y
comprensiéon de lo que sucede en
Colombia en los 80°.

Durante la sustentacion del proyecto de
investigacion en Barcelona, destaca que
uno de los jurados es una profesora que
argumenta: “No estds presentando un
proyecto de tesis sino un proyecto de
vida. Hay que concretarlo porque es muy
ambicioso”. Esta afirmacién le implica
un esfuerzo adicional por concretar ain
mas el proyecto. El trabajo de
investigacion paralelo en el CINEP le
sirve en esta tarea.

La pretension del grupo en el CINEP es
muy clara: cada quien desde su mirada
explique el conflicto. El énfasis de la
lectura del conflicto de Fernan Gonzélez
en la época, es la relacion entre los
Partidos Politicos y la religion. En
cambio su hipdtesis se relaciona con los
procesos de transformacién econémica
que se dieron en Colombia, centrados
en una modernizacién econémica pero
no en una modernidad.

10

masacres.
11

Pretende responder: ;C6mo se llega a un
momento en el cual esa modernizacién
econdémica no puede seguir avanzando
dadas unas estructuras pre-modernas y
arcaicas en lo politico y en lo social? Son
criterios que coadyuvan a la crisis, por-
que es una modernidad trunca. Por eso
habla de una modernizacién a medias'!,
porque ni siquiera la modernizacion eco-
ndmica podia seguir su rumbo.

Los estudios en Barcelona le permitieron
acceder a circulos intelectuales
interesados en América Latina como los
de la Facultad de Historia y Geografia'?,
con preguntas como ;Por qué estos
sistemas politicos tan pre-modernos?
(Por qué estas culturas tan arraigadas
en el clientelismo? Pero esto no fue
fundamental como influencia en el
trabajo de investigacién porque hizo un
trabajo solitario. Estuvo casi dos afios
cuando hizo los cursos y cuando presentd
su proyecto de investigacion.

La escasez de recursos financieros para
permanecer en Barcelona y la termi-
nacién de los cursos hacen que regrese
a Bogot4d. Alli elabora la tesis de
Doctorado. Luego regresa a Barcelona
fundamentalmente a sustentar.

El desarrollo de la tesis lo realiza en
Colombia en el CINEP y en La Facultad
de Ciencias Econdémicas. Considera que

Recuerda los procesos de apropiacion y recuperacion de tierras por los campesinos y la violencia manifestada en

“Una modernizacion a medias” Andlisis, 4, Documentos Ocasionales, No. 60, Editorial CINEP, Bogota, junio, 1990. Es

una version preliminar de lo que luego desarrolla en su tesis del Doctorado.

12| luis Any6, monitor del Aula de Informatica.
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el maestro para perfeccionar el arte de
escribir fue Ferndn Gonzdlez en el
CINEP.

7. Los limites de la modernizacion

El contraste entre modernizacién y
modernidad se destaca en este trabajo
con el fin de asumir la problematica del
desarrollo en una perspectiva amplia, es
decir, supera el andlisis econdmico,
centrado habitualmente en el examen de
las trabas al crecimiento vy
despreocupado tanto por la cuestion de
la apropiacion de sus beneficios y del
reparto de sus costos sociales como por
el marco de las relaciones de poder
donde se produce’*.

El argumento fundamental es que los
partidos politicos en Colombia pierden
su identidad programdtica muy
tempranamente en lo econdmico. La
diferencia entre el Partido Liberal y el
Partido Conservador no existe.

La modernizacién econémica desde los
afios 1930 con el modelo agroexportador
se implanta en una situacidn de precaria
integracion nacional, reflejada en una
escasa articulacién geografica,
econdmica y politica. Asi, se obstaculiza

la formacién de un Estado moderno con
plena capacidad de promover la creacion
de una auténtica comunidad politica'>.

De manera que, los intereses y
decisiones ptublicas van a quedar
supeditados a las decisiones privadas.
Esta subordinacién politica se expresa,
en el campo econdémico, en el modelo
liberal de desarrollo, que sefiala limites
y orientaciones a la intervencién del
Estado. Este modelo es avalado por la
ideologia del modernismo'¢ y reforzado
por las politicas desarrollistas, que tienen
un carécter profundamente excluyente
para las masas populares.!” Alli se
inician unas transformaciones
econdémicas importantes pero fueron
procesos desde sus origenes muy
excluyentes. Porque los Partidos tenian
unos mecanismos de representatividad
fundados en el caciquismo y en el
clientelismo. Entonces no tenian
exigencias de involucrar a sectores
excluidos para sus proyectos politicos.

De otro lado, hace una relectura de los
principales momentos de la moderniza-
cién econdmica, desde los afios treinta
hasta los ochenta, con el fin de detectar
los factores estructurales que dificulta-
ron la introduccién de la modernidad

13 Tesis de grado del Doctorado en Ciencias Econémicas de la Universidad de Barcelona, Espafia.
“Economiay conflicto social en Colombia: los limites de la modernizacién econémica”. Calificacion: Apta Cum Laude
por Unanimidad (Laureada), junio de 1991. Se han publicado dos ediciones, 1992 y 1997con el titulo: “Los limites de

la modernizacion”.
14 Prefacio. Ibid. P.16.

15 Prefacio de “Los limites de la modernizacion”, elaborado por Fernan Gonzéalez. P.17.
16 “L_a modernizacion solo se refiere a la apropiacion de la naturaleza material por el hombre y se centra en el desarrollo

de las fuerzas productivas”. Prefacio, Ibid. P.16.
17 Pprefacio. Ibid. P.17.
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hasta terminar inhibiendo la continuidad
del proceso de modernizacion'®.

También sostiene la hipdtesis de que en
Colombia no fue necesario el populismo,
porque no hubo la exigencia de integrar
a los sectores excluidos. Pero esa
dindmica y modernizacién econdémica
realmente se agotan, no pueden avanzar
y encuentran sus propios limites en unas
estructuras politicas arcaicas y en la
exclusion.

Este es el panorama de los ochenta, con
un ambiente restrictivo generalizado en
donde encuentra sus propios limites y
termina siendo una modernizacién a
medias, por el agotamiento del proceso
de sustitucién de importaciones, la
recesion agropecuaria e industrial, la
restriccion de las divisas cafeteras, el
cierre de flujos de crédito externo, el
desempleo y la inflacién, que se dan en
un ambiente de inestabilidad social y
politica, con niveles altos de
conflictividad social. La crisis se
evidencia cuando se presenta la
imposibilidad de seguir haciendo
compatible la modernizacién econdmica
con el conservadurismo politico”. No
se puede afirmar que se haya logrado
un proceso modernizador y mucho
menos en un escenario politico pre-
moderno.

18 Prefacio. Ibid. P.17.

19 Prefacio de Fernan Gonzalez. P. 18.
20

Este tema la oblig6 a entender el proceso
de la modernidad®. Preocupacién que
le permite abrir un escenario en donde
la perspectiva interdisciplinaria es muy
importante. Hay que leer y debatir
aspectos de filosofia, sociologia y teoria
politica.

En estas lecturas interdisciplinarias en-
cuentra un autor al cual considera muy
importante en sus planteamientos, es
Marshall Berman?! porque representa:
“aqui encontré lo que queria decir”. Esta
lectura de Berman le produjo dos sensa-
ciones aparentemente contradictorias: de
pesadumbre, por haber conocido su obra
“tardiamente”; de satisfaccién, por en-
contrar en ella una rica visién de la
modernidad que esclarecié y confirmé
la pertinencia de la opcidn elegida® .

Uno de los aspectos esenciales se da
cuando logra armonizar una
preocupacion tedrica con un interés
politico. La oportunidad de ser una
investigadora en el CINEP sobre los
temas de la situacion social y politica en
Colombia, le permite centrar la mirada
en una pregunta: ;Cuél ha sido la historia
en este pais? Pregunta desde su
formacion de economista y sin pretender
sustituir a los historiadores politicos.
Explica los distintos hitos econdmicos y
cémo se comportaron los partidos

“Elideal de modernidad es caracterizado como el proceso por el cual el hombre se apropia de su propia naturaleza y

se convierte en sujeto de su propia transformacion”. Prefacio, ibid. P.16.

21

Espafia.
22

Berman, Marshall. (1988) Todo lo sélido se desvanece en el aire. La experiencia de la modernidad. Editorial Siglo 21,

En Los limites de la modernizacién. Seccion Agradecimientos. P.14.
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politicos. Esa dindmica es una de las
explicaciones a las tragedias que se
vivieron y que luego desembocan en la
Constitucién Politica de 1991.

Considera que la Constitucién Politica
de 1991 fue un hito muy importante en
sus reflexiones y su formacion politica.
Alli se recogen muchas oportunidades
que le apasionan, propias de una
sociedad mas moderna, como la
exploracion del Estado Social de
Derecho, la separacién formal y
reconocida de la Iglesia y el Estado, la
secularizacién de la sociedad y la
independencia de los poderes. Considera
la Constitucién un contrato social que
ha de ser sujeto de desarrollo y de
politicas conducentes para hacer realidad
lo alli consagrado®.

Aunque la investigacion deja planteados
cuestionamientos al modelo de desarrollo
econdémico y politico que han imperado
en Colombia, caben algunas preguntas:
(Era posible otro modelo distinto al de
modernizacion-sin-modernidad, dada la
estructura social y econdmica existente
y la necesidad de insercién en el mercado
mundial?

También en palabras de Fernan
Gonzalez?* es posible plantearse la
pregunta sobre las razones que conducen

a considerar la modernidad como el ideal
social por excelencia, ;sin sefialar las
posibles ambigiiedades de esa utopia, ni
pensar en otras alternativas? Pero la
pregunta que considera del millén: ;Es
posible separar la utopia de la
modernidad de la evaluacién de las
maneras concretas como se ha intentado
llevar a cabo ese ideal?

A partir de los 90 el énfasis académico
de Consuelo Corredor son los temas
éticos. La organizacion de un seminario
“Etica y Economia” con estudiantes en
la Facultad de Ciencias Econdmicas le
facilita una mirada al surgimiento de la
disciplina de la economia como respuesta
ante una pregunta ética. Ideas que
desarrolla en varios articulos y ensayos®.

El énfasis en los costos de una sociedad
sin construccién de ciudadania y con una
mirada comprensiva y politica hace que
se vaya introduciendo en el andlisis de
los problemas de desigualdad, pobreza
e inequidad. Es importante destacar que
€s una preocupacion constante desde la
época de estudiante en el Externado
debido a los ideales de transformacion
de una realidad.

Luego de la publicacion del libro en 1992
su atencion es atraida por los problemas
de pobreza, desigualdad, exclusion e

23 EnlaIntroduccion (p.24) de “La politica social en clave de derechos”. Ed. U.N., Bogota, 2010.

24 Prefacio de “Los limites de la modernizacion” escrito por Fernan Gonzalez. P.19. “El mérito fundamental de este libro
es constituir un intento importante de superar la lectura uni-causal y economicista de los fenémenos de la actual
crisis, para enmarcarlos en una vision mas integral de la situacion del pais”.

25 Corredor, Consuelo. (1998) “Etica, desarrollo y pobreza”. Estudios Politicos, No. 13, Medellin, Instituto de Estudios

Politicos, Universidad de Antioquia.
26 “Los limites de la modernizacion”. (1992).
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inequidad. En estos escenarios encuentra
otro grupo de personas interesadas.

8. El grupo de investigacion sobre
pobreza y exclusion

Con estas preocupaciones hace parte de
un nuevo grupo de investigadores con
profesores de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y del CINEP. Presentan un
proyecto a Colciencias y es aprobada su
financiacidn durante varios periodos. En
esta mirada colectiva Consuelo se ocupa
del concepto de pobreza. Encuentra que
hay un concepto muy pobre en la
conceptualizacion sobre la pobreza.
Ahora la preocupacion adicional esta
centrada en el tema de las mediciones
de la pobreza.

Este grupo avanza en el trabajo
conceptual, y por otro lado, demuestra
cémo dependiendo de ese concepto se
generan implicaciones en el disefio de
las politicas. Entonces plantea una
hipdtesis cuya evidencia empirica es muy
fuerte. “Las politicas sociales no arrojan
los resultados esperados justamente por
la estrechez conceptual con la cual se
mira el problema”.

De manera que el concepto de pobreza es
muy pobre y el limite es debido a su asi-
milacién con precariedad, es decir, a la
ausencia de satisfaccion de una necesidad,
que es una mirada utilitarista. Estas ideas
pasan por una critica al utilitarismo.

En este proceso de estudio, la influencia
mds destacada es la lectura de las obras
de Amartya Sen, quien expone una
visién heterodoxa de la economia con
una mirada multidisciplinaria. El
enfoque de capacidades, de libertad y
de derechos le permite fortalecer sus
inquietudes sobre el problema de la
pobreza que considera muy complejo.

Es un problema de ausencia de
oportunidades que implica afirmar la
existencia de sectores que han sido
excluidos. Pero ;Quiénes y qué son esos
sectores? Es necesaria en consecuencia
una nueva mirada a la teoria politica.
Alli recoge todo lo estudiado con
anterioridad, es una época de cosecha
conceptual e intelectual.

Esa mirada de las capacidades, libertad
y derechos de las personas es de una
riqueza extraordinaria para proponer un
concepto de pobreza mucho mas
cualitativo, holistico y util. Ahora hay
una diferenciacién importante entre lo
que se afirma “la gente pobre” y lo que
son “personas que estin en situacion de
pobreza”. Esta idea implica que la
situacion es la que hay que modificar y
por tanto, las implicaciones en el disefio
de las politicas sociales son importantes.

Justamente ese conocimiento y los
ensayos que publicd en esos afios en
materia de pobreza?’, los considera
razones por las cuales Luis Eduardo

27 “E| problema de la pobreza: Una reflexion conceptual”. En: Pobreza y desigualdad: Reflexiones conceptuales y de
medicion. CINEP, Universidad Nacional de Colombia, Bogota, 1999.
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Garzén le propone hacer parte del
gobierno “Bogota sin Indiferencia”.

9. Lo academico-administrativo

Durante el periodo de Jorge Ivan
Gonzélez como Decano de la Facultad
de Ciencias Econémicas la postulan como
Directora de la Maestria en Economia.
Su gratitud con la Universidad Nacional
de Colombia y la relacion en el Grupo de
Investigacion sobre Pobreza y Exclusion
con el Decano, son motivos para aceptar
el cargo.

De otro lado, le toca hacer parte de la
gestion del proyecto de creacion del
Doctorado en Economia. El Decano
asigna la responsabilidad de este
proyecto al profesor Clemente Forero y
la Direccién de la Maestria hace parte
de la gestion.

Al término del periodo de Jorge Ivin
Gonzalez como Decano, asume German
Umana y ahora Consuelo Corredor es
candidata para asumir la Direccion del
Centro de Investigaciones para el
Desarrollo - CID. Acepta el cargo por
el atractivo de la investigacién y con el
reto de hacer que la investigacion y la
consultoria sean fructiferas para la
academia. El problema de la relacion
entre una y otra y como el CID puede
trascender desde un centro de consultoria
a un centro de investigacidén, es
fundamental.

Es un reto muy interesante y por cues-
tiones éticas renuncia definitivamente a
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la Subdireccion de Investigaciones en el
CINEP.

Intenta consolidar grupos de
investigacion promoviendo que las tesis
de los estudiantes de pregrado y de
maestria se articulen con la dinidmica
investigativa del CID. Este intento fue
un fracaso. La cultura académica es
individualista. No hay propensién a
trabajar en colectivos académicos, no
hay reflexiones colectivas en la
academia. Es un momento individualista
que no permite didlogos, ni espacios de
discusion de saberes. Posiblemente no
existe la humildad para trabajar en
grupo. Considera que la humildad es una
condicién para compartir en grupos de
investigacion. No hay el reconocimiento
de que la validacion se da través del otro.
Uno no escribe para uno mismo.

En el CID destaca la construccion de
una agenda de investigacion para tratar
de hacer compatibles las urgencias de la
realidad con los intereses de los
estudiantes y con los pilares de la
formacion por dreas como economia
agraria, economia politica, fiscal,
financiera, economia internacional.
Considera que se logra vincular tesis de
pregrado y posgrado con el CID, pero
realmente prevalece fundamentalmente
la consultorfa.

Otro de los intentos fue la promocion
de la consultoria como facilitadora de
un valor agregado académico, por medio
de la sistematizacion de la experiencia
de investigacion por parte de los actores
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para conocer cudles fueron los procesos.
El s6lo hecho de la identificacion de las
fuentes y consecucion de los datos junto
con el rigor en el manejo de éstos pueden
ser retroalimentados en la academia. Ese
intento no fructificd porque frente a las
necesidades de financiacién de las
universidades ptblicas, la consecucion
de ingresos propios se vuelve una
exigencia mayor.

9.1 La decanatura?®

Al término del periodo de German
Umaifia, es postulada como Decana para
el periodo 1998-2000 y luego reelegida
2000-2002. La ejecucién del proyecto
del Doctorado es un hecho. Ademas, en
este periodo se inicia el trabajo sobre
los temas de la autoevaluacion de los
programas curriculares de cara a la
heteroevaluacion y la acreditacion
internacional, el inicio formal del
contrato de construccion del edificio
nuevo de la Facultad de Ciencias
Econ6émicas?® que no es secundario,
porque considera que esa es una de las
sefales de modernidad. Contar con un
espacio agradable y una logistica que le
permita a la gente decentemente pensar,
es importante.

28

Victor Manuel Moncayo.
29

Ese nuevo edificio renovd la Facultad y
brind6 nuevos espacios agradables para
el conocimiento. Se publicéd el libro
sobre los 50 afios de la Facultad de
Ciencias Econémicas®*. Un recuerdo
doloroso vy triste es la pérdida de los
colegas y amigos Jesus Antonio Bejarano
y Luis Fernando Macfas.

En este periodo se insistié que en los
primeros cursos y en las dareas
introductorias estuvieran los mejores
pedagogos, porque alli se presenta la
oportunidad de incidir en la 16gica de
construcciéon de conocimiento
gramatical®® de los estudiantes.

Destaca en este periodo la aprobacién
del programa de Becarios Auxiliares de
Docencia para formar docentes dentro
de los estudiantes de maestria y
doctorado, con el fin de alimentar el
relevo generacional®.

Al finalizar el 2002 pretende escribir un
libro sobre “Economia y conflicto”* so-
licitando el afio sabatico. Este libro se re-
laciona con los temas de pobreza, exclu-
sion, la imposibilidad de una salida nego-
ciada al conflicto y la experiencia como
integrante de la Comision de Conciliacién

Como profesora asociada ejerci6 el cargo durante dos periodos 1998-2000 y 2000-2002, bajo el liderazgo del rector

30
31
32
33

En la decanatura de Salomén Kalmanovitz (1990) se inicié el proyecto, el que fue retomado en forma decidida por
Germéan Umafia (1996). En: “Busquedas y logros desde la academia. 50 afios de la Facultad de Ciencias Econémicas
de la Universidad Nacional de Colombia. Bogota, 2002.

“Blsquedas y logros desde la academia. 50 afios de la Facultad de Ciencias Econémicas”. Ed. U.N., Bogota.(2002)
Insiste como pedagoga en la redaccion, la ortografia, la puntuacion, etc.

(2002) “Busquedas y logros...". Ibid. P.508.

Es un manuscrito de 144 péaginas que no publicé, debido a las sucesivas interrupciones que se presentaron durante
el afio sabatico. Al reiniciar la investigacion sobre el tema descubrié que habian sucedido multiples eventos y no
contaba con el tiempo apropiado para terminarlo. Decide cambiar el tema de investigacion.
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Nacional de la Conferencia Episcopal en
la cual permanece cuatro afios.

Al solicitar el sabatico desarrolla este
tema en Barcelona, pero a los tres meses
le ofrecen el cargo de Vicerrectora
Académica en la Universidad durante la
gestion rectoral de Victor Moncayo.
Suspende el sabatico.

9.2 La vicerrectoria académica’

Los objetivos son muy claros. Modificar
los programas curriculares, haciéndolos
mas flexibles, acortar el tiempo de
duracién de las carreras y un proceso
extenso de criterios de acreditacion de
los programas de pregrado y de
posgrado. Tarea dificil pero interesante
por la riqueza multidisciplinaria de las
discusiones con los profesores de las
distintas areas del conocimiento en la
Universidad. El aprendizaje extenso y
multidisciplinario dura un afio.

Igualmente durante esta gestion se
inaugura el Jardin Botdnico en San Andrés
Islas, unico Jardin Insular en América
Latina. La Sede de la Universidad
Nacional en San Andrés Islas es un hecho.

La creacion de las carreras por cohortes
y el semestre cero igualmente. Los
Estudiantes que entran con debilidades
en matematicas, escritura y comprension
de lectura hacen un semestre cero.

Cont6 con los mejores profesores que se
habian pensionado, y que en su mejor
momento pueden desplegar sus cualidades
pedagdgicas para dictar el semestre cero
en Leticia, San Andrés y Arauca.

Con la terminacién del periodo en la
vicerrectoria, reanuda sus tareas de
investigacion en el sabatico sobre el libro
anteriormente mencionado. Pero en otras
areas se estd gestando una campafa
politica y unas elecciones municipales que
generan solicitudes de conceptos y tareas
en el &mbito de las politicas sociales.

Luis Eduardo Garzon alcalde electo de
Bogota le solicita que suspenda
nuevamente el afio sabatico.

10. Bogota sin indiferencia** y la
politica social en clave de derechos*

La oportunidad de distinguir a Luis
Eduardo Garzén se gesté en multiples

34 Asumid la Vicerrectoria Académica en los dos Ultimos afios de la rectoria del profesor Victor Manuel Moncayo. (2002-

35

36

2003). Estos dos afios se enmarcaron en la serie de reformas como la actualizacion de los estatutos de la Universidad,
la reforma curricular desde el punto de vista de la calidad académica y de la creacién de nuevas carreras y nuevos
programas de maestria y de doctorado, reforma en materia de la organizacién de la extension de la Universidad, que
produjo uno de los acuerdos del Consejo Superior mas debatidos y a su vez més controvertidos de la época, igualmente
énfasis en la desconcentracion y descentralizacion de la Universidad y el fortalecimiento de las sedes de Leticia,
Araucay San Andrés. En: “Reflexiones de los vicerrectores académicos”. Ed. U. N. de Colombia, Bogota. (2008)
Durante la administracion del Alcalde Mayor Luis Eduardo Garzén fue Directora del Departamento Administrativo de
Bienestar Social del Distrito (hoy Secretaria de Integracion Social) y fue la primera Secretaria Distrital de Desarrollo
Econémico. También tuvo la responsabilidad de coordinar durante el cuatrienio 2004-2007 la politica social de Bogota,
D.C. “Bogota sin indiferencia social”. Departamento Administrativo de Bienestar Social del Distrito, Bogota. Ediciones
Antropos. 2004.

Un andlisis de lo realizado en Bogotéa durante el periodo 2004-2007 del Alcalde Mayor Luis Eduardo Garzén.
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encuentros en seminarios y conferencias
sobre Conflicto y Paz. Por su trayectoria
sindical y su interés en estos temas por
un lado, y las propuestas académicas
sobre economia y conflicto armado por
otro, dos caminos distintos coinciden
desde dos opticas: La praxis y la teoria.

El programa en ciernes de la Alcaldia
de Bogotd*, percibe que el énfasis en lo
social requiere asesores expertos en el
tema. Consuelo Corredor escribe
documentos al respecto y considera que
Luis Eduardo Garzén cuenta con una
trayectoria importante y un compromiso
fuerte con el tema social.

La suspension del afio sabatico le per-
mite hacer parte del grupo de empalme
de la nueva Alcaldia Mayor de Bogota
junto con José Fernando Isaza y Luis
Jorge Garay. Sus aportes al proceso de
construccién de la politica social del
Distrito Capital le permiten liderar la
politica social desde la Direccion del
Departamento Administrativo de Bien-
estar Social y luego desde la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econémico® .

87 Periodo 2004-2007.
38

El objetivo preciso es construir un
tratamiento diferente del tema social
superando afirmaciones repetitivas
como: “los abuelos son pobres”, “los
habitantes de la calle son pobres”, “los
discapacitados son pobres”.

Ademds, la experiencia con los niveles
de exigencia de Luis Eduardo Garzon®
le permite descubrir que las politicas
sociales no se pueden hacer y ejecutar
desde una oficina.

La decision de Luis Eduardo Garzén®
de crear “Bogot4 en movimiento” y que
consiste en salir cada ocho dias a
recorrer la ciudad con el gabinete en
pleno, es una experiencia politica
importante. Este método fue el medio
aceptable para superar la brecha entre
la academia o la teoria, el mundo real y
la toma de decisiones.

Una desventaja es que la capacidad de
sintesis de los académicos no es
facilmente realizable. Conocer la ciudad
con sus dramas, con su opulencia, con
su marginalidad y su complejidad, desde

39

40

Creaday puesta en marcha desde el 1 de enero de 2007, como cabeza del Sector de Desarrollo Econémico, Industria
y Turismo, el cual tiene como entidades adscritas el Instituto para la Economia Social —IPES- y el Instituto Distrital de
Turismo y como entidad vinculada la Corporacion Bogota Region Dindmica. Su mision fue establecida en los siguientes
términos: “[...] crear y promover condiciones que conduzcan a incrementar la capacidad de produccion de bienes y
servicios en Bogota, de modo que se garantice un soporte material de las actividades econémicas y laborales que
permitan procesos productivos, de desarrollo de la iniciativa y de inclusiéon econémica que hagan efectivos los derechos
de las personas y viables el avance social y material del Distrito Capital y sus poblaciones, en el marco de la dinamica
ciudad-regién”. (art. 74) En: La politica social en clave de derechos. P.209.

Recuerda el argumento de Luis Eduardo Garzén: “Deje de hablar carreta y escribir libros y péngase a hacer lo que
dice siempre que no se debié hacer”.

La formacién sindical y la experiencia politica de Luis Eduardo Garzén requeria cuestiones préacticas, ideas concretas
y siempre con las mismas preguntas: ¢, Qué va a hacer? ¢Doénde lo va a hacer? ¢ Con quién lo va a hacer? ¢ Cuanto
vale?
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una entidad descrita como la “sala de
urgencias del distrito”, es decir, en la
coyuntura; no es un atractivo fuerte para
un académico.

Aun asi, considera que se le imprimié
un giro a la vision de la politica social
en el Distrito Capital*!, como por
ejemplo que la infraestructura no es un
fin en si mismo, sino que es un medio
de calidad de vida para la poblacién.

Si se quiere la integracion, los nifios no
tienen por qué tener colegios de
diferentes calidades, entonces, los mega
colegios no son un afin arribista, sino
justamente la creacidon de condiciones
adecuadas y decentes.

El programa “Bogot4 sin hambre* ” bajo
su responsabilidad, ain con las criticas
del Concejo de Bogota, se convirtié en
un ejercicio de los derechos y en este
caso, la alimentacién es uno de los
fundamentos.

Considera que el Plan de Desarrollo
“Bogota sin indiferencia” como creacién
colectiva, es un plan atravesado por
todos los elementos de la discusion sobre

el concepto de pobreza y el enfoque de
capacidades y de derechos®.

Esta experiencia le marcé intelectual,
profesional y politicamente; ademas,
cambi6 realmente su imagen del sector
publico. Argumenta que se pueden
lograr objetivos sociales desde el sector
publico y que el poder sirve para hacer
cosas diferentes del enriquecimiento
econdémico personal.

Lamenta que no haya continuidad en las
politicas, es dramatico, porque la deuda
social en el Distrito Capital es enorme.

De otro lado, esta la constante critica de
Luis Eduardo Garzén con su visién
particular de la academia: “Los
intelectuales en la academia para morirse
de repente necesitan seis meses”. Y le
sugiere: “Cuando termine el gobierno
péngase a escribir sobre lo que hizo, lo
que no pudo hacer y por qué no lo pudo
hacer”*.

Durante la reforma administrativa del
gobierno distrital se crea la Secretaria
de Desarrollo Econémico, porque
observa que en la mayoria de las mega

41 Para estudiar la vision de la Politica Social durante el cuatrienio 2004-2007 y los resultados, consultar “La politica
social en Clave de Derechos” de Consuelo Corredor. (2010)

42 Programa bandera de la administracion del Alcalde Garzén, erigié la alimentacién como un derecho fundamental y lo
puso en la agenda no sélo de la ciudad, sino que muchas otras regiones e incluso el Gobierno Nacional incursionaron
en programas similares. Las politicas desarrolladas a través de este programa asumieron la alimentacién y nutricion
como un metaderecho, al hacer posible en forma progresiva el derecho a no padecer hambre. En: La politica social en

clave de derechos. Ibid. P.126.

43 Discusion expuesta en los dos primeros capitulos de “La politica social en clave de derechos”. Capitulo I: “Los derechos
como fundamento de las politicas publicas”. Capitulo II: “Las politicas publicas al servicio de los derechos”. En estos
capitulos desarrolla una rigurosa reflexion conceptual de la politica social abordada desde la perspectiva de los
derechos y analiza en los dos Ultimos capitulos lo realizado en Bogota en esta materia en el periodo 2004-2007.

4 “Lapolitica social en clave de derechos”. Consuelo Corredor, Ed. U.N., Bogota. (2010).
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ciudades latinoamericanas existe ese
criterio. Esta situacion, le permite
continuar con sus preocupaciones
académicas, porque Bogota se vincula a
la Red de gobiernos municipales sobre
la pobreza “Urbal 10”. Fueron varios
los congresos, seminarios y talleres en
América Latina en los que estuvo
presentando los avances de los
programas sociales en Bogota, y ademds,
conociendo las experiencias de grandes
ciudades de Brasil y México.

Con la aprobaciéon de la reforma
administrativa asume la Direccion de la
Secretaria Distrital de Desarrollo
Econémico. La finalizacién del periodo
de Gobierno, le implica retomar la
responsabilidad del afio sabatico. Pero
en esos cuatro afios de administracion
distrital, han cambiado las condiciones
para seguir con el tema “Economia y
conflicto armado”.

Se decide por el reto que le sugiere el
Alcalde, escribir sobre lo que hizo, cémo
lo hizo y lo que no pudo hacer. Le resulta
en términos de tiempo mucho maés
expedito, escribir “La politica social en
clave de derechos”® .

El reintegro a la Universidad a cumplir
con la responsabilidad en el afio sabatico
es ineludible. Se dedica a escribir y a
presentar al mismo tiempo el proyecto a
la céatedra Jorge Eliécer Gaitan. El
proyecto es aprobado. Luego dirige un

seminario sobre politicas publicas y
pobreza en la Facultad de Ciencias
Econémicas, ademads, prepara y lidera
la catedra Jorge Eliécer Gaitan durante
el primer semestre de 2009.

Al término de la investigacion presenta
el trabajo como resultado del afio
sabdtico y adicionalmente concursa para
la promocién como Profesora titular. En
julio de 2009 se jubila.

Adin luego de jubilarse, permanecen los
compromisos académicos como la
edicion del libro sobre los Objetivos de
Desarrollo del Milenio.

Desde 2008 trabaja en el Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo
como consultora en el drea de desarrollo
con inclusién. Asesora gobiernos
municipales en Colombia, con la
tematica de las politicas publicas en las
realidades concretas de Pasto, Santa
Marta y Cartagena entre otras.

Rescata el hecho de contar con la
oportunidad de incidir en las politicas
sociales municipales, lo considera un
privilegio para una académica como ella.
La formacién académica y el ejercicio
politico en la Alcaldia Mayor de Bogota
fue una conjuncién de dos ambitos
extraordinarios que se sintetizan y se
retroalimentan, haciendo que tenga mas
sentido la academia en su relacién con
la politica.

45 El tercer capitulo sobre “Bogotéa sin hambre”. Hace una reflexion sobre cuales fueron los pilares que permitieron
construir la dindmica de este programa. No se trata de decir cuantas personas se atendieron con el programa, sino,
por qué era pertinente enfrentar el problema del hambre y como se enfrent6.
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El abismo entre la teoria y la practica,
consiste en que desde la teoria se predica
lo que “se debe hacer”, pero el “cémo”
se desprecia. Los politicos con un exceso
de pragmatismo estan interesados en el
“cOmo” pero sin sustentacion teorica.
Los académicos con un exceso de
razones estan interesados en lo que “se
debe hacer” y ademads, critican lo que
se estd haciendo. Una dicotomia
desafortunada.

Considera que la academia en los tltimos
tiempos estd involucrando el “como” en
los andlisis tedricos y que las
responsabilidades ptblicas en general se
refieren a la toma de decisiones. Por
ejemplo, cdmo se toman las decisiones
de politica, como se construyen las
politicas y las estrategias es objeto de
estudio en la academia en los tltimos
tiempos.

Fue un aprendizaje para pensar y tomar
decisiones en el menor tiempo posible,
en la coyuntura. Ahora se considera una
mujer pragmatica®®, que argumenta la
pertinencia de la Iucha contra la pobreza
y la exclusién apostando con conviccién
y decision al desarrollo con equidad y
democracia desde la experiencia de

gobierno en la administracion de Bogota
(2004-2007)%.

Lo anterior, luego de varias décadas en
las que se privilegid la preocupacion por
el crecimiento econémico en desmedro
del desarrollo. Desde los afios noventa
reaparecen en las agendas internaciona-
les y nacionales los problemas asocia-
dos al bien-estar como razén central, con
desarrollos tedricos que proponen el
abandono de la idea de que las personas
son sujetos de necesidades para recono-
cerlas como sujetos de derechos. Este
reconocimiento, es un logro reciente en
los paises en desarrollo, donde ha sido
consignado en las cartas constituciona-
les, sin que por ello se pueda considerar
que se ha logrado una real garantia en
el ejercicio de los derechos®.

Destaca el hecho que en 1991 la
Asamblea Constituyente reforma la
Constitucién Politica estableciendo el
caricter de Estado Social de Derecho
en donde se consagran los derechos
fundamentales propios de toda
constitucion moderna. Este segin ella
es el espiritu del compromiso de
gobierno con el que se asume la Alcaldia
Mayor de Bogotd en 2004%.

4 Recuerda una critica de Luis Eduardo Garzén: “Usted tiene que estar preocupada por la toma de decisiones, ya no

esta para escribir libros”.

47T Introduccion. “La politica social en clave de derechos”. (2010)

48 Introduccién. Ibid. P.23.

4 Introduccidn, Ibid. P.24. “Un compromiso social plasmado en el Plan de Desarrollo “Bogota sin indiferencia” contra la
pobrezay la exclusion, en el cual, se asume claramente el problema de la pobrezay la exclusién desde la perspectiva

de las oportunidades, las capacidades y los derechos”.
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Anexo
Registro de articulos, conferencias y libros

Lo que sigue es un ensayo de registro de los
articulos ocasionales, conferencias y libros
publicados por Consuelo Corredor, que
tienen algiin interés para los estudiosos de
la modernidad, la pobreza, la exclusién y el
disefio de politicas y estrategias de corte
social.

(1984) Algunas reflexiones sobre el trabajo
domiciliario femenino. Con Alicia Eugenia
Silva. Mimeo, Bogota.

(1984) Plan de desarrollo: Pesimismo u
optimismo en la evaluacién. En: Economia
Colombiana, Nos. 152-153.

(1985) Anilisis sectorial de la economia
colombiana. Compiladora. Editorial U.N.

(1987) Apuntes metodoldgicos para el
estudio del Estado Capitalista. Cuadernos
de Economia, No. 11, Editorial Facultad
de Ciencias Econdémicas, Universidad
Nacional, Bogota.

(1988) Violencia y problema agrario.
Andlisis, 1, Documentos Ocasionales, No.
50, CINEP, Bogota.

(1988) Industria y pobreza en el Plan de
Desarrollo. En AAVYV, Comentarios al Plan
de Economia Social, Editorial Fescol,
Bogota.

(1989) La regulacién estatal de la actividad
econémica a través del gasto publico.
Cuadernos de Economia, No. 13, Editorial
Facultad de Ciencias Econdmicas,
Universidad Nacional, Bogota.

(1989) Discurso y realidad del Plan Nacional

de Rehabilitacion. Analisis, 2, Documentos
Ocasionales, No. 53, CINEP, Bogota.

(1989) Crisis agraria, reforma y paz: de la
violencia homicida al genocidio.
Controversia, Nos. 151-152, CINEP,
Bogota.

(1989) Economia colombiana: Un
crecimiento especulativo. Analisis, 3,
Documentos Ocasionales, No. 56, CINEP,
Bogota.

(1989) Colombia: un decceuni de violencia.
L’Avenc, Revista de Historia, Editorial
Fons, Barcelona.

(1990) El Plan Nacional de Rehabilitacion
como estrategia de desarrollo regional y
participacién comunitaria: alcances y
limitaciones. Economia Colombiana, Nos.
224-225, Editorial Contraloria General de
la Republica, Bogota. Con Leonidas Mora.

(1990) Una modernizacion a medias.
Analisis, 4, Documentos Ocasionales, No.
60, CINEP, Bogota.

(1991) Modernismo sin modernidad.
Modelos de desarrollo en Colombia.
Controversia, No. 161, CINEP, Bogota.

(1991) (Es pertinente la reflexion ética en
economia? En: Colombia una casa para
todos. Debate Etico. Ediciones Programa

por la paz, Bogota.

(1992) Los riesgos de la 16gica del mercado.
Revista Analisis, No. 6, CINEP.

(1992) Los limites de la modernizacion.
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CINEP, Facultad de Ciencias Econdmica,
Universidad Nacional de Colombia. Primera
Edicién. Tesis de Doctorado en la
Universidad de Barcelona.

(1993) Modernizacién vs. Constitucion. En:
Cien Dias, Cinep.

(1993) La estrategia de modernizacién del
Estado en Colombia. Facultad de Ciencias
Econdémicas, U.N., CID, Bogota.

(1994) Colombia: Una estrategia liberal para
una modernizacién sin modernidad. Boletin
Americanista, Universidad de Barcelona,
Facultad de Geografia e Historia, Barcelona.

(1995) La experiencia neoliberal en América
Latina. Apuntes del Cenes, UPTC, Tunja.
Separata, No. 2, primer semestre.

(1995) Equidad y politica social. Apuntes
del Cenes, UPTC, Tunja. Separata, No. 3,
segundo semestre.

(1995) El mercado como medio. En:
Neoliberales y pobres. El Debate
Continental por la Justicia. Cinep, Bogota.

(1995) La equidad como propdsito de
desarrollo. Cuadernos de Economia, No. 22,
Facultad de ciencias Econdmicas, U.N.,
Bogota.

(1997) Los limites de la modernizacion.
CINEP, Facultad de Ciencias Econémicas,
Universidad Nacional de Colombia.
Segunda Edicién.

(1998) (Es la pobreza un problema de
exclusion? Implicaciones de politica.

Mimeo, Bogota.

(1998) Etica, desarrollo y pobreza. Estudios
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Politicos, No. 13, Medellin, Instituto de
Estudios Politicos, Universidad de
Antioquia.

(1998) Algunas reflexiones analiticas sobre
el concepto de pobreza. Misién Rural-
Transicién, Convivencia y sostenibilidad,
Documento 10, Pobreza-Coleccion
Documentos de la Misién Rural, Bogota.

(1998) Una reflexion conceptual sobre la
pobreza e implicaciones de politica.
Ponencia en el Seminario del Banco
Mundial, Rio de Janeiro.

(1998) Pobreza: Seminario permanente.
IICA, Bogota.

(1999) Lo social y lo econdmico no son
instituciones divorciadas. Revista Numero,
No. 2.

(1999) Causas, consecuencias y soluciones
socioecondmicas de la violencia. Revista
Academia Colombiana de Ciencias
Econdémicas, Bogota.

(1999) El problema de la pobreza: Una
reflexién conceptual. En: Pobreza y
Desigualdad. Editora. U.N., Colciencias,
Cinep, GTZ.

(2000) El componente social de las crisis
econdmicas. Revista Latinoamericana de
Politica Social, No. 3.

(2000) (Es el problema de la pobreza un
problema de exclusion? En: Pobreza urbana
y politicas sociales en la ciudad del 2000.
Editorial Sehas, Conicet, Secretaria de
Desarrollo Social, Cérdoba, Argentina.

(2000) Hacia un enfoque de desarrollo
alternativo centrado en los derechos y
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capacidades de las personas. Mujeres por la
democracia ILDIS, ediciones Abya-Yala.

(2000) Insercion precaria, desigualdad y
eleccion social. Coautora, CINEP, Bogota.

(2000) Industria y pobreza en el plan de
desarrollo. Revista Economia Colombiana,
No. 199.

(2001) EI valor de formar ciudadanos.
Revista Numero, No. 28.

(2002) Férmulas para optimizar cupos.
Revista Numero, No. 40.

(2002) Politicas sociales en Colombia 1980-
2000. Coautora. Cinep, Colciencias,
Bogota.

(2002) Economia y conflicto armado en
Colombia. Universidad Nacional de
Colombia.

(2003) Economia y violencia. En: Joseph
Stiglitz en Colombia. Fundacién Agenda
Colombia, Bogota.

(2003) Economia y conflicto. En: Hacia una
economia sostenible, conflicto y posconflicto
en Colombia. Recopilacion de intervenciones
de la conferencia internacional. Cérdenas,
Mauricio, Lépez Montafio, Cecilia, et.al.
Editado por ASDI, Colciencias, y Fundacion
Agenda Colombia.

(2003) La falacia neoliberal: Critica y
alternativa. El problema del desarrollo. En:
La Falacia neoliberal. coautora. Editorial
U.N., Bogota.

(2004) Bogota sin indiferencia social. DABS
del Distrito, Bogot4, Ediciones Antropos.

(2004) Pobreza, equidad y eficiencia social.
En: Cuadernos PNUD-MPS, Bogota.

(2007) Geopolitica, globalizacién y cambio
ambiental: Retos en el desarrollo
latinoamericano, Bogota.

(2007) El avance de Bogotd en la lucha
contra la pobreza. Cuadernos del Informe
de Desarrollo Humano para Bogota.

(2007) Reducciéon de la pobreza y
crecimiento econdmico: El caso de Bogota.
Revista Javeriana, No. 739.

(2007) La politica social en la Bogoté sin
indiferencia. Coautora. Ediciones Alcaldia
Mayor de Bogot4.

(2007) Politica social y desarrollo econdmico
en Bogotd. XI Encuentro de Gedgrafos de
América Latina, Bogota.

(2009) El desplazamiento forzado. Una
situacion de extrema vulnerabilidad. Capitulo
del libro: “Desplazamiento forzado ghasta
cuando un estado de cosas inconstitucional?”
Tomo II, ediciones Koninkrijk der
Nederlanden, CODHES y Fondo Global para
la paz y la seguridad. Canada.

(2010) La politica social en clave de derechos.
Editorial U.N., Bogota.

(2010) Los Objetivos de Desarrollo del
Milenio un compromiso con los derechos
econdmicos, sociales y culturales. Editora y
coautora. Editorial PNUD-U.N., Bogota.
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