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El estudio de las estructuras econdmicas reviste una importancia
capital en el ambito cinematografico. Nadie puede ignorar que estas
premisas condicionan de manera capital todos los otros aspectos que
nosotros podamos considerar en el cine, de tal manera que nos serd muy
dificil dejar de lado, en mayor o menor grado, estos condicionantes.

Sin embargo, es curioso como la atencion que han merecido estas
investigaciones se ha centrado en campos muy concretos, como son el
dedicado a los tradicionales estudios estadounidenses?, aquellos trabajos
que analizan las luchas comerciales internacionales en torno al
proteccionismo’, la reflexién sobre las grandes compaiiias europeas de

! Agradezco la colaboracion prestada por los miembros de «Continental Produccionesy, y en concreto de
Pancho Casal, en la aportacion de datos sobre la compaiiia.

% Véase por ejemplo la obra de Tino Balio (ed.), The American Film Industry, Madison: The Wisconsin
University Press, 1976.

? En esta linea hay que recordar la obra clasica de Thomas Guback, La industria internacional del cine,
Madrid: Fundamentos, 1980.
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repercusion mundial' o determinadas situaciones de la época mas
contemporémeaz.

Cifiéndonos a la historiografia espafiola encontramos una serie de
estudios que, a pesar de su importancia®, no llegan a conseguir dinamizar
la atencion en torno a un tema que merece una atencion creciente. En esta
linea, es necesario llamar la atencidon sobre la necesidad de seguir
profundizando en el estudio de las companias productoras, en tanto en
cuanto que en ellas confluyen no sélo los intereses empresariales, sino
que podemos analizar otras caracteristicas del complejo mundo de la
imagen animada (las relaciones con la distribucién y la exhibicion, la
comunicacion entre miembros de los equipos técnicos y artisticos, las
trayectorias profesionales mas o menos dilatadas en el tiempo, etc.). Bien
es verdad que contamos con algunos casos singulares que, con
determinadas matizaciones, pueden servir de modelo para investigaciones
posteriores”.

Pero centrémonos en el caso gallego. Todos los estudiosos estan de
acuerdo en apuntar dos problemas para explicar la dificil consolidacion
del cine en la mayoria de los territorios autonémicos espaioles: la
ausencia de infraestructuras de produccién y postproduccion, y la
carencia de compaiiias productoras con una cierta solvencia empresarial.
Esto se ha vivido en Galicia desde los albores del cine, pues no podemos
olvidar que la industria espafiola consagré desde su nacimiento en las
primeras décadas del siglo XX una centralizacion muy fuerte en torno a
Barcelona y Madrid.

" Klaus Kreimer, Une histoire du cinéma allemand: la UFA, Paris: Flammarion, 1994. VV. AA., Pathé:
premier empire du cinéma, Paris: Centre Georges Pompidou, 1994.

? Geoffrey Nourell-Smith y Ricci Steven, Hollywood and Europe. Economics, Culture, National Identity,
1945-1995, London: BFI, 1998. Laurent Creton, Economie du cinema. Perspectives stratégiques, Paris:
Nathan, 1994.

* Santiago Pozo, La industria del cine en Espaia: legislacion y aspectos econémicos, 1896-1970,
Barcelona: Universidad, 1984. Antonio Vallés, Historia de la politica del fomento del cine espaiiol,
Valencia: Filmoteca de la Generalitat Valenciana, 1992.

¢ Recordemos las obras de Félix Fanés, Cifesa, la antorcha de los éxitos, Valencia: Institucion Alfonso el
Magnanimo, 1982. Jesus Garcia de Duefias, £/ Imperio Bronston, Madrid-Valencia: Ediciones del Iman-
Filmoteca de la Generalitat Valenciana, 2000 y Angel Comas, Ignacio F. Iquino, hombre de cine,
Barcelona: Laertes, 2003.
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A pesar de todo vamos a dedicar nuestro interés a un caso que
consideramos singular y, por ello, digno de estudio, como es el de la
compaiiia Continental. Hay dos factores que, a nuestro modo de ver,
singularizan a esta compania: la continuidad a lo largo de los anos y la
profundizacién en diferentes formulas cinematograficas (y aln
audiovisuales), premisas que en mas de una ocasion hemos defendido’
como requisitos necesarios para que esta industria consiguiera un minimo
de credibilidad tanto de cara a ella misma como ante el publico para el
que trabaja.

Por otra parte, el estudio de esta evolucion empresarial nos permitira
profundizar en la propia transformacion que va experimentando el mundo
audiovisual gallego en estos afos, sobre todo teniendo en cuenta las
posturas adoptadas por parte de la administracion autonémica (Xunta de
Galicia) que repercutiran (y en determinados momentos condicionaran de
manera decisiva) la actividad desarrollada por esta compaiiia.

El haber logrado desarrollar un trabajo empresarial muy complejo a lo
largo de bastantes afios, nos obliga a buscar una estructuracion en su
analisis, teniendo en cuenta ademads que las fases por las que ha pasado la
compaiiia han sido muy diferentes en este lapso de tiempo, por lo que
podremos constatar unos periodos bastante claros.

DE « X AVIER VILLAVERDE ASOCIADOS» A «CONTINENTAL
PRODUCCIONES» (1982-1990)

Es indudable que toda labor empresarial es el resultado de la
confluencia de una serie de esfuerzos personales con unas circunstancias
economicas y administrativas; a ello se unen los esfuerzos de muchas
personas que contribuyen durante periodos de tiempo mas o menos
dilatados a construir y llevar adelante unos planteamientos corporativos.
Pero también tenemos que reconocer que en determinadas ocasiones nos
encontramos con una serie de personas que luchan por unos ideales
industriales (y en el campo cinematografico a la vez culturales) marcando
de manera decisiva la evoluciéon de todo un grupo. En el caso que

" A. Luis Hueso, «Galicia», in Jos¢ M* Caparros (coord.), Cine espariol. Una historia por autonomias,
Barcelona: Promociones y Publicaciones Universitarias, 1996, t.I, p. 280.
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estudiamos existen dos hombres que aunaron sus esfuerzos desde el
principio en pro de unos deseos que, poco a poco, han ido saliendo
adelante; nos referimos a Xavier Villaverde y Francisco (Pancho) Casal.

La primera etapa de nuestro estudio cuenta con unos prolegémenos
bastante largos (sobre todo si consideramos el ritmo de evolucion
posterior) pero que son deudores de una situacion muy concreta del
desarrollo cinematografico en Galicia. Tenemos que remontarnos a los
aflos setenta para poder comprender el inicio de la actividad
cinematografica de uno de nuestros principales protagonistas: Xavier
Villaverde. Son momentos de una profunda efervescencia
cinematografica en todo el mundo; en el caso espafiol, y en el gallego en
concreto, pesa de manera definitiva encontramos con una década dividida
por la desaparicion de Franco, de forma que mientras el primer lustro
contempla los estertores del régimen, el segundo es testigo de los dificiles
caminos hacia una democracia consolidada.

En este momento Villaverde entra a formar parte de uno de los grupos
cinematograficos mas activos del momento, «Imaxe» radicado en A
Corufia'; pertenece a la segunda generacion de cineastas aficionados que
se integran en €l y que buscan en la practica de la imagen una forma no
solo cultural sino también profesional; de esta manera realizara sus
primeros trabajos en super 8 mm. como son «A semente» (1977), «A
rebelion das pulgas» (1978) y «Aos meus queridos pais que me estaran
escoitando» (1979), a la vez que colabora en funciones de camara en
otros filmes; su ultima aportacion en esta década sera el film «Circos»
(1979) evocacion de la cultura castrefia, antes de ser el responsable de la
fotografia, junto con Xavier Iglesias, del primer largometraje que afronta
este grupo de cineastas, «Malapata» (1980), que a pesar de todas las
expectativas que habia despertado no pudo superar una serie de
coincidencias funestas que la condujeron a convertirse en un fiasco
(rodaje en 16 mm., guiéon muy deficiente, produccioén planificada de
manera precaria, narracion rudimentaria, actores sin ninguna calidad
interpretativa, etc.)’.

En la década de los ochenta, y a raiz del inicio de la administracion
autonomica, se produce el desarrollo de una serie de ayudas oficiales (es

! Jaime J. Pena Pérez y José Luis Castro de Paz, La Coruna en el cine I1. 100 arios de historia, Oleiros:
Via Lactea Editorial, 1995, pp. 87 y ss.
% Xosé Nogueira, O cine en Galicia, Vigo: Edicions A Nosa Terra, 1997, pp. 337-339.
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el momento en que Luis Alvarez Pousa ocupa la Direccién General de
Cultura) a fin de impulsar los trabajos cinematograficos y videograficos;
es muy curioso el hecho de que en A Coruifia se produce una linea de
trabajo centrada en esta ultima faceta, en la que destaca de manera
especial la empresa «Video Trama». En ella van a coincidir por primera
vez (y ya no se separaran hasta la actualidad) nuestros dos protagonistas;
Xavier Villaverde realizara funciones de realizador mientras que Pancho
Casal (que procedia del campo empresarial donde habia trabajado con su
titulacion de ingeniero industrial) seré el gerente y director de produccion.

En sus actividades encontramos, por primera vez, la multiplicacién de
lineas, pues uniran tanto las realizaciones industriales como las
plenamente creativas; en este ambito cosecharan sus primeros éxitos
como son «Veneno puro» (1984), «Viuda Gémez» (1984) y «Alicia en
Galicia/Galicia canibal» (1987), todos ellos en video. La repercusion
alcanzada por el primero de ellos (pues tuvo varios premios nacionales e
internacionales en certdmenes de video-creacidn) merecié que se le
dedicara una publicacién monogréﬁca', que sirvid para poner de
manifiesto la importancia que estaba alcanzando una forma novedosa y
cargada de expresividad como era el video.

Un paso fundamental en la evoluciéon empresarial que estamos
estudiando se produce en el afio 1986 con la creacion de la compaiia
«Xavier Villaverde Asociados» formada por el realizador que le da
nombre y Pancho Casal, asentandose en Madrid y dedicandose de manera
fundamental a la publicidad, de forma que consiguieron un ritmo de
trabajo bastante constante.

Fruto de esta continuidad profesional fue la posibilidad de realizar el
salto al cine comercial y de largometraje; aprovechando una serie de
ayudas que fueron convocadas por parte de la Xunta de Galicia en los
ultimos afios de la década, realizaron el filme «Continental» (1989) que a
pesar de sus defectos achacables a su condicion de debutantes, mostrd un
claro planteamiento industrial con la formacién de un equipo técnico
(Javier Garcia-Salmones en la fotografia, Carmen Frias en el montaje,
José Nieto en la musica y Wolfgang Burmann en la direccion artistica) y
artistico (Eusebio Poncela, Jorge Sanz, Cristina Marcos, Héctor Alterio,

" «Veneno puro», Entregas de Comunicacion Cultural, 4, agosto 1984,
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Marisa Paredes y Fernando Guillén, entre otros) de alto valor, a lo que se
unia un claro dominio de los recursos de la imagen por parte del director'.

A pesar de que los resultados comerciales de la explotacion del film
no fueron tan importantes como se confiaba, este nuevo salto cualitativo
en lo filmico tuvo su refrendo en el ambito empresarial. El 2 de abril de
1990 se constituyo la productora «Continental»?, tomando el nombre de
la pelicula realizada el afio anterior y formada por los dos socios que
hemos resefiado; este sera el paso inicial y decisivo en el desarrollo
industrial que contemplaremos en los proximos afos.

LA TRAVESIA DEL DESIERTO (1990-1998)

La fase abierta por la constitucion de la nueva compaiiia supuso el
inicio de una situacion complicada pero, a la vez, llena de esfuerzo y
busqueda de posibilidades empresariales. Quizas los dos rasgos que
definan mas claramente este largo periodo (que abarca practicamente la
década de los noventa) sean las dificultades para conseguir un
afianzamiento econdémico que posibilite la consolidacion de la compaiia
y la busqueda de formulas diferentes (abordando todas las facetas de la
imagen animada) a fin de no descartar a priori ninguna posibilidad de
trabajo.

La actividad principal durante estos afos fue la publicidad; asentada
en Madrid, «Continentaly realizé una actividad publicitaria creciente en
la que combiné las campanas vinculadas a organismos oficiales con
aquellas otras de raiz claramente comercial; sus trabajos abarcaron todo
tipo de facetas, de forma que poco a poco fue convirtiéndose en una
empresa con cierto arraigo en este sector. Este sera el inicio de una faceta
que progresivamente adquirird mayor crecimiento, de manera que la
cartera de clientes (tanto instituciones y marcas como agencias de
publicidad) llegara a principios del siglo XXI a ser muy considerable y
contar con un remanente de mas de 600 spots.

' Nogueira, op. cit,, p. 354.
? La constitucion se realizé ante el notario D. Luis Santiago Gil Carnicer y se registro en el Registro
Mercantil de A Coruiia (tomo 769, folio 1, hoja n° C-315, inscripcion 12).
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Junto a ello se fueron dando pasos en diferentes actividades. De esta
manera (y con unas facetas que se vinculaban a la publicidad) se produjo
la serie de animacién «Las sefales tus amigas» que fue emitida por TVE
el afo 1992; se trataba de un intento, por parte de la Direccion General de
Trafico de acercar a los menores la sefalizacion viaria, optando para ello
por los dibujos animados.

Otro paso en el campo televisivo fue la realizacién de la serie «A
familia Pita». Se tratd de una de las primeras series de situacién que se
cred en Galicia (campo que posteriormente ha dado y sigue dando
grandes frutos); en el curso 1996-97 se inici6 su emision por parte de la
Television Gallega (TVG) permaneciendo en pantalla durante tres
temporadas hasta el afio 1999. Dirigida por Mateo Meléndez a lo largo de
veintiséis capitulos, la estructura de un grupo familiar y los avatares con
que se desenvuelve su vida cotidiana se convirtieron en el hilo conductor
de una serie que llamo la atencién sobre las posibilidades de llevar
adelante una television muy vinculada a la cotidianeidad.

Un giro interesante en este ambito televisivo se producird al final de
este periodo; se trata de la creacion en 1998 de «Costa Oeste», compaiiia
formada por tres empresas (Productora Faro, Imaxe y la propia
Continental) con el objetivo de desarrollar nuevos productos y formatos
para el medio televisivo, y que desarrollard sus labores en los afios
inmediatamente posteriores, manteniendo una cierta continuidad y
abriendo nuevas perspectivas'.

Pero, a la vez, se desarrolla la dedicacion al cine. En estos afios se
aborda la produccion de dos peliculas con las que se inicia un nuevo
planteamiento que serda fundamental de cara al futuro: la coproduccion.
Frente al deseo de otras épocas de realizar una pelicula impulsada
Unicamente por una compailia, se reconoce la idoneidad de una formula
que abre nuevas perspectivas, comparte riesgos y busca mercados cada
vez mas amplios, con lo que se pasa de unos propdsitos ideologicos a
unos claramente empresariales’.

El primero en ser abordado es «Inés de Portugal» dirigido por José
Carlos de Oliveira en 1996 y coproducido con Imagem Real (Portugal) y

! Xosé Nogueira, «As tematicas», in Libro Branco de Cinematografia e Artes Visuais en Galicia,
Santiago de Compostela: Consello da Cultura Galega, 2004, p. 148.

? A. Luis Hueso, «Le cinéma en Galice. Un long chemin vers la consolidation», Voix Off. Le cinéma
espagnol des années 90, n° 4, 2003, p. 37.
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la Television de Galicia (TVG). La aproximacion al tema histérico en el
que se mezclan de manera radical el amor, el odio, la venganza y la
muerte se abordd de una manera bastante convencional; la singularidad
tematica y su fuerte arraigo en el pais vecino, asi como el hecho de que la
pelicula contard con un elenco y un grupo técnico de aquella
nacionalidad, tuvo como consecuencia directa el que se estrenara
unicamente en Portugal, donde alcanzo6 cierto éxito.

En el segundo caso, a través de la coproduccién, se inicia la
colaboracion con la compaiiia Tornasol y su maximo impulsor Gerardo
Herrero que veremos muy fructifera en los anos siguientes; fruto de este
trabajo comun fue la pelicula «Frontera Sur» dirigida por el propio
Herrero en 1998. Con esta obra nuestra compaiia aborda de manera
radical una nueva dindmica empresarial, en la que los riesgos y éxitos se
comparten con otras compaifias (en esta ocasion con presencia argentina,
francesa y alemana) a fin de buscar una perspectiva mas internacional que
impulse los proyectos; el éxito no acompané a la adaptacion de la novela-
rio homénima y de la que era autor el coguionista Horacio Vazquez-Rial
y los fallos fueron muchos y clamorosos, si bien se demostrdé que era
necesario profundizar en el camino iniciado y en una temadtica tan
interesante para Galicia y el momento actual como la de la emigracion a
América'.

En estos mismos afnos se produce una situacion en la que adquiere
cierto protagonismo nuestra productora y que se plasma como un paso
mas en la configuracion de un audiovisual articulado en nuestra
comunidad; se trata del surgimiento de determinadas asociaciones
profesionales que van a adquirir una especial importancia de cara al
futuro. El 19 de diciembre de 1994 se constituye la «Asociacion Galega
de Productoras Independientes» (AGAPI) en la que Continental va a
entrar desde el principio y de la que sera presidente Pancho Casal hasta
1998, Esta agrupacion tendra una actividad muy importante en estos
afos, siendo modelo para el surgimiento de otras asociaciones de
profesionales de diversos ambitos de la imagen y llamando la atencion de
las administraciones publicas sobre la existencia de unos colectivos
dispuestos a trabajar en la configuracion de unos nuevas formas de

' Xosé Nogueira, «Fronteira Sur», in VV.AA., Diccionario do cine en Galicia (1896-2000), A Coruiia:
Xunta de Galicia, 2001, pp. 172-175.

? Isabel Sempere, «Os profesionaisy, in Libro Branco de Cinematografia e Artes Visuais en Galicia,
Santiago de Compostela: Consello da Cultura Galega, 2004, pp. 49 y ss.
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entender el trabajo en estos campos en los que es necesario reivindicar
una profesionalizacion.

EL INICIO DE LA CONSOLIDACION (1998-2002)

Entramos en un periodo decisivo para poder entender la evolucioén de
la compaiiia «Continental» en su conjunto; son unos ainos que no son solo
de consolidacién sino que podriamos denominar como bisagras, en tanto
en cuanto en ellos se partira de los logros conseguidos hasta el momento
y se relanzara toda la actividad de cara al futuro de manera radical, y todo
ello con transformaciones fundamentales que abarcaran todos los ambitos
de la actividad profesional.

Pero la transformacion de la compaiiia no va a ser un caso aislado en
el contexto gallego. En este periodo se produce un avance significativo en
las dinamicas organizativas y de impulso administrativo que se
anunciaban en los afios anteriores, lo cual culminara con un hecho
fundamental en 1999: la aprobacion en el Parlamento de Galicia, con el
apoyo unanime de todos los grupos parlamentarios, de la Ley del
Audiovisual de Galicia; en ella se produce un hecho de gran repercusion
como es la declaracion del ambito audiovisual como sector estratégico],
lo cual tendra consecuencias a diferentes niveles de la vida
administrativa, fiscal, organizativa y, aun de cara a la sociedad, de las
actividades desarrolladas por todos los profesionales de estos medios.

Nuestra compaiiia sera una de las mas activas, tranto a nivel
individual como por su participacion singular en AGAPI, en la
consecucion de esta vieja aspiracién del sector con la que se queria
superar el «minifundismo» administrativo y alcanzar una politica
coherente y, a la vez, plural que reconociera e incidiera en todas las
facetas de la produccion audiovisual.

De acuerdo con estas nuevas premisas en que se desenvolvia la
actividad profesional, podemos ver como «Continental» va a buscar la
consolidacién en los ambitos en los que trabajaba anteriormente. Uno de
los aspectos mas destacables, refiriéndonos al mundo cinematografico es

'Lei do Audiovisual de Galicia (Lei 6/1999, de 1 de septiembre), art. 3°.
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la lucha por conseguir una continuidad en el trabajo; vendra de la mano
de dos directores que seran, a partir de este momento, los buques
insignias de «Continental». Xavier Villaverde realizara en 1998 su
segundo largometraje «Finisterre» y cuatro afios después su definitiva
consolidacién con «Trece campanadas»; por su parte Patricia Ferreira
debutara en el 2000 con «Se quien eres» y cerrara este periodo con «El
alquimista impaciente» (2002). En todas ellas estara presente la
colaboracion con Tornasol, que iniciada hacia afios se convertird en un
elemento de afianzamiento y seguridad para nuestra empresa, pues no
podemos olvidar que estas obras supondran un esfuerzo por dar el salto
hacia una mayor presencia en los circuitos comerciales, lo que se logro en
repetidas ocasiones y con resultados esperanzadores.

Las dos obras de Villaverde mantienen muchas de las claves que han
caracterizado a este director desde sus origenes: el gusto por las
estructuras de género, el cuidado técnico de las imagenes y el tratamiento
de los personajes, a veces algo desequilibrado pero siempre efectivo; si en
la primera contaba con un guién de Miguel Anxo Murado, la segunda
representa un caso especial en el amplio campo de las relaciones entre la
imagen y la literatura, pues el trabajo inicial conjunto entre el director y el
escritor Suso de Toro no dio el resultado esperado en el film, sino dos
obras que, con el mismo titulo, plantean aproximaciones diferentes desde
el punto de vista de la narracién literaria y la de la imagen animada'.

Por su parte, el debut de Patricia Ferreira estuvo seguido de gran
expectacion y su incorporacion a la orbita de «Continental» supuso un
paso importante para esta compania, al encontrarnos ante una de las
directoras con mayor proyeccion en el cine espafiol de cambio de siglo; el
proceso de produccion fue largo pero abriendo una serie de perspectivas
que iban a ser de gran importancia para el futuro®.

Hay que destacar que estas peliculas son ejemplos claros de la nueva
situacion en la que se va situando la compaiiia, pues si por un lado los
filmes participan en diversos festivales de reconocido prestigio (es el caso
de «Finisterre» y «Se quien eres» que estan presentes en el de Valladolid
y la segunda también en Berlin, mientras que «EI alquimista impaciente»

' Jos¢ M. Gonzalez Herran y Anxo Tarrio Varela, «Encontro en Compostela con Xabier Villaverde e
Suso de Toron, Boletin Galego de Literatura, 27, 2002, pp. 237-261.

? Patricia Ferreira, «Todo sigue igual», in /I Encuentro de Nuevos Autores, Valladolid: Semana
Internacional de Cine de Valladolid, 2001, pp. 21-32
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lo har en el Festival de Cine Espaiiol de Malaga), de la misma manera se
produce un cierto reconocimiento del piblico a una labor continuada' en
la que el encadenamiento de esfuerzos y la originalidad de planteamientos
atrae a un numero importante de espectadores. A ello se une el hecho de
que las peliculas de la productora gallega van a ser distribuidas, a partir
de este momento, por una compaifiia de prestigio en el ambito espafiol
como es «Alta Films».

Hay que llamar la atencién sobre el hecho de que «Continental»
iniciara en estos afios, en paralelo, una nueva politica de produccion, en la
cual cubrird funciones de productora asociada en relacion a determinadas
empresas que ruedan sus peliculas en territorio gallego; sera el caso de la
colaboracion con Elias Querejeta en dos peliculas que lleva adelante en
estos afios, como son «Cuando vuelvas a mi ladoy», dirigida por Gracia
Querejeta en 1999 y de «Los lunes al sol»(2002) bajo la responsabilidad
de Fernando Leo6n de Aranoa.

Si es importante la labor desarrollada en el campo del cine en este
momento, no podemos dejar de lado la relativa al mundo televisivo. Si
cerrabamos el periodo anterior refiriéndonos a la creacion de «Costa
Oeste», va a ser ahora cuando empiece a mostrar sus resultados. Y lo hara
dedicando una especial atencion a la estructura de las telemovies, es
decir, peliculas unitarias (o con un nimero limitado de episodios) y que
tienen como finalidad directa ser difundidas a través de la television; esta
linea se inicia en el 2000 con «Chunda, chunda», interesante
aproximacion a un hecho tan singular de Galicia como son las orquestas
de verano y dirigida por el joven Jorge Coira

Un paso importante sera la participacion en la primera convocatoria
de proyectos realizada por FORTA (Federacion de Televisiones
Autonomicas) en 2001 y en la que se consigui6 sacar adelante tres obras
interesantes: «Al alcance de su mano», centrada en los acosos sexuales y
maltratos a las mujeres, «Pasion adolescente» dirigida por Joaquin
Llamas sobre la atraccion de una alumna hacia su profesor, y
«Condenado a vivir» llevada adelante bajo la responsabilidad de Roberto
Bodegas y que abordaba la situacién del conocido tetrapléjico Ramdn
Sampedro.

! Audiovisual Galego, A Corufia: Xunta de Galicia, 2003, p. 41.
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Hay que resaltar el interés social de los temas abordados en estas
obras y su diversidad de planteamientos, lo que llevd a que tuvieran un
cierto éxito al ser exhibidas fuera del circuito televisivo gallego; asi
«Telemadrid» las difundié en el programa «En persona» alcanzando
indices de audiencia interesantes (18,5% de share en el caso de la obra de
Llamas y 11,3% en la de Bodegas).

Por otra parte, «Costa Oeste» inicia una serie de colaboraciones con
diferentes productoras a fin de conseguir productos que puedan ser
colocados en mercados televisivos muy diferentes. Se abordan formatos
distintos y temas muy contrapuestos entre si, lo que viene a poner de
manifiesto la pluralidad de férmulas que la compaiiia tiene capacidad de
asumir en un periodo de tiempo muy reducido.

Las contribuciones mads interesantes son las que representan
«Vieiros», impulsada en el afio 2000 en colaboracién con Senderos
Imagen de México, «Entre bateas» dirigida una vez mas por Jorge Coira
en 2001, la serie televisiva «Rias Baixas» en coproduccién con Zenith y
«La rosa de piedra» dirigida por Manuel Palacios y con el apoyo de
Canal+.

No podemos olvidar que dentro de esta gran actividad se ubican otras
obras (fundamentalmente con el formato de serie documental) que, a
pesar del tiempo trascurrido, no han visto todavia su difusion. Asi en el
2001 se realizaron «092» en la que Jorge Coira y a través de siete
capitulos nos narraba los avatares de la vida de los agentes de la policia
local de Ourense; «Veterinarios» sobre esta profesion tanto en el mundo
rural como el urbano y dirigida por Carlos Davila; «112 Rescate», con
ocho capitulos dirigidos por Sandra Sanchez sobre los voluntarios de
proteccion civil en Galicia; por ultimo, a lo largo de 2001-2002 se
rodaron las aventuras de dos equipos de futbol de la tercera division
gallega con el titulo de «Futbol modesto. Tardes de domingo» y bajo la
direccion de J. Judas Diaz'

En estos afios la publicidad sigue siendo uno de los soportes mas
importantes de la actividad empresarial de «Continental»; los cimientos
que se pusieron a lo largo de toda la década van a dar frutos muy
importantes en este momento, de tal manera que a la vez que se
diversifican los productos y empresas anunciantes (Xunta de Galicia,

! Xosé Nogueira, «As tematicas», op. cit., pp. 148-149.
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Johnson & Johnson, Renault, Peugeot, Ford Espaiia, Radical Fruit
Company, Cabreirod, Rianxeira, Mondariz, Caja Madrid, Estrella Galicia,
Movistar, Coca Cola, y tantos otros), se produce un fortalecimiento en los
responsables de llevar adelante los anuncios, contando con la
colaboracién de directores como Gracia Querejeta o Manuel Gémez
Pereira, al mismo tiempo que Xavier Villaverde contintia con su
dedicacion a este campo, con lo que se logra que la seccion publicitaria
de la compaiiia no sea un mero aditamento sino que mantenga una
dindmica de trabajo y valoracién muy interesante dentro del sector
audiovisual.

LA COMPLEJIDAD EMPRESARIAL (2002-....... )

Si los afios que giran en torno al cambio de siglo mostraron una
dindmica creciente en la compafiia y una seria consolidacion de cara al
futuro, es indudable que los ltimos afios se nos presentan como un salto
radical hacia perspectivas muy esperanzadoras pero cuyo final, en este
momento, no somos capaces de vislumbrar.

Un paso fundamental en este camino hacia el futuro se produjo el 12
de junio de 2002 al formalizarse una ampliacion del capital social; en ese
momento se produjo una renovaciéon muy importante y significativa del
accionariado de «Continental Producciones», pues entraron a formar parte
de ¢l la primera entidad financiera gallega (Caixa Galicia) a través de su
Fondo Invercaixa Galicia FCR (Gescaixa), la administracién autonomica
a través de su fondo Emprende (XesGalicia) y la iniciativa privada con
las empresas Rosp Corufia (presidido por Rosalia Mera) y
R.E.E.F.(Alcuba).
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ACCIONARIADO CONTINENTAL PRODUCCIONES

u 155%

o 16.3%

Tras esta reestructuracion la nueva productora pasa a ser presidida por
Pancho Casal y se constituye como cabecera del grupo con un capital
inicial de 3.600.000 euros; la actividad empresarial se diversifica de
manera radical (dada su complejidad y el ritmo de trabajo constante), de
tal manera que se disefian varias lineas de negocio bajo las
denominaciones de «Continental Television», bajo la direccion de Marco
Meere y asumiendo las funciones que hasta entonces desarrollaba la
empresa participada «Costa Oeste» y ampliando su campo geografico a
todo el estado; «Continental Spot» dedicada a la publicidad y bajo la
responsabilidad de Beatriz de la Hoz y la ya tradicional «Continental
Cine» dirigida por Pancho Casal.

Esta nueva estructura nos habla claramente del reconocimiento de una
complejidad creciente en el aspecto empresarial, puesto que no se trata
solamente de abordar areas de especializacion diferentes (aunque con
planos de conexion), sino de intentar una profundizacion en el trabajo a
desarrollar en cada una de ellas de tal manera que puedan adquirir una
autonomia.

El ritmo de produccion cinematografica se ha ido consolidando en
estos afios con una continuidad sorprendente; de esta manera nuestra
compaifiia ha colaborado en la puesta en marcha de «El misterio
Galindez» dirigida por Gerardo Herrero en el afio 2003; «La vida que te
espera» (2004) bajo la responsabilidad de Manuel Gutiérrez Aragon,
mientras que el aflo 2005 muestra una actividad casi frenética, pues
contamos con «Para que no me olvides» una nueva aportacion de Patricia
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Ferreira, «Heroina» dirigida por Gerardo Herrero y «Un rey en La
Habana» de Alexis Valdés.

Se trata de obras que responden a planteamientos tematicos de gran
actualidad (las madres que luchan contra la droga, el mundo cubano y su
incidencia en la sociedad espafiola) o que son abordados por sus autores
como una reflexion sobre determinados aspectos de la vida personal o
colectiva en un pasado no muy alejado de nosotros; su presencia en
diversos festivales nacionales o internacionales (Berlin, San Sebastian, La
Habana, Malaga, Montreal) viene a poner de manifiesto el esfuerzo por
mantener una promocion de los planteamientos de trabajo a desarrollar.

En paralelo se intentan consolidar las lineas de coproduccién
existentes a la vez que se profundiza en la dispersion de las tendencias
tematicas, lo que se refuerza con las obras en las que se esta trabajando en
el momento actual (septiembre de 2005) y que se presentaran ante los
espectadores en los préximos meses.

Asi se estd empezando a exhibir el documental «Ni locas ni
terroristas» que bajo la direccion de Cecilia Bartolomé y en coproduccion
con Tornasol, realiza una aproximacién al grupo de madres contra la
droga Erguete tomando como titulo una de las canciones utilizadas por
ellas. Igualmente se encuentra en fase de postproduccion el film «Los
aires dificiles», con guién de Angeles Gonzalez-Sinde y Alberto Macias
sobre la novela de Almudena Grandes y, una vez mas, con la direccion de
Gerardo Herrero, coproducida con Tornasol y Maestranza Films y que,
previsiblemente se estrenard a principios del afio 2006; por ultimo se
encuentra en pleno rodaje «Dias azules» dirigida por Miguel Santesmases
y coproducida con Milu Films.

De manera coordinada se ha ido consolidando la labor desarrollada
para television y, sobre todo, buscando nuevos caminos de explotacién
comercial. Es sabido que el desastre del petrolero Prestige dio origen a
una produccion audiovisual muy interesante (y que con el paso del tiempo
sera necesario revisar con detenimiento). También nuestra compaiiia
colabord en poner de manifiesto los problemas humanos y ecoldgicos
surgidos a raiz de este nefasto acontecimiento; entre las obras producidas
destacariamos «Prestige, desastre en la costa de la muerte» (2003)
realizado en colaboraciéon con Discovery Channel y que analiza las
circunstancias en las que se produjo el hundimiento, y «Aguifo,
sobrevivir al Prestige» (2003) que bajo la direccion de Sandra Sanchez se
convierte en un testigo de primera mano de las consecuencias sobre una
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poblacion que vive volcada en el mar (su interés ha hecho que fuera
adquirida por la RTP y The History Channel).

Fruto de la colaboracion televisiva internacional es el rodaje del
documental «Au Gourmand» protagonizado por Ferrdan Adria; se trata de
la primera entrega de una serie de documentales dedicados a algunos de
los més importantes restauradores espaiioles (Martin Berasategui, Manuel
de la Osa y otros) que producidos por Continental y Tornasol seran
difundidos por National Geographic Channel en 140 paises.

En esta linea destaca también la pelicula para television (telemovie)
«Mas que hermanos» dirigida por Ramén Costafreda (que con esta obra
da el salto desde el campo de la publicidad) y que aborda un tema tan
conflictivo como es el de los denominados «hermanos de Cambre»
(pareja que viven juntos en esta villa coruiiesa siendo hermanos) y que es
coproducida con Diagonal TV y Toma 27.

Igualmente se han iniciado en el verano del afio 2005 dos rodajes: en
primer lugar, el de los veintiseis capitulos que conforman la futura serie
«Maridos y Mujeres» y que en coproduccién con Zenith se prepara para
la television gallega, bajo la direcciéon de Ricardo Frades y Gerardo
Rodriguez; en segundo, el de la telemovie «Ecos», dirigida por Oriol
Paulo en coproducciéon con Oberon Cinematografica, Televisi6 de
Catalunya, Television de Galicia y participacion de Sogecable.

En el ambito publicitario estos ultimos afios han sido testigos de un
afianzamiento continuo de la «Continental Spot»; y ello se ha producido
tanto en la incorporacién de nuevos responsables de la direccion de los
anuncios, como es el caso de Héctor Goémez, Eduardo Viéitez y Miquel
Alcarria, a lo que vienen a unirse los éxitos de diferentes campaiias
publicitarias como es el caso de Bocatta («Las cosas tipicas de la aldea»),
que consiguid el Sol de Oro en el Festival Publicitario de San Sebastian, y
Euskaltel («Falcon Tres»), que alcanzo el galardén de plata, sin olvidar
aquellas dedicadas a Caixa Galicia («Nenos»), Ministerio del Medio
Ambiente («Desenvolvimiento sostenible»), Naturlinea («Vaso diario») o
Telepizza («Formaggio»).

En los ultimos meses nuestra compaiiia ha abierto una nueva linea
empresarial llamada a tener un gran futuro; se trata de la gestion de un
sistema de marketing y comunicacién basado en la implantacion de
pantallas de plasma en emplazamientos estratégicos de la ciudad de A
Coruila. La empresa «Impulso TV», participada por Continental y Caixa
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Galicia es la responsable del lanzamiento y promocion del recién
estrenado Centro de Ocio de A Coruifia El Puerto, que ubicado en las
antiguas darsenas, ha abierto grandes expectativas empresariales y en el
campo del espectéaculo.

Por ultimo, no podemos dejar de lado la participacion de Continental
en diversos proyectos representativos de la coordinacion empresarial que
estd adquiriendo una especial importancia en los primeros afios del nuevo
siglo; en este aspecto es importante su integracion en LATIDO, consorcio
para la exportacion del cine espafiol y latinoamericano, y en CAMEO
MEDIA, compailia para la distribucion y gestion de video y DVD (cine
de autor, obras de teatro, documentales, musicales o cortometrajes), de la
que forman parte también Tornasol Films, Wanda Vsion, Alta Films y
Juan Carlos Tous (antiguo director de la division de video y DVD de
Manga Films).

Todos estos aspectos nos hablan claramente de la profunda
complejidad empresarial que ha ido alcanzando Continental Producciones
a lo largo de estas décadas; quedan muy lejanos aquellos primeros
intentos de busqueda de una cierta continuidad en el trabajo, asi como los
esfuerzos para conseguir penetrar en mercados de dificil acceso. Por el
contrario, destaca actualmente la diversificacion en los distintos ambitos
audiovisuales que conduce, no solo a una riqueza de contenidos sino
también, y de manera especial, al equilibrio entre los diferentes procesos
de produccién y mercados de comercializacion, con lo que se alcanza un
ritmo de trabajo plural y complementario.
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PELICULAS PRODUCIDAS POR CONTINENTAL

PELICULA ANO % PROD | ESPECTADORES | RECAUDACION
Continental 1989 50% 103.994 163.628,91
Inés de 1996 10% | e e
Portugal

Frontera Sur 1998 15% 87.399 327.562
Finisterre 1999 50% 73:321 265.181,91
Sé quien eres 2000 40% 105.705 438.736,74
Trece 2002 22,5% 134.513 611.970,59
campanadas

El alquimista 2002 30% 206.142 906.467,62
impaciente

El misterio 2003 10% 71.768 344.536,64
Galindez

Lavidaquete | 2004 22% 167.757 795.069,81
espera

Para que no 2005 100% 68.691 351.426,04
me olvides

Heroina 2005 50% 75.937 366.317,39
Unrey en La 2005 40% 302.662 1.448.050,78
Habana

(Datos facilitados por la productora y extraidos de la pagina web del
Ministerio de Cultura. Elaboracion propia)
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