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El futuro de la industria urbana: andlisis de la dindmica
industrial de Arganzuela

RESUMEN

El significado de las transformaciones de la industria metropolita-
na continua alimentando el debate cientifico. La necesidad de compro-
bar la hipétesis de una reestructuraciéon productiva frente a la simple
desindustrializacion. justifica la realizacién de estudios que, como és-
te, combinan fuentes de informacién y niveles analiticos diferentes,
pero complementarios. De esta manera se enriquece la explicacién
acerca de cudl es el futuro de la industria urbana, ya que se incorporan
variables que a menudo han quedado marginadas en estudios a mayor
escala o con otra orientaci6n tedrica.

RESUME

L’avenir de I'industrie urbaine: analyse de la dinamique indus-
trielle d’Arganzuela.- La signification des transformations de I’indus-
trie metropolitaine continue a alimenter le débat scientifique. La né-
cessité de verifier I’hipotheése d’une restructuration productive oposée
a la simple désindustrialisation, justifie la réalisation d’études qui.
comme celui-ci, combinent des sources d’information et des niveaux
d’analyse différents, mais complémentaires. On enrichit ainsi I’expli-
cation a propos du devenir de I'industrie urbaine, puisqu’ on incorpore
des variables qui onl été souvent marginalisées dans les études a plus
grande échelle ou avec une autre orientation théorique.

I
INTRODUCCION

1 REALIZAMOS un breve repaso de lo publicado hasta
la fecha sobre las transformaciones de la industria
urbana, la produccién cientifica ha sido fructifera. Des-
de comienzos de los ochenta hasta hoy, el cuerpo tedri-
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co construido para explicar los procesos que estdn inci-
diendo sobre ella ha ido creciendo en la medida en que
la realidad de cada momento obligaba a una revisiéon
constante que, lejos de implicar el rechazo frontal a las
ideas ya formuladas, ha supuesto la aparicién de un en-
foque que huye de las explicaciones simples y univocas
(MENDEZ, 1991).



Este progresivo enriquecimiento del debate a través
de la hibridacién de las distintas posturas, asi como el
aumento del nimero de variables introducidas en la in-
terpretacion de las transformaciones de la industria me-
tropolitana, son rasgos que, facilmente reconocibles en
los recientes trabajos de Geografia Industrial, dibujan
un modo de hacer al cual nos sumamos con nuestro tra-
bajo. En este sentido, el andlisis de la dindmica indus-
trial de Arganzuela, un nuevo estudio sobre un proble-
ma ya «clasico», debe comenzar haciendo explicito el
porqué del mismo y lo que es ain mds importante a te-
nor de lo hasta aqui planteado, qué elementos, bien re-
cuperados de trabajos anteriores 0 nuevos en otros ca-
sos, puede aportar a dicho debate.

De manera general, como ya hemos indicado, el
cambio industrial ha sido desigualmente interpretado a
lo largo de las dos ultimas décadas; hoy, con la pers-
pectiva que da el tiempo, ha sido posible construir una
teoria capaz de ampliar el horizonte de las explicacio-
nes por encima de los limites que marca un ciclo de ex-
pansion o recesion econdémica. Hablamos de la inter-
pretacion de los procesos y transformaciones a la luz de
una reestructuracion del sistema productivo como con-
secuencia de una crisis estructural, y no ciclica o co-
yuntural, que determina el fin del modelo de acumula-
cion fordista.

En el caso de la crisis industrial metropolitana, las
aportaciones desde este nuevo paradigma han sido deci-
sivas. En menos de diez afios, no solo ha sido revisada
la idea de la desindustrializacién urbana, sino que ac-
tualmente, lejos de prever el fin proximo del modelo te-
rritorial centro-periferia, se apunta el reforzamiento del
papel hegemonico de las ciudades mediante un proceso
de expulsion selectiva de determinadas actividades o
fases productivas (CASTELLS, 1989; Boria et al., 1990;
MENDEZ-CARAVACA, 1993).

Frente a esto, los modelos sobre el ciclo de vida y la
teoria de la regulacién constituyen la otra apuesta del
debate; en el primero de los casos, se entiende que la
ciudad evoluciona desde la fuerte concentracion inicial
que favorece la apariciéon de economias externas y de
aglomeracién para la industria hasta una fase de madu-
rez en las que las mayores tasas de crecimiento se re-
gistran fuera de la ciudad y su corona metropolitana,
como consecuencia del abandono por parte de las em-
presas de un espacio congestionado y con cada vez ma-
yores deseconomias. Esta progresiva desindustrializa-
cién transcurre a lo largo del ciclo de vida en paralelo
al proceso de terciarizacion.

En cuanto a la teoria de la regulacién. de base mar-
xista, la idea central es que el modelo de gran ciudad
propia del fordismo, a la larga ha generado a la indus-
tria mayores costes que beneficios; en este sentido, se
identifica como elemento desencadenante del proceso
de expulsién la necesidad de desarticular una fuerza de
trabajo cada vez mejor organizada. Con este propdsito,
se han desarrollado estrategias de innovacién tecnol6-
gica, creaciéon de empresas multiplanta y el traslado
fuera de la ciudad de las actividades intensivas en ma-
no de obra.

Con todo, el estado de la cuestién viene definido
por el esfuerzo de los autores en demostrar o negar en
su caso, la desindustrializacidén de las dreas urbanas.
Dado que ésta no puede ser cuantificada de forma di-
recta, es practica habitual recurrir previamente al estu-
dio de los procesos de descentralizacion productiva,
vaciado industrial y terciarizacién, encontrando con
ello, argumentos para hablar de pérdida de tejido in-
dustrial.

Por el contrario, la valoracién de estos procesos que
operan para lograr la reestructuracién del sistema pro-
ductivo puede hacerse en términos de la existencia de
unas ventajas comparativas que explican la especializa-
ci6n en sectores dindmicos y expulsion de los maduros,
descentralizacién de las tareas menos productivas, tras-
vase de mano de obra hacia el sector terciario, incluido
el avanzado, y terciarizacion del empleo industrial.

En este sentido, el estudio de la evolucién de la in-
dustria de Arganzuela se convierte en el «laboratorio»
idéneo en el que confirmar nuestra hipdtesis de trabajo,
esto es, la industria metropolitana no tiende a desapare-
cer en su conjunto ya que parte de ella se ve afectada
por intensas transformaciones cuyo fin tultimo serfa la
adaptacion al nuevo modelo de acumulacién.

Esta interpretacién del sentido del cambio indus-
trial aparece formulada por diferentes autores quienes
desde hace tiempo vienen apuntando la necesidad de
realizar investigaciones empiricas a gran escala, con
las que dar o quitar solidez a algunas de estas hipétesis
ain no bien contrastadas con la realidad (MENDEZ,
1986; CarRAvACA, 1990). El andlisis de la dindmica in-
dustrial de Arganzuela pretende mitigar el problema de
la falta de investigaciones monograficas, avanzando al
mismo tiempo, en la linea del estudio desde un dptica
que, sin renunciar a la explotacién de la informacion
estadistica, introduce elementos sin los que dificilmen-
te podria entenderse la complejidad del espacio indus-
trial urbano donde actualmente conviven procesos de
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signo contrario: lo mejor y lo peor de la reestructura-
cion productiva.

El seguimiento a las empresas industriales en rela-
cion con el despliegue de un amplio abanico de estrate-
gias con las que hacer frente a la reestructuracion, o el
andlisis de las transformaciones a través de la lectura
de sus signos externos, (cambios morfoldgicos, en los
usos del suelo...), han de estar presentes en nuestro es-
tudio ya que el debate aqui presentado, no se reduce a
una discusién cientifica de caracter meramente tedrico;
la cuestion a dilucidar acerca de cudl es el futuro de la
industria urbana adquiere gran trascendencia desde el
punto de vista de la ordenacién de unos espacios cuya
gestion exige de manera inmediata, el compromiso por
mantener la actividad o por el contrario, facilitar su
sustitucion.

I
METODOLOGIA Y OBJETIVOS

El trabajo tiene por objetivo fundamental analizar la
evolucidn reciente (1987-1995) de la industria en el
distrito madrilefio, con el fin de valorar el poder expli-
cativo de las teorias del cambio industrial que inciden
sobre la desindustrializacién y crisis urbano-metropoli-
tana frente a la reestructuracién productiva y revitaliza-
cion urbana, como tendencias contradictorias o comple-
mentarias segin los casos.

Ahora bien, debemos reconocer la existencia de una
eleccion previa que se hace evidente a través de la pro-
pia metodologia del trabajo. Fundamentalmente porque
ésta responde a un modelo interpretativo de crisis es-
tructural, en el que distinguimos el nivel real o de los
procesos, un nivel actual o de los agentes que hacen
frente a estos procesos (las empresas) y el empirico
donde se registran los efectos visibles de las estrategias.
Pero ademas, porque demostrar la validez de una frente
a otra, partiendo del caso concreto de Arganzuela, plan-
tea como dijimos, un problema metodolégico funda-
mental ya que asumimos que la reestructuracién puede

" manifestarse en transformaciones cualitativas de la acti-
" vidad industrial. Por ello, la valoracién del cambio in-
dustrial exige el estudio, ademds de la tradicional ex-
plotacién de la informacion estadistica, de nuevos indi-
cadores.

En este sentido, el trabajo recoge tres escalas de
andlisis y distintas fuentes de informacion cuya com-
plementariedad permite visualizar procesos que se su-
perponen en un mismo territorio: un primer nivel en el

CUADRO L. Caracteristicas generales de la industria de Arganzuela

1986 1992
Establecimientos 388 435
Personas Ocupadas 20.550 11.446
Empleo Medio 52.96 26,31

Fuente: Directorio Industrial, C.A.M. (1986 y 1992).

que a través de la informacién estadistica suministrada
por el Directorio Industrial de la Comunidad de Ma-
drid, nos acercamos al volumen, estructura y dinamis-
mo de la industria de Arganzuela hasta 1992. En segun-
do lugar, se analiza la evolucién morfoldgica, entre
1986 y 1995, del sector mds caracteristico del distrito:
Méndez Alvaro. Para ello, tomando como referencia el
trabajo de M? I. Crespo Valero, A. M? Elena Diaz y M*
A. Garcia Martinez: «Arganzuela y Humanes de Ma-
drid: dos ejemplos del proceso actual de expulsién-di-
fusién de la industria madrilefia», mediante trabajo de
campo se intenta apoyar, matizar o incluso corregir al-
gunas hipétesis de futuro planteadas entonces; los cam-
bios morfolégicos y en los usos del suelo contindan
aportando claves esenciales para la identificacion de
una amplia tipologia de espacios/procesos dentro del
distrito. La diversidad y permanencia de estos ultimos
mantienen vivo el debate sobre el significado de la de-
sindustrializacién. Este segundo nivel se completa con
una encuesta realizada a empresas ubicadas en este sec-
tor, con el fin de conocer la evolucidon interna de las
mismas. La informacion cualitativa, en proceso de ela-
boracién en estos momentos, espera aportar datos sufi-
cientes como para paliar el problema de los indicadores
anteriormente apuntado.

Finalmente, se alcanza la unidad minima de andlisis
de la realidad industrial: la empresa. Se intenta en este
ultimo apartado del trabajo, estudiar el comportamiento
empresarial en relacion con los procesos que afectan a
su entorno y que explican unas estrategias que a su vez
van a influir en la dindmica del espacio. En este caso,
tratamos de generalizar acerca de en qué cuantia y de
qué manera influye la variable espacial en la toma de
decisiones de empresas localizadas en areas centrales.
Para lograr tal fin, se ha realizado una entrevista a la
empresa «Cervezas Aguila S.A.» que, localizada en la
zona desde comienzos de siglo, puede ademas ayudar a
comprender en qué ha consistido el cambio industrial
de Arganzuela y cudles son las perspectivas de futuro.
Aspecto este Ultimo que implica una valoracién del en-
torno que sin duda debe tener cabida en este estudio.



242 ERTIA

“ _

° A. MATERIAL DE TRANSPORTE 40

B. PAPEL, IMPRENTAS —
C. ELECTRICIDAD-ELEGTRONIGA .

15 D. INDUSTRIAS NO METALICAS o s

E. INDUSTRIA QUIMICA -

F. OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

G. CONSTRUGCIONES-PRODUCTOS METALICOS

H. METALICAS BASICAS o s

I ALIMENTACION, BEBIDA .

J. MAQUINARIA INDUSTRIAL

K. TEXTIL Y CALZADO

25 TJhpes

304

204

/)
N7

.

A 8

v Tt teo
m MADRID » ARGANZUEL A .
ARGANZUELA ) MADRID Ls

i A I

J K

¢

—
N
|

[x5)

1
70 1 miles de personas ocupadas 70
<
3 61.707
60 - § 80
S~
504 & S - 50
S =
R Il LR l:l 36.268 [ 40
L
[ ]
30 A F 30
204 20.484 | 50
10 A 10
4.098 e
1.602 * o @ e s 0 0o o
o4 } NN EOW BN EEm 2 o & & 06 o e o o @ Lo
DEMANDA DEMANDA DEMANDA
FUERTE MEDIA DEBIL

FIG. 1. Personas ocupadas segiin rama de actividad (1992). Fuente: Directorio Industrial. C.A.M. 1992. Elaboracion propia.

III
LA INDUSTRIA DE ARGANZUELA

Arganzuela en 1992 contaba con 435 establecimien-
tos y 11.446 personas empleadas en la industria. Esto
representa respecto a Madrid municipio, un volumen de
actividad importante: el 4,3% de los establecimientos y
casi un 10% del empleo.

En cuanto a la estructura, cabe sefialar como rasgo
diferenciador de la industria del distrito un empleo me-
dio de 26 trabajadores por establecimiento, es decir, mas
del doble de la media del municipio. En este sentido, el
tamafio de los establecimientos se nos revela como un
elemento esencial y que abordaremos en profundidad, a
la hora de analizar el dinamismo reciente. Sirva ahora
como indicador de la estructura de 1992 el que el 95%
de los establecimientos corresponden a PYMES, si bien
un 70% de las personas que trabajan en la industria de
Arganzuela, lo hacen en establecimientos de mas de 100
trabajadores.

Sectorialmente, la industria presenta una concentra-
cién de los establecimientos en cinco ramas de activi-
dad: papel, imprentas y edicién (21,38%}), alimentacion,
bebidas y tabaco (15,63%), construcciones y productos
metalicos (13,33%), otras industrias (industria del mue-
ble, caucho y plasticos, y otras manufacturas, 14,94%) y
textil y calzado (12,64%). Esta diversificacion de activi-
dades responde a la superposicion de dos tipos de indus-
trias tradicionales en Arganzuela, las asociadas al con-
sumo final por parte de la poblacién de la ciudad y las

de bienes de equipo. Ambas, representativas por su ori-
gen de las fases de industrializacién, permiten recons-
truir la evolucién industrial de Madrid; desde finales del
siglo pasado cuando comienzan a proliferar gran nime-
ro de talleres o empresas de cardcter familiar con bajo
nivel de capitalizacién y formacion, dedicadas a cubrir
la demanda de un mercado urbano en continuo creci-
miento, hasta los afios 40 momento en que aparecen las
medianas y grandes fabricas, ya con presencia de capital
publico y dedicadas a la produccién de bienes de equipo
e intermedios.

Sin embargo, en cuanto al empleo la distribucidn es
menos homogénea ya que los 4.319 trabajadores del
sector textil suponen un 37,73% del empleo de Argan-
zuela y casi un 30% de todo el registrado en el munici-
pio de Madrid. Si a esto, le sumamos el empleo de ali-
mentacion, bebidas y tabaco, y el del papel, imprentas y
edicidén, contabilizamos el 60% respecto al distrito (ver
figura ).

Los coeficientes de localizacion demuestran una es-
pecializacién en las actividades de produccién textil y
de calzado as{ como en la maquinaria industrial, regis-
trando valores proximos a ella sectores tan significati-
vos como la quimica, los derivados metélicos o el mate-
rial eléctrico y electrdnico.

En cuanto al dinamismo de la industria entre 1987 y
1992, el aspecto mas interesante para este trabajo, resul-
ta necesario hacer mencién al problema que ha supuesto
la informacién estadistica disponible.
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Entre 1987 y 1992 han aparecido 47 nuevos estable-
cimientos, lo que significa un crecimiento del 12%. Por
el contrario, en estos cinco anos, se ha perdido un 45%
del empleo existente entonces. Esto ha determinado que
el empleo medio haya bajado hasta 26 trabajadores por
establecimiento. A tenor de estos datos, el empleo in-
dustrial de Arganzuela ha perdido participacién en la in-
dustria de Madrid, todo lo contrario que el nimero de
establecimientos, un comportamiento similar al de los
otros distritos meridionales de la ciudad tradicionalmen-
te asociados a la gran fabrica como Usera-Villaverde
(MENDEZ, 1992).

Explicar esta situacién como un caso concreto de la
tendencia de la industria madrilefia hacia el minifundismo
empresarial resulta demasiado genérico ya que en el caso
de Arganzuela, la evolucién del tamaiio de los estableci-
mientos se revela como un elemento fundamental para
caracterizar el cambio industrial: si tenemos en cuenta
que el empleo se concentra en un 70% en los 17 estable-
cimientos de Arganzuela con mds de 100 trabajadores y
que los 412 PYMES dan trabajo a un 22%, podemos dedu-
cir que estas ultimas carecen de la capacidad de empleo
suficiente como para absorber las eventuales perdidas de
los grandes establecimientos tan caracteristicos de Ar-
ganzuela. Como el cierre o el traslado que afecta a este
modelo de gran empresa existe, es 16gico que desde plan-
teamientos distintos al nuestro, se vea en la perdida de
empleo una prueba definitiva de la desindustrializacion.

En cuanto a la estructura por edades de los estableci-
mientos, si bien es cierto que practicamente el 44% del
empleo existente en 1992 corresponde a establecimien-
tos creados entre 1941 y 1960, el hecho de que un 40%
comenzaron su actividad entre 1980 y 1991 dificilmente
se entiende en un contexto de crisis industrial. Para
comprender esta doble situacién, interrumpida por una
baja representacion del empleo de los afios 60 y 70, de-
bemos hacer referencia a un intervalo clave de la pird-
mide: el empleo de los establecimientos implantados en
el periodo 1981-85 supone un 12,46% en 1992, lo cual
= significa un cambio en la tendencia o aumento del dina-
" ‘mismo en dicho perfodo, avalado ademds por la apari-
. cién de 17 nuevos establecimientos. En los cinco afios
‘ siguientes, el numero de nuevos establecimientos que
han iniciado la actividad vuelve a aumentar y en ellos el
empleo representa en 1992 un 6,87% (ver figura 2).

Todo ello, se traduce en una tendencia al incremento
en los establecimientos, ininterrumpida desde los afios
cuarenta, y una distribucién del empleo por edades que
pone de manifiesto su creacién en empresas de reciente
instalacion en Arganzuela.

Recuperando la idea del cambio del modelo de in-
dustria ya apuntada, podemos afirmar a partir de estos
datos, la existencia de una renovacién de la piramide
empresarial. Mdas aun, de ellos se deduce la necesidad
de plantear el cambio industrial como crisis estructural;
de otro modo, dada la naturaleza del indicador empleo,
se corre el riesgo de generalizar lo que son situaciones
coyunturales.

El estudio de la evolucién sectorial quizas sea el que
mejor se presta a demostrar que la industria de Argan-
zuela estd cambiando cualitativamente. Entre 1986 y
1992 podemos destacar como rasgos mads significativos
de la evolucién de los distintos sectores, las siguientes
variaciones (ver figura 3): la perdida generalizada de
empleo, correspondiendo las méaximas proporciones a ra-
mas de actividad como la quimica (-71,79%), el material
eléctrico y electrénico (-44,82%), los transformados me-
talicos (-69,89%) o textil y calzado (-52,79%). Esta ten-
dencia debe ser matizada con la comparacién de los co-
eficientes de especializacion entre las dos fechas. Asi
comprobamos que existen dos situaciones contrastadas
en la medida en que Arganzuela mantiene, pese a todo,
niveles préximos a la especializacién en los tres prime-
ros sectores arriba mencionados (incluso en la maquina-
ria industrial se alcanza por primera vez la especializa-
cién), mientras la pérdida de empleo en la industria textil
y del calzado, implica también un descenso notable de la
participacién en la estructura industrial del distrito (un
8% menos aproximadamente). Esto se explica por una
mayor incidencia de la reestructuracién sobre la indus-
tria quimica, de material eléctrico y electrénico, y de
transformados metilicos; tres sectores dinamicos y sin
duda mas capitalizados, afectados especialmente por los
procesos de innovacidn tecnoldgica de cara a elevar su
productividad y cuyo coste se cifra en la pérdida de
3.260 empleos en dichas ramas de actividad en apenas
cinco afos. Por su parte, el textil y el calzado, tradicio-
nales en la estructura sectorial de Arganzuela, son acti-
vidades maduras en regresion. El panorama se completa
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FiG. 2. Estructura por edades de los establecimientos (1992).
Fuente: Directorio Industrial de la C.A.M. (1992). Elaboracién propia.
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con la especializacién en Maquinaria Industrial y el fuer-
te avance en el sector de las Artes Graficas y Edicion.

Todo esto tiene un significado industrial claro: en
Arganzuela se estan abandonando las actividades menos
productivas, mientras que los sectores mas dindmicos,
pese a retroceder, presentan mayor resistencia e incluso
progresan en un contexto general de pérdida de empleo.
Finalmente, cabe sefialar que en estos cinco afios, Ar-
ganzuela ha aumentado el nimero de establecimientos
en sectores de demanda fuerte y media mientras perdia
en los de demanda débil.

v
EL ENTORNO DE MENDEZ ALVARO

En el afio 1986 fue publicado el trabajo de M* J.
Crespo Valero, A. M” Elena Diaz y M* A. Garcia Marti-
nez: «Arganzuela y Humanes de Madrid: dos ejemplos
del proceso actual de expulsién-difusién de la industria
madrilefia» que analizaba el estado en que se encontra-
ban las areas ocupadas por el uso industrial y comple-
mentarios del distrito. Reafirmando la validez del méto-
do de aproximaci6n al problema de la crisis del tejido
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FiG. 3. Evolucion sectorial del empleo (1986-1992). A: Metilicas
bésicas. B: Otras industrias manufactureras. C: Industrias no metali-

cas. D: Maquinaria industrial. E: Papel, imprentas y edicién. F: Mate-
rial de transporte. G: Material eléctrico y electrénico. H: Alimenta-
cidn, bebida y tabaco. I: Textil y calzado. J: Construccién y productos
metdlicos. K: Industria quimica. Fuente: Directorio Industrial. C.A.M.
1986y 1992. Elaboracién propia.

productivo mediante un exhaustivo trabajo de campo, el
objetivo en esta segunda parte de nuestro trabajo, es
analizar los cambios morfolégicos del sector compren-
dido entre los ejes Méndez Alvaro y el Paseo de Deli-

cias, contrastando la situacién entonces descrita con el . .

paisaje industrial actual (ver figura 4). De dicha compa- .
racién ha surgido inevitablemente, la revisién de algu-

nas hipétesis de futuro planteadas por estos autores, sin

duda inmersos en un momento en el que la capacidad de

atraccién industrial de Arganzuela, y en general del mo-

delo urbano de concentracién, parecia agotarse.

Mediada ya la década de los noventa, el espacio in
dustrial de Arganzuela se ha hecho mas complejo; aello .
ha contribuido un tejido industrial diversificado en. -
cuanto a actividades, caracteristicas de las empresas., .
etc; ademas, los procesos de reestructuracion no se diri-
gen en la misma direccion, haciéndose necesario hablar
de espacios industriales urbanos en crisis, afectados por.
la sustitucién y el vaciado, y de espacios con una evolu-
cién positiva gracias a la terciarizacién y recuperacién
de las instalaciones abandonadas en el pasado. Tal di-
versidad de situaciones es facilmente reconocible en el
sector estudiado.

Al comparar el plano de 1986 con el de 1995, el es-
pacio que ha experimentado mayores cambios corres-
ponde a lo que entonces se catalogé como «industrias,
talleres y almacenes cerrados». En la veintena de man-
zanas estudiadas, encontramos ejemplos de la reutiliza-
cién; en algunos casos, la instalacién ha sido readaptada
internamente para acoger a pequefias industrias, a menu-
do de Artes Gréficas, Disefio industrial, etc. y a servi-
cios a la produccioén tales como Gestorias, Asesoria Fis-
cal, etc.

Otra variante sobre este espacio abandonado ha con-
sistido en la construccién de nuevos edificios industria-
les que nada tienen que ver con el modelo tradicional: se
trata de modernos edificios de pequefias naves industria-
les junto con oficinas. En otros casos, el uso industrial
ha desaparecido por completo y en su lugar encontra-
mos actividades terciarias que se desarrollan en edifi-
cios de gran calidad, sobre todo en torno a la calle Mén-
dez Alvaro.

Frente a esto, el espacio de uso industrial en funcio-
namiento en 1986 permanece como tal diez afios mas
tarde. Asi, salvo algin caso concreto en la mencionada
calle, elementos tan significativos como las empresas
«Cervezas Aguila», «Alcatel» o «Tabacalera» siguen
caracterizando el paisaje de la zona, el cual cambia dras-
ticamente mds alld del 1imite trazado por la calle Gene-
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FiG. 4. El entorno de Méndez Alvaro.

ral Lacy: el uso residencial ha sustituido por completo al
industrial desde aqui hasta el Paseo de Delicias. Este
proceso, que ya aparece recogido en el plano de 1987,
parece estancado hasta la fecha, si bien es cierto que en
un futuro inmediato la conjuncién de los intereses publi-
cos y de las empresas por aprovechar sus rentas de si-
tuacidn, reactivara el avance del uso residencial sobre el
industrial. En este sentido, resulta obligado hacer refe-
rencia a la operacién Pasillo Verde Ferroviario, expo-
nente de la nuevas estrategias urbanas basadas en el
principio de progresiva incorporacién del distrito al cen-
tro as{ como su mejor articulacién con la periferia meri-
dional (BRANDIS-DEL Rio-TroITINO, 1988), y uno de los
agentes responsables, o al menos inductor, del proceso
de sustitucién del uso industrial de Arganzuela.

De todo lo dicho, concluimos que el cambio indus-
trial del sector de Arganzuela se manifiesta en dos fené-
menos simultdneos; en primer lugar, asistimos al au-
mento de las actividades de servicios, presentes tanto en
las empresas de mds reciente instalacién como en una
parte significativa del tejido productivo heredado que
pese a conservar la calificacién de uso industrial, se ve
afectado por procesos de terciarizacion interna. En este
sentido, se evidencia el incremento del terciario avanza-
do o de servicios a las empresas. En segundo lugar, aun-
que limitado, el vaciado industrial es un proceso que
continda aidn activo (PARDO, 1991); esto determina que
el resultado de nuestro trabajo de campo se traduzca en
una imagen de la realidad que, pese a estar expuesta a
futuras distorsiones provocadas por la salida del distrito
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de alguna de las grandes empresas tipicas de Arganzue-
la, debe servir para demostrar la existencia de un dina-
mismo reciente. Este, dificil de explicar unicamente por
la existencia de una inercia en la localizacién industrial
acumulada a lo largo de los afios, pone de manifiesto la
posible existencia de ventajas competitivas.

Es este ultimo argumento el que explica la encuesta,
atin en proceso de elaboracién, dirigida a las empresas
localizadas en el sector de Méndez Alvaro, entendiendo
que la informacion obtenida ird en la direccién de apo-
yar la idea de una recualificacioén de la industria metro-
politana, para lo cual es imprescindible conocer el grado
de terciarizacion interna, tanto de las actividades como
del empleo, las ventajas que se espera deriven de esta
localizacién y la valoracién del entorno.

Con todo, hasta que la investigacién que enmarca es-
te trabajo pueda ser presentada en su conjunto, conclui-
mos nuestro andlisis de la dindmica industrial de Argan-
zuela acercandonos al problema del cambio desde la 6p-
tica empresarial.

\
EL CAMBIO INDUSTRIAL: EL CASO DE
«CERVEZAS AGUILA S.A.»

La empresa se instala a principios de siglo en Argan-
zuela; en ese momento son la ciudad de Madrid, la linea
de ferrocarril y la abundancia de suelo sin urbanizar y
carente de restricciones urbanisticas, los factores de lo-
calizacién decisivos. Nace asf una empresa cuyo rasgo
mds sobresaliente es la integracion vertical de cuantas
fases de produccién y actividades complementarias son
necesarias para la produccién de cerveza; sirva como
ejemplo de ello, el cultivo en campos y con semillas
propias de la cebada, la cual, sin necesidad de contratar
el transporte, entraba en la fabrica a través de un ramal
ferroviario de uso exclusivo de la compaiiia. Dentro del
espacio fabril, talleres especializados se encargaban de
la fabricacién de los toneles, desde la preparacién de la
madera hasta su ensamblaje mediante aros metalicos
forjados por ellos mismos. Pero la concentracién tam-
bién estaba presente en cuanto a los servicios; asi ade-
mas de los clasicos de administracion, comercializacion
o distribucidn, cabe destacar la existencia, también den-
tro de la fabrica, de un hospitalillo y de una guarde-
ria/escuela para los hijos de los empleados.

Las caracteristicas originales de la empresa perdura-
ran hasta 1960, momento en el que alcanza su maximo ta-
mafio en cuanto al empleo y ocupacién espacial. Es el

momento de maxima industrializacién de Arganzuela y
del desarrollo hasta sus ultimas consecuencias del modelo
de gran fabrica del fordismo: el Aguila convive con otras
dos companias «Tabacalera» y «Standard Eléctrica».

Existe en estos afios, una politica de diferenciacién
de 1a cerveza Aguila como un producto de calidad res-
paldado por una compaiiia que extrema la calidad del
servicio a los clientes. Asi, la direccion determina que al
final de la jornada, la flota de camiones vuelva a las ins-
talaciones de Arganzuela donde se procede a su limpie-
za diaria; por la mafiana, tras la revisién a vehiculos y
personal de reparto (perfectamente uniformados), co-
mienza la masiva salida hacia el resto de 1a ciudad. 3

A raiz de esto, el Ayuntamiento de Madrid entiende
que la fabrica esta provocando una gran congestion cir-

culatoria, asf como problemas medioambientales por el . .

vertido de unas aguas residuales muy contaminantes.
Por ello, desde mediados de los 60 ya se hace evidente -
la «invitacién» al traslado de la produccion. Comienza
aqui una fase en la vida de la industria, caracterizada '
por el desarrollo de estrategias «in situ»: parte de la pro- '
duccién, el embotellado, se traslada al local nuevo de la
calle Vara del Rey, quedando en la antigua fabrica la
produccién del barril y un nuevo producto «Aguila Re-
serva». Mds adelante, la empresa deja de suministrar di-
rectamente a sus clientes ya que se adopta la decisién de
subcontratar la distribucién. Esto permitira vender una
manzana entera, las cocheras hasta ese momento, situa-
da al otro lado de la calle General Lacy y ocupada hoy
en dia por el uso residencial.

Con la década de los 70 comienza la fase de relocali-
zacion y descentralizacion productiva hacia la periferia
de Madrid (San Sebastian de los Reyes), toda la produc-
cién pasa a la nueva fabrica, considerada tecnoldgica-
mente muy avanzada para la época, quedando la segun-
da fibrica como lugar para las oficinas y la original co-
mo almacén hasta su cierre definitivo en 1975. El entor-
no empresarial, salvo la hosteleria, no se resintié del
traslado ya que la empresa es su propio proveedor y, co-
mo ya vimos, sus clientes son los distribuidores.

Esta organizacion del espacio interno de la empresa
va a continuar hasta mediados de los ochenta, momento
en el Arganzuela sufre de manera definitiva las opera-
ciones de especulacién del suelo como consecuencia de
la revalorizacién del espacio ferroviario en transforma-
cion, en relacién con la operacion «Pasillo Verde Ferro-
viario» y otras complementarias en el entorno de la esta-
cién de Atocha. Cervezas Aguila responde a este proce-
so reutilizando la vieja fdbrica como espacio de ocio.
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Finalmente, explotar la renta de situacién derivada
del emplazamiento del edificio constituye a comienzos
de los noventa, la estrategia fundamental; se inicia asf
una dura negociacién en la que los intereses se enfren-
tan: la C.A.M. desea comprar el local para convertirlo
en un macrocentro cultural y de ocio, la compafiia desea
su venta pero a cambio de que se recalifique su otro so-
lar como residencial, el Ayuntamiento desea la salida
del distrito de la empresa porque desde hace afios su po-
litica va dirigida a favorecer establecimientos industria-
les de pequefos tamafio. Como resultado de todo ello,
Cervezas Aguila consigue la recalificacion, vende todas
las parcelas y con el beneficio obtenido se trasladara a
un moderno edificio de oficinas situado en Méndez
Alvaro junto a El Corte Inglés.

Sin duda alguna, esta nueva localizacién que apenas
dista quinientos metro de la antigua, plantea desde nues-
tro punto de vista, el sugerente reto de averiguar qué
factores han influido en la eleccién final. Como es 16gi-
co, el precio del suelo restringe inmediatamente el nu-
mero de posibilidades, aunque una vez asumida dicha li-
mitacién, otras variables espaciales entran de manera
decisiva en juego; la empresa entiende que debe aban-
donar un espacio en el que se impone el uso terciario y
residencial, y un tipo de industria radicalmente opuesta
a la suya. Ahora bien, el espacio no solo se revaloriza
para el uso residencial, Cervezas Aguila, una compafiia
insertada en el capital multinacional y que podemos ca-
lificar como industria moderna, fuertemente terciariza-
da, innovadora y relacionada con los servicios a la pro-
duccion, no puede renunciar a una localizacién «cen-
tral» que sin duda confiere no solo mayor operatividad a
la hora de coordinar una cadena de produccién segmen-
tada, también un status superior frente a otras empresas.
Mais atn, a lo largo del siglo ha ido apareciendo la in-
mediata identificacién, sobre todo por parte de los clien-
tes, de la empresa con el espacio que ocupa; as{, la reva-
lorizacién del nuevo eje de Méndez Alvaro es en dltimo
término, la modernizacién de la firma.

VI
CONCLUSIONES

En el caso particular que hemos estudiado la califi-
cacion del suelo ha permitido la construccién de un nue-

Nuestro agradecimiento a «Cervezas Aguila S. A» y especialmente a D.
Inigo Martinez Avial por la aportacién de datos esenciales para la elaboracién de
este trabajo.

vo edificio de oficinas; sin embargo, no faltan ejemplos
en Arganzuela de espacios en los que la rigidez de los
criterios para diferenciar industria y servicios preside la
calificacién del suelo, en ellos las empresas se benefi-
cian de la propia ambigiiedad ocupando una nueva tipo-
logia de edificios, las llamadas «oficinas industriales».
En ambos casos, se evidencia un hecho que podemos
generalizar al conjunto de dreas metropolitanas: los
agentes del cambio industrial han asumido el cambio en
la 16gica espacial derivada de él, y por ello, lejos de re-
sistirse, tratan de adaptarse a una reestructuracién pro-
ductiva que puede ser al mismo tiempo, causa de su de-
finitiva desaparicion o por el contrario, argumento para
que, como nueva industria urbana, se sitden a la cabeza
del sistema productivo.

En este sentido, el marco de cambio industrial de
Arganzuela aparece caracterizado por lo contrastado de
los efectos de la reestructuracién, un hecho que se mani-
fiesta en cada escala del andlisis; tanto desde el punto de
vista de la evolucién general del distrito, del sector de
Méndez Alvaro o incluso de la propia empresa el Agui-
la, S.A., resulta evidente que los procesos que estdn
transformando el tejido industrial generan una serie de
cambios, en principio contradictorios.

Sin embargo, como hemos pretendido demostrar con
este estudio, sostenemos la existencia de una coherencia
o sentido en el que se dirigen dichas transformaciones;
asi, resulta mucho mas realista la explicacién con plan-
teamientos que defienden la idea de una sustitucién en
el modelo de industria de Arganzuela, ya que con ello,
no negamos la destruccién de parte importante de la ac-
tividad industrial pero tampoco suscribimos la existen-
cia de un proceso desindustrializador general. Bajo €él,
dificilmente podriamos explicar aspectos tan decisivos
en la evolucién reciente del distrito y recogidos en este
trabajo; hablamos del aumento en el nimero de estable-
cimientos, del incremento en actividades de fuerte de-
manda, en la reutilizacién de viejas instalaciones aban-
donadas para la construccién de nuevas oficinas indus-
triales o de servicios a la produccidn, etc., en definitiva
de un conjunto de hechos cuya existencia hace posible
pensar en el dinamismo industrial de un espacio urbano,
con marcado caricter central, a partir de la renovacién
mas o menos intensa de la actividad existente, asi como
por la aparicién de nuevas iniciativas.
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