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Existe unha imaxe da profesion docente moi estendida na sociedade, e tamen entre aqueles
que comezan a suia formacion inicial para a docencia, que non responde a realidade. Moitos
conciben a ensinanza como unha actividade facil. Argumentamos, pola contra, que ensinar &
unha tarefa complicada, pero ademais os profesores realizan outras moitas funcions. Os
cambios nos plans de estudos poden mellorar a formacion destes formadores, se atendemos a
esta complexidade e se logramos que constrian un coilecemento profesional pertinente, que
lles permita despregar competencias adecuadas para actuar nas aulas e nos centros.
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A erronea imaxe do exercicio da profesion docente

A ensinanza, entendida como o conxunto de actividades didacticas que desenvolven os docentes, &

fonte de moi diversas tensions e dilemas. De ai que, na actualidade, a investigacion recofieza maltiples

dificultades para abordala con éxito. Forén, o noso alumnado de farmacidn inicial (futuros mestres de

infantil, primaria e secundaria) non adoita percibir esta complexidade a0 comezo do seu percorrido Las practicas escolares come una ocasion
formativo. Ademais, pensa que a funcidn do profesorado se reduce a "ensinar’ na fase interactiva co para aprender a enseiar

alumnado nas aulas. En diversas investigacions que realizamos aparecen moitas declaracions que o

testemufian. Vexamos un exemplo:

"Eu cria gue ensinar era estar na aula e simplemente transmititlles aos alumnos o que sabias e
despois facerlles un exame e pofierlles as cualificacidns. Agora entendo gque isto @ mais complexo
do que pensaba” (¥oan Tratifio, alumno do antigo CAP, p. 7 do seu informe).

A maxe da ensinanza, como actividade facil, esta moi estendida socialmente, ainda que nos ditimos
tempos esta percepcion adoita matizarse, sobre todo ao referirse & secundaria obrigatona. A
escolarizacion de todos os cidadans ata o= dezaseis anos, e non =0 dun grupo seleccionado, @ un dato
ohxectivo suficiente para entender que na actualidade ensinar 8 mais complicado que hai catro
decadas, debido en parte a diversidade dos estudantes. Como afirmou Esteve (2003, 531, darlles cabida
a todos supdn traballar "co cento por cento dos nenos mais torpes, o cento par cento dos mais
agresias, 0 cento por cento dos que sofren malos tratos ou que sobreviven en precario, con
circunstancias persoais e sociais moi dificiles.”

For outra banda, os medios de comunicacian adaoitan destacar a dificultade de exercer a docencia caon
adolescentes. Aos rapaces cllpaselles do elevado fracaso escolar e acdsanse, por exemplo, de
malcriados, descontrolados, hedaonistas, apaticos, con escaso nivel de tolerancia a frustracian,
carentes do respecto aos iguais e & autoridade, e incapaces de esforzarse para aprender 05 contidos
academicos. Forén, para analistas como Lipovetsky e Serroy (2010, 165), o fracaso mais que
achacarllelo a determinados grupos (a0 alumado, ao profesorado par incompetente ou falto de
campromiso profesional, a medios, como a televizion, que acaparan moito tempo de atencion dos
rapaces e rapazas) ten que relacionarse "cun proceso mais global, por non dicir de cwvilizacidn, que non
e sendn a transicion da sociedade disciplinada e autoritaria do primeiro momento da modernidade, 4
sociedade consumista, hedonista e neoindividualista da hipermodernidade”,

Fero, en todo caso, como reflicte a declaracidn anterior de Xoan Trotitifio, o traballo do profesarado
adoita identificarse exclusivamente coa transmision de informacidn ou cofiecemento nas aulas, unha
concepcion que, en ocasidns, serve para xustificar unha feble formacidn inicial. Ddas consideracions
arredor desta representacion: a primeira referida a multiplicidade de funcidns do profesarado e, a
segunda, relativa ao deserwolvermento de actividades de ensinanza na fase interactiva nas aulas.

Os docentes e as suas miultiples funcions

0 labor dos docentes adoita identificarse, exclusivamente, coas horas presencials de traballo directo
cos estudantes. Este tempoa, centrado en posibilitar a aprendizaxe de determinados contidos,
entendémolo coma unha actividade esencial, pero hal moitas outras tarefas propias da profesidn. A
investigacion sobre como se moven os ensinantes na vida cotia das escalas, mostranos unha ampla
variedade: preparacion de clases, correccidn e avaliacidn de traballos, relacidn con colegas,
orientadores e pais, wixilancia, informacion a outros axentes (familias, orientadores. ) etc.

For outra parte, a lexislacidn wixente en Espafia recolle un amplo abano de "funcidns” do profesorado de
infantil, primaria e secundaria. A LOE concrétaas no artigo 971

¢ Programacian, ensinanza, avaliacion de procesos (de ensinanza e aprendizaxe do alumnada).

o Atencion ao desenvolvemento (intelectual, afectivo, psicomaotriz, social e maoral).

e Titoria (direccion e orientacion da aprendizaxe, e apoio ao proceso educativo en colaboracion coas
familias).

¢ |nformacidn periddica (sobre o proceso de aprendizaxe dos fillos e de orientacian para impulsar a
COOperacion).

* Orientacidn educativa, academica e profesional {en colabaracidn con outros serizos).

» Participacion na actividade xeral do centro (favorecendao un clima de respecta, tolerancia, liberdade
e formentando valores de "cidadania democratica”).

¢ Coordinacidn de tarefas (docentes, de xestidn e de direccian).

* Pramocidn, arganizacion e colaboracion en actividades complementanas dos centros.

e Axuda en plans de avaliacion, determinados polas administracions e os propios centros, e de
investigacian, experimentacian e mellora continua dos procesos de ensino-aprendizaxe.

Indicase no texto legal que cdmpre que estas ocupacions se realicen baixo o principio de "colabaracidn
e traballo en equipo” (artigo 91) & que deben posibilitar que o profesorado consiga "que todos 0s mozos
e mozas despreguen ao maximo as suas capacidades, nun marco de calidade e equidade” (preambulo
da LOE).

) conxunto de funcions establecidas na normativa confirma a redefinicion e a ampliacion do rol
daocente, mai criticada dende a tese da "intensificacion” do traballo dos profesores. A esixencia de
daminio dun maior ndmero de competencias para afrontar os diferentes cometidos, esixe unha
rearientacion da formacidn inicial. Ma actualidade, dispofiemos de cofiecemento de gran valor no gue
basear as decizians e tamen sobre como apoiar os docentes an longo dos diferentes momentos do seu
desenmvalvermento prafesional. Pero necesitamos de paliticas, normativas, recursos, condicidns e
compromisos axetados para obter bos resultados e responder aos cambios e as expectativas da
sociedade.

A ensinanza como funcion nuclear do profesorado

Desempefiarse como docente non =0 @ complexo pola variedade de ocupacions asociadas ao cargo.
e nos centramos no gue consideramos o ndcleo destas, a "ensinanza” a que se refire 3 LOE, conven
deterse no propio concepto e na natureza do tipo de traballo interactivo, das situacidns cotiads nas
aulas.

Adolfa, un arquitecta e alumno do CAP da Universidade da Corufia, contabanos nun autainforme as
slas primeiras experiencias, vividas antes de iniciar a sda formacion inicial, como profesor nos estudos
regulados universitarios. Yexamos que dibidas, problemas e dilemas se formulaba:

... chegou o momento da verdade, a mifiz primeira clase. Oito e media da mafiz dun martes.
Thnta e tres alumnos de 3.°% de ESQ, quince anos. Sesenta e sels olfos obserandome. False o
slfencio despols duns minutos de festa absoluta. Fasaron clhoo sequndos dese siliencio gue cola
o aire. Fara min resultow eterno pero, a fin, dow o paso e presentome. Faso lsta e tocame
explicariies como serad & matera, 150 repitese con tres QrUpos mals... Superel a primelta xornmada. ..
Fasan pouco & pouco 0s dizs. Como debo comportanme cos alumnosy Fero se hal hadsa estaba
al abaixo. Canta confianza hal que darlies? Ganto de distante debo manterme? Cue fago se xorde
un conflito ha awia? Como sel se 0 estou facendo ben? [..) Como sel se son un bo profesor?
oo se conecta co alumnado para poder transimitivile eses contidos? For que 05 alumhos se
comportan dunha determinada forma?

Esa competencia de "conexidn” co alumnado para apoiar a aprendizaxe, ou a de abardar
axeitadamente os "conflitos”, usando os termos de Adolfo, revelanse cruciais, pero mai problematicos a
hora de formar un docente.

A situacion deste profesor que afronta as sdas primeiras experiencias, servenos para comentar
brevemente a complexidade do exercicio de ensinar. Partirermos dunha das definicidns mais difundidas
nas dltimos vinte anos, e que adoitamos discutir nas sesidns de formacion de profesares de educacidn
secundaria. Fenstermacher (1986, 3b) define a ensinanza a partir desta estrutura formal: hai unha
persoa (F) que domina un certo contido () e que ten a intencidn de lle camunicar ou transmitir C a
unha persoa E, que inicialmente non ten C, de tal xeito que P e E se comprometen nunha relacidn para
gque E adquira C.

O profesor da Lniversidade de Michigan expan as condicidns para que se produza ensinanza (non para
que sexa efectiva) e sublifia a iImportancia do proceso interactivo e o protagonismo de profesar e
alumno, pero deixa sen abordar cuestidns relevantes. Por exemplo, o significativo titulo dunha recente
ohra [(Como lles dar clase aos que hon gueren, vaello, 2007 evoca interrogantes en relacion coa
proposta de Fenstermacher: a colaboracion do alumnado no proceso distingue o que e a ensinanza do
fgue non o &v

For 1so, ainda manténdonos nunha definicidn mol zeral e na estrutura convencional, conven resumir
algunhas das principais caracteristicas desta actividade, matizando a proposta anterior: supdn
establecer unha relacidn que implica cooperacidn e comunicacion coa intencionalidade de lograr
aprendizaxes, dominio de contidos, adguisicion de habilidades ou informacidns. Unha actividade na que
o docente desenvolve comportamentos especificos (para captar a atencian, presentar infarmacidn ou
materiais, propofier tarefas, proparcionar feed-back etc.) e na que as concepcidns e intencidns dos
implicados xogan un papel relevante.

Mon lagrar a cooperacidn do alumnadao & unha das grandes frustracions dun bo ndmero de docentes en
BXErcICio. A nosa experiencia de traballo en moitos proxectos de mellora de escolas e institutos, asi
como relatos diversos do que sucede nos centros do noso pais, lévanos a destacar variados
mecanismos de defensa que dificultan enarmemente explarar solucidns aos problemas. Centrandonos
sobre todo no profesorado de secundaria, entre estes mecanismos citamos a xustificacion do fracaso,
aludindo a unha idilica situacidn no pasado, en contraste co gue sucede na actualidade. Unha parte
dos docentes traslada a responsahilidade desta frustracidn a outros axentes (pais, alumnos,
Administracion educativa). En ocasions, xorden tamen manifestacions de resistencia a comprometerse
co conxunto de funcidns do profesarado antes citadas, mesmo escudandose en ser especialista no
daminio duns determinados contidos, pera non na =da ensinanza. Como manifestaba un profesar de
secundaria nun dos proxectos de formacion no que colaboramos: "Eu son investigador especialista en
prehistaria, ou se queres en historia, pero non en todo 1so que explicaches que pon a LOE.."

Mon € a nosa intencion analizar polo middo as dificultades dos docentes para lograr a colabaoracion do
alumnada, pero si gueremos abardar moi brevemente ddas cuestidns que evocan cofiecementos e
campetencias, que & preciso traballar na formacidn destes farmadores.

For unha parte, a importtancia de establecer relacidns humanas cos escalares, de recofiecer o outro e
de aceptalo como persoa. MNesta perspectiva temos que salientar a relevancia da dimensidn emacional
para crear un clima apropiado que favoreza a aprendizaxe. Cuestion que require unha abordaxe en
profundidade na formacian inicial (Fuentes, Gonzalez Sanmamed e Raposo, 2003). Como nos recorda
Hargreaves (2003, 7B), ensinar non & s0 unha practica cognitiva e intelectual, sendn tamén unha
practica social e emocional: "Os bos profesores comprenden plenamente que a ensinanza e a
aprendizaxe de éxito ten lugar cando oz docentes mantefien relacians de atenciaon e coidadao cos seus
alumnos e cando o alumnado esta comprametido emocionalmente coa sda aprendizaxe.”

En segundo lugar, nunha perspectiva global, € preciso cuestionar un modelo didactico moi estendido
(gue podemos denominar tradicional-transmisia ou de expaosicidn-recepcian). O dito modelo céntrase,
tanto en secundaria coma en primaria, na explicacion verbal de temas, seguindo directa ou
indirectamente un determinado libro de texto que adoita conducir ao aburrimento e & pasividade. En
infantil, o foco de atencian serd a realizacidn dunha enorme cantidade de "fichas” publicadas poar
editoriais e gque ocupan unha boa parte do tempo dos nenos, tras as explicacions do profesorado. MNos
centos de infarmes que lemos, onde se recallen observacidns de mil horas de clase en aulas con
nenos de 3 a b anos, unha actividade fundamental dunha parte do profesarado @ explicar fichas,

Este modelo tradicionaltransmiziva esta lonxe de propostas como, por exemplo, as fundamentadas na
peicoloxia cultural (Cale, 1996, Lave 1931). Propostas que salientan a necesidade de implicacidn do
alumno, da sua "cooperacion” ou "participacion”, da construcion mediada de significados, considerando
gue non se pode entender o cofiecemento & marxe do contexto e das interaccidns en que se constrie.
Cu da defendida por Tonucei (1990) para a educacidn infantil e que adoitamos analizar nas clases con
futuros mestres, pofiendoa en relacion co concepto de "ensinanza” (contrastandoa por exemplo coa
definicidn de Fenstermacher), "educacidn” e "curriculo®. Para o investigadar italiano:

e [ neno sabe e val a escola para reflexionar sobre 0s seus cofiecementos, organizalos, profundar
neles, entiquecelos e desenvalvelos en grupo.

o [ mestre garante que cada alumno poida acadar os niveis mais elevados posibles {cognitivos,
soclals, operativos), coa paricipacion e a contribucion de todo o mundo.

o A intelixencia @ un recipiente cheo gque se modifica e enriquece par reestruturacion.

O discurso das competencias na formacion inicial

s futuros profesores, cando realizan experiencias nos centros escolares e cando rematan os estudos
iniciais, adoitan mostrarse criticos coa farmacion recibida para afrontar a complexa tarefa da ensinanza.
Wexamos a declaracion dun estudante de Maxisterio, ao referirze as diferenzas entre as experiencias
na facultade e no colexio, segqundo se recolle na investigacidn de Merida (2007, B5R), desenvalvida na
Universidade de Cordoba:

Aaqui (na facultade) parece toda mais facil, explicancho e parece que cando chegues ao cole val
ser coser e cantar, e diclr vas pafier en marcha todo o que che dixeron, pero que val, logo 03
nenos hoh te escoitan, 0s pals hon vefien & escola, falan todos & vez, non lies interesa o que i
propds. Fiaemos un ficheiro divino, cria gue iz ter recursos para toda & mifia vida e, de supeto,
iévoo g clase e 05 nenos pasaban de todo... E que é moi diferente pofislo en practica cos teus
compafelros, gque son malores, que se comportahn, e ainda que hon lles interese fan o panpd, que
COon Nenos que van go sey aire.. [Jose Luis, 2003],

En diversas investigacians realizadas en Galicia, recollemos maitas manifestacions de contida
semellante. Par exempla: *... non tifia nin idea de gue facer cos nenos e moito menaos, de como”
(alumna de educacion infantil, cuestionarno 203).

A fase interactiva da ensinanza posde unhas caracteristicas peculiares ben analizadas par Doyle (1986)
e gque sintetizamos a continuacion:

o hultiplicidade: proddcense gran cantidade de acontecementos simultaneamente ou nun tempa
mai breve.

* |mprevizibilidade: na aula xérase unha situacion social e interactiva que non se pode prever con
exactitude. As distraccidns e as interrupcions son frecuentes, s veces sarprendentes.

* Simultaneidade: ao mesmo tempo, arixinanse situacions mol diversas que esixen unha atencian
selectiva. Por exemplo, durante un debate o profesor ten que escoitar as respostas do alumnado e
ohservalos para valorar se estan comprendendo, pero ao mesmao tempa ten gque atender a marcha
da discusidn, a relevancia das intervencidns etc.

* |[nmediatez: as demandas ao docente proddcense "aqui e agora®, con pouco tempo para
reflexionar antes de actuar.

* Histoncidade: as interaccions entre alumnos e ensinantes desenvilvense segundo unha trama
temporal —diana, semanal, anual- en cuxo seo os acontecementos adguiren un sentido e xeranse
experiencias, rutinas e narmas de actuacidn que condicionan de mdltiples formas a evalucian
ulteriar da accion. A historicidade relacionase, tanto coa instauracion de regras disciplinarias e de
¥estian do grupo, coma cos contidos ensinados.

Mon debe sorprendernos gque oz profesores en formacion inicial atopen problemas importantes para
lograr unha minima arde gue permita levar a terma unha secuencia de actividades axeitada, captando e
sostendo a atencion do seu alumnado. E esas dificultades son moito mais comprensibles se
consideramos a ambiglidade do seu rol durante o periodo de practicas escolares. A investigacian
educativa desvelanos con claridade que a ensinanza, como x¥a comentamos, @ unha actividade
complexa. Darling-Hammond (2001, 115) describea asi:

Ma aula negocianse obxectivos contraditorios e miltinies tarefas a un nitmo alowcado,
continuamente, realizahse Intercamblos e xorden obstacuwlos ow oportunidades imprevistas. Gada
hora e cada dia, 0s profesores tefien que facer malabatismmos ante a2 hecesidade de crear un
contorno seguro e de apolo 2 aprendizaxe, presionado polo rendemento acadérico, a necesidade
de satisfacer 2 individualidade de cada estudante e demandas grupais, asi como por levar adiante
rmitinies iWnerarios de traballo, de modo que todos os estudantes, en momentos distintos da siz
aprendizaxe, poidan avanzar e que ningun quede atras.

Ante a situacidn de cambio de plans de estudos nas universidades espafiolas no marco do Espazo
Europeo de Educacidn Superior, cabe preguntarse se as novas propostas van posibilitar a construcidn
dun cofiecemento profesional axeitado para afrontar con exito a complexa funcidn da ensinanza.

lIn dos aspectos novidosos & a apelacidn ao discurso das "competencias”. Hemitimos a un traballo
anterior (Fuentes, 2005 para analizar con mais profundidade esta cuestion. Defendemos que un
enfogue holistico ou integrado das competencias (diferente, por exemplo, do condutista con certa
tradicion na formacidn de docentes) pode impulsar unha practica reflexiva do profesorado. Referimonos
a unha concepcion de competencia como un saber actuar de forma flexible e adaptandose ao contexto
concreta, a situacidn e ao problema especificos, 4 capacidade de responder a demandas complexas no
exercicio das tarefas docentes, mobilizando muiltiples recursos (internos e externos) de xeito eficaz.
Esta concepcion cremos que permite establecer pontes coas formulacions que sublifian a importancia
de desenvalver o cofiecemento practico, que implica cofiecemento na accidn, cofiecemento sobre a
accidn e cofiecemento sobre o cofiecemento na accidn.

0 cofiecementa ten gue mobilizarse para actuar de forma pertinente nas diferentes circunstancias da
aula. En situacidns como as que viviu nas practicas escolares Begofia Yidal, alumna de Maxisterio de
educacion infantil na Universidade de Santiago, e que analizamos en materias da area de Didactica e
Organizacidn Escolar na que impartimos docencia;

) neno mira & mestra (en practicas | e ainala un camfio. O neno quere que a mestra lle guite o
CaF0 & neha e gue llo dea a el para xogar. A hena non llo quere dar e el agarrase a0 catifio e
comeza & tirar por el A nena tamen agarra forte & pon 0 solta, polo que 0 Neno comeza g berrar e
a chorar. A& mestra en practicas hon sabe que facer e intenta falar co neno, pero este segque
herrando e chorando. A mestra dille gue sente no sew sitio, pero non fal caso. .

LIn enfoque por competencias ten que atender a construcion dunha cultura profesional que lles permita
a alumnas como Begofia desenvalver as sdas funcidns, coma a gue se expresa a continuacian:

* Tendo en conta o curriculo e a normativa oficiais, o contexto (caracteristicas do grupo de alumnos,
condicidns e recursos dispofithles do centro e contorno..) e 0= propios recursos.

o [ futuro ensinante sera capaz de resolver problemas de conwivencia e xestidn de aula.

* En referencia a un marco xeral (fundamentado en cofiecemento base de disciplinas de Ciencias
da Educacidn) e paradigmas de ensinanza-aprendizaxe diferentes (por exemplo, construtivista,
candutista.. ).

|sto & un labor de moitos anos. A formacidn inicial ten que daotar o= futuros docentes de recursos de
reflexion e investigacion, asi como dunha minima bagaxe de técnicas que lles permitan afrontar
situacidns como a descrita, para seguir mellorando aao longo de toda a vida profesional, sen caer no
desanima. Algunhas propostas ben fundamentadas sobre oz cofiecementos para construir seria
interesante contrastalas co marco normativo do Ministerio de Educacion para a elaboracion das
memarias dos graos de infantil e primaria e do Master de Secundarna, asi comao coa concrecidn feita
palas diferentes universidades nas respectivas memaorias destes titulos. Por exemplo, en relacidn saobre
todo co Master de Secundaria, e centrandose na funcidn de "ensinanza”, a elaborada por Darling-
Hammond e Baratz-Snowden (2005):

* Cofiecemento sobre os aprendices e como facilitar a sda formacion e desenvolvernento atendendo
a diversidade (persoal, cultural e social).

* Cofiecemento sobre a materia e sobre comoa organizar o curricula, a luz dos obxectivos da escola
e das necesidades dos estudantes.

# Cofiecemento sobre a ensinanza, que implica cofiecemento didactico do contida especifica,
cofiecemento sobre como ensinar 0s aprendices diversos, cofiecemento arredor da avaliacidn e
sobre como xestionar a aula para construir relacions e aprendizaxes significativas.

As experiencias de practicas nos centros, co adecuado acompanamento dos titores, das escolas e
das universidades, a traves dun traballo de colabaoracidn, deben acupar un papel nuclear nos novos
plans de estudo. Farmar un docente reflexiva e investigadar esixe unha analise profunda e metadica do
gque se observa e se vive nesa fase formativa. mempre respectando o principio de que o estudante para
profesor & un aprendiz que activamente constrle a sda visidn da ensinanza e da aprendizaxe,
basedndose nas sdas experiencias persoais e influido polas sdas concepcidns que procede facer
explicitas e someter a discusian.
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