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En su ultima publicacion, Sin fines de lucro. Por qué la democracia necesita de las humanidades,
Martha C. Nussbaum lanza una advertencia contundente: nos encontramos en medio de una
crisis que pasa mas inadvertida que la crisis econémica global, una “crisis silenciosa”, como ella la
titula, que puede resultar perjudicial para el futuro de la democracia: la crisis mundial de la
educacion. La autora sefala que se estan eliminando aquellas materias y carreras que no resultan
competitivas a efectos del mercado, asi pues, “lo que esta en boca de todos es la necesidad de
una educacién que promueva el desarrollo nacional en tanto crecimiento econémico |[...] modelo
implementado en numerosos paises europeos, donde las universidades técnicas y los
departamentos cientificos obtienen las mejores calificaciones, mientras que se imponen recortes
drasticos a los sectores de humanidades” (p. 38). Los datos y ejemplos que va mostrando a lo
largo de esta obra se refieren principalmente al sistema educativo estadounidense y, también,
incluye referencias a los sistemas europeos o al caso de la India que, como ella indica, es un claro
ejemplo de un sistema de educacién configurado para el desarrollo econémico. Sin embargo,
resulta dificil, en palabras de Nussbaum, identificar modelos puros de educacién para el
crecimiento econémico en las democracias mas adelantadas y lo que sobre todo se detecta es “un
acercamiento irreflexivo de los sistemas educativos de todo el mundo a ese modelo” (p. 47),
aunque no se ajuste a los principios y bases esenciales de la democracia.
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La educacién universitaria entendida segin el paradigma de desarrollo econdémico
intensifica el modelo clientelar de estudiante que mantiene una relaciéon de inversiéon y de
beneficio con la universidad. Otros autores también estan advirtiendo sobre los posibles efectos
(perversos) de la potenciaciéon de este modelo universitario de “educaciéon para la renta” que
promueve practicas comerciales de gran envergadura, en opiniéon de Derek Bok (2010). Una
universidad guiada por el capitalismo académico, como denominan Sheila Slaughter y Larry Leslie
(1997) y que tiene su continuacion en Academic Capitalism in the New Economy (2004), de Sheila
Slaughter y Gary Rhoades. Esta teorfa explica los procesos por los que los colleges y las
universidades estan integrandose en la nueva economia y como se esta pasando de entender y
considerar el conocimiento y el aprendizaje (&nowledge/ learning) como un bien publico hacia la
consideraciéon del conocimiento y el aprendizaje en un marco de capitalismo académico que
valora la privatizacion y el lucro (non profit universities/ profit universities) en la cual se genera una
identidad del estudiante con la institucion académica de caricter comercial. Richard Miunch,
catedratico de Sociologia en la Universidad de Bamberg (Alemania), sostiene, en la linea de
Nussbaum y Sheila Slaughter, Larry Leslie y Gary Rhoades, que “la educacién ya no tiende a ser
considerada y configurada como un bien social colectivo sino que se trata como un bien
individual y una mercancia en el mercado global de la ensenanza. En el nuevo capitalismo
académico todo gira en torno a los réditos generados por la inversién en capital humano”
(Minch, 2010:65). También Antoni Furié (2010), profesor de la Universitat de Valéncia,
argumenta que no es cierto que no haya otra salida para la universidad que la mercantilizacion,
que tanto ocupa y preocupa a los agentes vinculados con el sistema universitario, y que tendra
que reinventarse y mantener su conciencia critica para seguir existiendo como hasta ahora la
hemos entendido.

Nussbaum afirma que “la presién por lograr el crecimiento econémico ha llevado a
muchos lideres politicos de Europa a reformar la totalidad de la educaciéon universitaria en
términos orientados hacia el crecimiento, indagando acerca de cudl es la contribuciéon que hacen
a la economia cada una de las disciplinas y cada uno de los investigadores” (p. 169). Desde este
modelo, la potenciacion del pensamiento critico para interpretar la complejidad social pasaria a
un segundo plano, se relegaria su importancia como una de las competencias basicas que se han
de adquirir y potenciar en la trayectoria universitaria, porque “la libertad de pensamiento en el
estudiante resulta peligrosa si lo que se pretende es obtener un grupo de trabajadores obedientes
con capacitacion técnica que lleven a la practica los planes de las élites orientados a las
inversiones extranjeras y el desarrollo tecnologico” (p. 43). Asi pues, términos como
mercantilizaciéon, conciencia y pensamiento critico, bien publico o rentabilidad estin muy
presentes a lo largo de este libro porque estan conformando el mapa conceptual actual en los
debates y reflexiones sobre las universidades y que Nussbaum mantiene a lo largo del libro.

Para intentar superar la educacion narcisista y reforzar la responsabilidad por el otro,
Nussbaum enumera “un plan muy ambicioso” (p. 74) para la escuela, con el fin de generar
ciudadanos de la democracia promoviendo la capacidad del alumnado de “ver el mundo desde la
perspectiva del otro” y contrarrestar los estereotipos hacia las minorfas, fomentando la
cooperacion y la reciprocidad, la responsabilidad individual de cada nifio y nifia como “agente
responsable de sus actos” y, ademas, impulsando “el pensamiento critico, asi como la habilidad y
el coraje de expresarlo, aunque disienta de los demas”.

El capitulo cuarto esta dedicado a la defensa de la argumentacién socritica como
discrepancia a la 16gica comercial y al modelo de crecimiento econémico del sistema educativo.
Nussbaum cita diferentes experiencias historicas y autores en esta linea, como son los trabajos de
Pestalozzi, Alcott, Tagore, Froebel o Dewey. El pensamiento socratico aporta un valor para la
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democracia que induce a la construcciéon de argumentaciones propias como un recurso contra la
autoridad y la manipulacién, y que fomenta la capacidad de reflexion. El pensamiento socratico,
en definitiva, resulta un valor para la democracia porque forma un tipo de ciudadania activa y
critica, en la que se genera la curiosidad y la capacidad de resistirse a la autoridad.

La autora desarrolla una argumentacion critica hacia el profesorado universitario europeo
porque considera que no existe en este cuerpo docente una preparacion pedagogica conveniente
y, ademas, les atribuye un trato distante y jerarquico. Estas caracteristicas las contrapone al
profesorado estadounidense quién, segin sus argumentos, recibirfa una mejor preparacion
pedagogica, estarfa mas habituado al trabajo con grupos reducidos de estudiantes y mostraria un
trato mas proximo en comparaciéon con sus homoélogos europeos. Ademas, afirma que “la
presion por lograr el crecimiento econémico ha llevado a muchos lideres politicos de Europa a
reformular la totalidad de la educacién universitaria en términos orientados hacia el crecimiento”
(p- 169). Aunque de sus palabras podemos deducir que se refiere a la reforma del Espacio
Europeo de Educaciéon Superior, iniciada a partir de la Declaraciéon de Bolonia, la autora sélo
menciona una vez el Proceso de Bolonia y en una nota a pié de pagina. Es un contenido no tratado
que, quizas, la lectora o el lector pueden echar en falta, ya que Nussbaum sefala varias
referencias sobre las transformaciones que estan desarrollandose en las universidades europeas,
sobre las medidas para “demostrar el impacto de las investigaciones” (p.169) y sobre el avance
silencioso hacia el modelo de crecimiento europeo. La autora se detiene en el caso britanico para
explicar algunos detalles sobre el sistema de evaluacién de los proyectos de investigacion citando
un articulo de Stefan Collini quien “presenta una critica demoledora sobre los efectos de este
nuevo modelo para las humanidades” (p. 172) y también detalla algunos aspectos relevantes de la
situacién de las universidades de la India para llegar al caso de Estados Unidos y afirmar que
“incluso en los Estados Unidos, que parecia ser un gran baluarte de las humanidades, detectamos
sefiales de peligro” (p. 170).

Nussbaum nos invita, por tanto, a reflexionar sobre el modelo de educaciéon con fines
lucrativos, sobre las transformaciones que se estan dando en las universidades y la situacion “en
peligro” de las artes y las humanidades al no ser consideradas campos de estudio con “impacto
economico”. Sin fines de lucro, ademas de una invitacién a la reflexién, podemos considerarlo
como un manifiesto de advertencia sobre la crisis silenciosa de la educacién para el pensamiento
critico.
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