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Resumen: Cuando en la década de los sesenta
se pusieron en marcha los Planes Nacionales de
Desarrollo, la comarca del Campo de Gibraltar
vivia una situacibn de pobreza y de
analfabetismo, caracterizada por la servidumbre
de su poblacion al uso militar de gran parte de
su territorio, y a la presencia de la colonia
britanica de Gibraltar. La calificacion como
Zona de Preferente Localizacién Industrial, hizo
que en el Arco de la Bahia de Algeciras se
instalara un conjunto de grandes empresas que
han transformado sensiblemente la comarca, en
términos de empleo, econémicos e incluso de
cualificacion de los ciudadanos.

Palabras Clave: grandes industrias, Campo de
Gibraltar, Planes de Desarrollo, Bahia de
Algeciras.

1. ANTECEDENTES

| periodo liberal de ruptura con las viejas

estructuras y privilegios econémicos que

se puso en marcha tras la promulgacion
de la Constitucion de 1812, llevé a que en 1813
se estableciera por Decreto que todos los
espafioles y extranjeros avecindados en Espafia
podian crear féabricas y manufacturas de
cualquier clase sin necesidad de permiso o
licencia y s6lo con la condicion de que se
aceptasen las reglas de uso comin. Norma que,
tras determinados vaivenes, quedaria
definitivamente establecida mediante Decreto de
20 de enero de 1834', y a la que acompafiaron
otras de igual caracter liberalizador, con el
objetivo principal de estimular la
industrializacion del pais®.

Sin embargo, dicha declaracion de intenciones
tuvo escaso efecto en el Campo de Gibraltar,
debido, entre otros factores, a que en gran parte
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de su territorio se prohibié la realizacion de
actividades de este tipo en pro del uso exclusivo
para labores militares®. De esta forma, entrado el
Siglo XX, el tejido industrial de la comarca era
muy pobre y se limitaba, béasicamente, a la
utilizacién de recursos enddgenos procedentes
de los sectores tradicionales: agricultura,
ganaderia y pesca®.

Mencidn especial, aunque escueta en el trabajo
gue ahora presentamos, merecen dos sectores de
la industria, por marcar parte del disefio de lo
que ha sido la estructura socioeconémica
tradicional de las poblaciones de la comarca
hasta la llegada de las “transformadoras”, en su
doble sentido, industrias pesadas. Por un lado,
las pesquerias y actividades conserveras de su
amplia zona costera, tanto en Oriente (La Linea
y Algeciras) como especialmente, en Occidente
(Tarifa). Por otro lado, la industria corchera, que
tuvo un papel estelar en la economia del Campo
de Gibraltar hasta bien entrado el Siglo XX°. De
este sector queda actualmente una importante
labor, aunque puramente de extraccion de la
materia prima, en empresas de capital comarcal,
y del primer tratamiento del corcho en empresas

coparticipadas de capital  principalmente
portugués.
2. ESTRUCTURA ECONOMICA

CAMPOGIBRALTARENA A INICIOS DEL
S XX

A pesar de esos primeros intentos de despegue
industrial, alcanzada la mitad del Siglo XX la
economia de la comarca se caracterizaba por la
fuerte dependencia con la colonia de Gibraltar,
la servidumbre laboral y el arraigo del tréafico
ilegal de mercancias con ella. Para algunas
familias éste Ultimo constituia la principal fuente
de renta, incluso mediante el sencillo y popular
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“saquillo de la merienda™. La actividad

econémica se fundamentaba en el sector
primario, con explotacion de determinados
recursos naturales agricolas y ganaderos,
generalmente en régimen latifundista’, que en lo
industrial se traducia principalmente en fabricas
de los dos subsectores mencionados, conservero
y corchero.

Las rentas eran bajas, la inestabilidad laboral
elevada, como elevados eran el analfabetismo y
la falta de cualificacion profesional de la
poblacion comarcal en general, lo cual hacia que
la zona presentara una situacion de depresion

econémica y social, frente al dinamismo
industrial (astilleros y deméas estructuras
militares) y, sobre todo, comercial, que

caracterizaba a la Roca.

En este contexto, y paralelamente al discurrir de
la vida cotidiana en el lugar, se estaba
desarrollando un amplio e intenso periodo de
negociaciones entre los gobiernos espafiol y
britanico por la soberania del pefién. El que la
evolucién posterior de la inversion publica en la
comarca, a través de los planes de desarrollo,
fuese estrechamente vinculada a los resultados
de estas conversaciones es una teoria que
sostienen algunos expertos. A pesar de la falta
de datos técnicos fiables, y del oscurantismo en
la informacion que rodea la época, por tratarse
de asuntos de caracter diplomatico, parece que
la reaccién politica frente a la colonia tuvo un
peso mas que importante en ese impulso estatal
al desarrollo econémico y estructural del Campo
de Gibraltar®.

3. LOS PLANES NACIONALES DE
DESARROLLO EN LA COMARCA

Paulatinamente, se fueron adoptando por parte
del gobierno espafiol un conjunto de medidas
que intentaban acatar el tema fronterizo. Las
restricciones y controles en la verja se fueron
incrementando. Se trataba de limitar la actividad
y el progreso en la Roca, a la par que comenzar
a potenciar la comarca del Campo, con el objeto
de reducir las enormes diferencias de rentas y
desarrollo. Ello trajo consigo una serie de
consecuencias que afectaron notablemente a la
poblacién de la zona.

Se inicidé un proceso de progresiva retirada de
pases de trabajo para los obreros espafioles
empleados en el pefidn, incluso en 1966 se
prohibi6 el trabajo a las mujeres espafiolas. A
mediados del Siglo XX eran més de 10.000 los
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espafioles que trabajaban en la Roca; cuando se
cierra la verja®’, en 1969, la cifra ya habia
descendido a poco méas de 4.000. Los efectos
mas inmediatos fueron el desempleo, la
emigracion, y el fuerte descenso de las rentas
gastadas en la comarca'™. Las medidas de
promocién econdmica disefiadas en un principio
por el Estado no fueron suficientes, en calidad ni
financiacion, para absorber la poblacion que
qued6 desempleada tras el cierre de la verja.
Ademas, el retraimiento de los gibraltarefios a
cruzar la frontera se hizo creciente, por lo que se
perdieron, también, las rentas que éstos dejaban
en la zona, bien a través de las inversiones
inmobiliarias, bien a través del consumo.

El 20 de julio de 1959 el gobierno espafiol puso
en marcha el Plan de Estabilizacion®, un
conjunto de medidas cuya finalidad era frenar la
inflacion 'y, sobre todo, corregir los
desequilibrios econémicos existentes entre las
distintas regiones y zonas de Espafia. Uno de los
mecanismos a través de los que se
instrumentaron las citadas medidas fueron los
denominados Planes de Desarrollo, que dieron
lugar a la creacién de los correspondientes Polos
de Desarrollo y Polos de Promocion®.

La comarca va a ser objeto de una notable
modificacion en su estructura econémica a partir
de la ejecucion de tales planes, configurandose
oficialmente como un area o polo de desarrollo.
Las primeras medidas al efecto fueron los
Decretos del Consejo de Ministros de 15 de
octubre y 13 de noviembre de 1964, por los que
se crea la Comision Interministerial para el
Estudio del Desarrollo Econémico y Social del
Campo de Gibraltar. Su trabajo propicié los
argumentos para que las autoridades
competentes establecieran un plan propio de
desarrollo para el Campo de Gibraltar. Entre
ellos, y como principales justificantes del
mismo:

Con finalidad de integracion regional: se
consider6 que la comarca podria constituir, junto
con Huelva y Sevilla, lostres vértices de un
tridngulo indispensable para el desarrollo del
Occidente andaluz.

Con finalidad politico-econémica: la necesidad de
romper con las servidumbres sociales vy
econdémicas de la poblacion de la zona con
respecto a la colonia gibraltarefia.

Con finalidad de aprovechar las peculiares
condiciones geoestratégicas™ de la Bahia de
Algeciras como lugar idéneo para la actividad
portuaria.
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Con finalidad de atraer iniciativas industriales: se
pone de manifiesto la gran cantidad de suelo
disponible para usos industriales de que dispone la
comarca, instando a las instituciones publicas a la
configuracion de una politica de dotacion de suelo
industrial urbanizado.

Por todo lo anterior, la Comision propuso al
gobierno un conjunto de actuaciones para hacer
realidad este potencial. En concreto, y por la
significacion que en el entorno tuvieron
posteriormente, cabe destacar las siguientes
medidas:

Realizacion de un estudio sobre el puerto de
Algeciras y su hinterland, pues se instd al
desarrollo de industrias que requiriesen de
traficos maritimos.

Aprovechamiento de las peculiares
caracteristicas geofisicas de la comarca, como
nexo entre dos continentes, dos mares y dos
culturas.

Dotacién de formacion profesional, de manera
rapida y eficiente, a la mayor parte posible de la
mano de obra disponible en la comarca para que
pudiese ser empleada por las empresas que en la
ejecucién del polo se instalaran o ampliaran en
la zona.

El informe fue presentado el dia 25 de junio de
1965, y constituyé el primer estudio
socioecondmico sobre el Campo de Gibraltar.
Este documento, junto al presentado por el
Consejo Econdmico Sindical Comarcal un afio
antes, fueron considerados como punto de
partida de las medidas oficiales para el
desarrollo de la zona, y se tradujeron en el
“Programa de acciones encaminadas a promover
el desarrollo econémico-social del Campo de
Gibraltar”, aprobado por Decreto 3.223/1965, de
28 de octubre.

Estructura administrativa

La gestion y coordinacién de las competencias
recogidas en el citado programa se
encomendaron, acorde a las directrices
establecidas por la Comision Delegada de
Asuntos Econdmicos, a la Comision Provincial
de Servicios Técnicos de Cadiz*. En ella, a
pesar de su caracter provincial, se constituyé
una Comision Gestora de naturaleza estatal, a la
que se sumaron diversos representantes de la
comarca, entre los que destacé quien ocupara el
puesto de Gerente, que actuaba como su
Secretario-Gestor. Junto a éste, fueron
integrantes de dicha Gestora los Delegados
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Provinciales de los Ministerios cuyas
competencias estaban comprendidas en el
desarrollo del referido programa. También
formaba parte de ella el Delegado Provincial de
Sindicatos.

Un aflo més tarde, la Orden ministerial de 4 de
marzo de 1966 cred la Comision de Direccion
para el Desarrollo Econémico-Social del Campo
de Gibraltar, que tendria funciones de
coordinacién, vigilancia 'y propuesta al
Gobierno, e iria aprobando los programas
anuales de la Comision Provincial. Estaba
compuesta por los Directores Generales, como
representantes de los Ministerios a los que
afectaban los planes, siendo su presidente el
Comisario Adjunto del Plan de Desarrollo y su
secretario el Gerente, actuando como delegado
permanente el General Gobernador Militar de la
zona.

La comarca fue declarada Zona de Preferente
Localizacion Industrial por Decreto 1325/1966,
de 28 de mayo, otorgandose multiples ventajas a
las industrias que se instalasen en su territorio.
La complejidad y la importancia de la actuacion
llevaron a que se creara la Comision Comarcal
de Servicios Técnicos del Campo de Gibraltar
(Decreto  1409/1966, de 16 de junio), que
sustituy a la ya existente de carécter provincial.
Estaba integrada por los Delegados Especiales
de los distintos Ministerios interesados’, el
Abogado del Estado con destino en Algeciras,
los Alcaldes de los siete municipios de la
comarca, el Delegado Comarcal de Sindicatos,
un representante de cada una de las
Vicesecretarias Provinciales de Ordenacion
Social, Ordenacion Econ6émica y Obras
Sindicales, cuatro representantes de la
Organizacion Sindical Comarcal, y el Gerente
para el desarrollo econémico y social del Campo
de Gibraltar, siendo Secretario Administrativo el
Secretario del Ayuntamiento de Algeciras.
También en este caso se estableci6 una
Comision Gestora, presidida por el Gobernador
Militar y formada por los Delegados Locales de
los Ministerios, el de los Sindicatos, el Abogado
del Estado, el Gerente, y en la que actuaba como
secretario el de la Comision Comarcal. Las
funciones principales de ésta Gltima fueron las
de proponer a la Comision de Direccion Central
los planes de actuacién, estudiar los informes de
la Comision Gestora y del Gerente, asi como
examinar cuantos proyectos le  fueran
sometidos'®.
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Este impulso a la representacién de la comarca
quiso interpretarse como un primer fundamento
para que los municipios de la comarca
demandaran, y el gobierno estatal decidiera, en
su caso, cambiar el status de la comarca y darle
la categoria de provincia, la novena que hubiese
sido de la region andaluza®’.

Diez afios mas tarde, en 1976, se crearia el Gran
Area de Expansion de Andalucia®®, que en la
provincia de Cadiz comprendia quince
municipios, siendo cinco de ellos de la comarca
campogibraltarefia, a los que mas tarde se
incorporarian los dos restantes: Castellar y
Jimena (concretamente el dia 13 de mayo de
1977). Su Gerencia contemplaba una estructura
provincial con delegaciones en cada una de las
ocho provincias, situandose su capital en
Malaga, con un cometido similar al que ya
tenian las Gerencias del Plan de Desarrollo.
Posteriormente, sus funciones pasaron a
integrarse entre las competencias transferidas a
la Comunidad Auténoma.

3.1. I Plan Nacional De Desarrollo (1964-67)

Sostenia entre sus objetivos primarios el
desarrollo regional, basado en la creacion de
polos de promocion y desarrollo®, sin tener en
cuenta, no obstante, la realizacion de una
programacion vertebrada del territorio de la
region. Sin embargo, los problemas politicos-
diplomaticos con el Reino Unido por la cuestién
del pefién hicieron que el Plan para el Campo de
Gibraltar tuviese que esperar dos afios para su
puesta en marcha. Lo positivo de la demora fue
que se aprovecharon las experiencias de los
Planes que ya llevaban varios afios en ejecucion,
como los de Jaén y Badajoz.

En el momento de su publicacion, el
aprovechamiento de los recursos naturales del
Campo de Gibraltar era muy escaso, lo cual
restaba productividad a las empresas del sector
primario. La pesca se vio dificultada,
adicionalmente, por la decision marroqui de
ampliar sus aguas jurisdiccionales hasta limites
en los que tradicionalmente venia faenando la
flota sur-atlantica espafiola. La industrializacién
era practicamente inexistente. Y el sector
servicios estaba desatendido, y no aprovechaba
las potencialidades que para el comercio o el
turismo suponia la situacién estratégica de la
zona. A ello se unia la carencia de modernas y
suficientes infraestructuras generales y de
equipamiento social. Las fuerzas econdémicas de
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la comarca eran tan débiles que hubo de
corresponder a las Administraciones Publicas la
iniciativa, y las inversiones correspondientes.

Las actuaciones para la comarca de este primer
plan fueron, pues, encaminadas especialmente a
paliar estas deficiencias. Por ello, y aunque el
citado plan no se inicié hasta 1966, el Decreto
3223/65 amplié su vigencia a seis afios. A
diferencia de otros anteriores, como los de
Badajoz y Jaén, centrados en el sector agrario,
se persiguio el desarrollo integral del conjunto
de los recursos naturales de la zona en los tres
sectores econdémicos.

La politica industrial se articul6 en torno a tres
argumentos: apoyo a la industria pesada, por
carecer la comarca de recursos naturales y
energéticos propios; abastecimiento de la misma
por via maritima, debido a la falta de
infraestructuras terrestre de conexion con el
interior; y consideracion del valor estratégico
del puerto de la Bahia de Algeciras.

3.2. 1l Plan Nacional de Desarrollo (1968-
1971)

Como continuacion del primero, persiguié el
desarrollo integrado de la economia comarcal,
concibiéndola como un todo global; y a la vez,
integrandola en el marco regional y nacional,
para intentar acabar asi con su tradicional
aislamiento. Para este propdsito se presupuestd
una inversion de 33.035,06 millones de pta., de
los cuales serian puablicos 20.367.149,6
millones. A la postre, la inversion publica real
quedo reducida a 8.250 millones®.

Ademas de intentar incentivar a las industrias de
la zona, se quiso atraer a industrias pesadas que
necesitaran de las instalaciones portuarias para
el flujo de sus inputs y outputs, que, por una
parte, aprovecharan las favorables condiciones
de la Bahia de Algeciras, y, por otra, lograran
hacer realidad esa deseada concentracion de
industrias cabeceras, junto con las de Huelva y
Sevilla.

3.3. Il Plan Nacional de Desarrollo (1972-
1975)

Aunque su finalidad seguia siendo la de
incentivar un desarrollo econémico a largo plazo
en la comarca, dividié a ésta en tres grandes
areas de actuacion diferenciada, estableciendo
medidas generales y sectoriales al efecto. Las
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tres zonas fueron: Bahia de Algeciras, Tarifa e
Interior de la comarca.

El arco de la bahia algecirefia, donde se
concentraba mas del 80% de la poblacion activa
y del comercio, fue el area elegida para la
promocién de las grandes industrias que
demandaran trafico portuario y negociaran
internacionalmente. El propdsito era crear un
complejo portuario-industrial integrado,
dotandolo de las infraestructuras adecuadas.
Concretamente, y a tal fin, se dotd y actué sobre
450 hectéreas de suelo industrial y se mejoro el
abastecimiento de aguas a las zonas industriales
de la Bahia.

Simultaneamente, durante la vigencia de este IlI
Plan, se dieron determinados impulsos a las
industrias  relacionadas con los recursos
naturales de la comarca. Como ejemplo de ello,
se produjo la renovacion de unas 3.000
Toneladas de Registro Bruto de buques de pesca
con base en los puertos de la zona, y se concedid
una serie de subvenciones a las empresas
acogidas a los beneficios de zona de preferente
localizacion industrial agraria. Con estas
medidas se estimulé la actividad en Tarifa y el
Interior.

Tarifa, con economia de caréacter agricola vy,
sobre todo, pesquera, se beneficidé de Ia
renovacion de la flota y del impulso a las
industrias  conserveras. Por otro lado,
aprovechando su clima y las bondades de la
Costa de la Luz, se llevaron a cabo campafias de
promocion turistica, siendo ésta, a la postre, una
de las principales bazas econdmicas para dicha
zona. Por su parte, el territorio del interior de la
comarca, constituido por los municipios de
Castellar, Jimena, y franjas de Los Barrios y San
Roque, fue calificado como eminentemente
agricola, por lo que la mayor parte del paquete
de medidas se destinG a la reestructuracion o
nacimiento de industrias en este sector de
actividad.

3.4. IV Plan Nacional de Desarrollo (1976-
1979)

La particion que del territorio de la comarca se
habia realizado en la planificacién y actuacion
del 1l Plan trajo como consecuencia
importantes diferencias econémicas en el
crecimiento de las distintas zonas de la comarca.
Las medidas infraestructurales y sectoriales se
ampliaron, entonces, con las destinadas a evitar
y paliar la marginacion y el despoblamiento de
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algunos nucleos de poblacion. Razén ésta por la
que se intenté dar un mayor empuje a la
industrializacion agraria de las zonas del interior
y de Tarifa.

No obstante, el é&rea de mayor expansion
continuaba siendo el litoral de la Bahia de
Algeciras, donde era creciente el trafico
portuario y comercial a escala internacional, por
lo que el 1V Plan sigui6 la linea del anterior, en
cuanto a creacion y ampliacion de complejos
industriales e infraestructuras necesarias.
Algunas de las grandes obras acometidas a tal
fin fueron la de poner en marcha el proyecto de
construccion de una red viaria de penetracion
directa desde el puerto algecirefio hasta el centro
del pais, y la creacion de poligonos industriales
complementarios, tanto en el interior de la
comarca como en las riberas de los rios
Guadarrangue y Palmones, para dar ubicacion a
las empresas auxiliares de las empresas
mayores, 0 cabeceras, que se habian ido
instalando durante las ediciones anteriores de los
planes.

3.5. Concursos publicos de beneficios para el
asentamiento o mejora de las industrias en la
comarca

Para el necesario impulso al sector industrial en
el tiempo de vigencia de los Planes de
Desarrollo se convocaron concursos publicos
para la obtencion de beneficios, con las
condiciones a las que las iniciativas industriales
debian acogerse. Dichos concursos, resueltos
por los drganos competentes del Ministerio de
Industria, perseguian tres grandes objetivos
generales, cuales eran: en primer lugar, atraer el
capital de la regién para que colaborase en los
proyectos de industrializacion del Campo de
Gibraltar, otorgando, al principio, preferencia a
las empresas ya existentes y en funcionamiento
y al empresariado local (posteriormente, se
buscaria capital de otras zonas del pais e incluso
capital extranjero); en segundo lugar, posibilitar
la aparicién de grandes industrias; y en tercer
lugar, dar prioridad, en definitiva, a los
proyectos que contribuyeran en mayor medida a
paliar las deficiencias socio-econdmicas de la
comarca.

Los principales beneficios ofrecidos en las
sucesivas convocatorias de los concursos
fueron®:

De cardcter fiscal: reduccion, que podia alcanzar
hasta el 95%, en los impuestos relacionados con
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la constitucién y puesta en marcha de la
empresa: en el Impuesto General sobre
Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos
Documentados, en el Impuesto General sobre el
Tréafico de Empresas en la adquisicion de bienes
de equipo y utillaje de primera instalacion, en
los derechos arancelarios e impuestos de
compensacion de gravamenes interiores que
gravasen la importacion de bienes de equipo y
utillaje, cuando no se hubiesen fabricado en
Espafia, -con el fin de incentivar la inversion
industrial-; en la cuota de la Licencia Fiscal,
durante el periodo de instalacion; y en los
arbitrios o tasas de las Corporaciones Locales
que gravasen el establecimiento o ampliacién de
las plantas industriales.

De caracter financiero:

Libertad de amortizacion durante el primer
quinguenio.

Reduccion de hasta el 50% de los tipos de
gravamen del Impuesto sobre las Rentas del
Capital que gravasen los rendimientos de los
empréstitos emitidos por la empresa o de los
préstamos concertados.

Expropiacion forzosa de los terrenos necesarios
para la instalacion de las industrias, e
imposicion de servidumbre de paso para vias de
acceso a las mismas, o de transporte de liquidos
0 gases cuando fuera preciso.

Subvencion con cargo a los Presupuestos
Generales del Estado de hasta el 20% de la
inversion en capital fijo aprobada por la
empresa.

Acceso preferente al crédito oficial, en defecto
de otras fuentes de financiacién, con un maximo
del 70% de la inversion a realizar.

De implicacion con la comunidad y el empleo
local: se otorgd trato especial a aquellas
industrias que se comprometieran a dar
ocupacion a los trabajadores empadronados en
los municipios del Campo de Gibraltar o que
prestaban sus servicios en la colonia de Gibraltar
a fecha 6 de junio de 1969 (tres dias antes del
cierre de la verja).

Por otra parte, las condiciones exigidas a los
proyectos presentados se fueron endureciendo a
lo largo del proceso. Desde el primer concurso
se fijaron wunas condiciones minimas de
inversion, tres millones de pta., y de creacion de
empleo, veinte puestos de trabajo. En el segundo
concurso, estas cifras se incrementaron a veinte
millones de pta. y treinta empleados.
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Para el tercer concurso Yy siguientes se
modificaron dichas condiciones, pues se exigié
inversion minima de treinta millones de pta.,
pero se elimind el limite para la creacién de
puestos de trabajo. De esta manera, se facilit la
instalacion de industrias de gran tamafio y de
actividades que requerian relativamente una
notable inversiobn por empleo creado. A las
exigencias financieras y laborales, el Ministerio
de Industria unié unas concretas condiciones
técnicas y de dimensiones minimas a cumplir.

Determinados  subsectores  productivos — se
destacaron como preferentes en las inversiones:
alimenticio, textil, peletero, quimico,
metalUrgico, transporte por contenedores,
eléctrico y electrénico, construccion, artes
gréficas y otras actividades dentro de la
denominacion genérica de industrias diversas.

Los porcentajes de aprobacion de proyectos
acogidos a los concursos se cifraron entre el 60
y el 80% de las solicitudes presentadas en las
dos primeras ediciones de los planes, incluso en
1969 se llegd a alcanzar el 93%. A partir de
1972, ya en el Ill Plan, esta ratio descendio
considerablemente, pues no sélo las exigencias
de las convocatorias iban siendo mayores?, y,
por tanto, mas dificiles de cumplir, sino que la
disposicion de crédito publico se vio
notablemente  afectada por el  “Caso
MATESA"%,

4. PRINCIPALES CONSECUENCIAS DE
LOS PLANES DE DESARROLLO: LA
LLEGADA DE LAS GRANDES
EMPRESAS A LA COMARCA

4.1. Infraestructuras necesarias

Para incentivar y facilitar la instalacion de
empresas industriales en la zona, la Comisién
Comarcal de Servicios Técnicos del Campo de
Gibraltar realizé una intensa labor de gestion, con
los medios puestos a su disposicion,
contribuyendo al desarrollo de infraestructuras y,
sobre todo, impulsando la educacién en general, y
la formacion profesional en particular, con el
objeto de reconvertir y preparar la mano de obra
cualificada que la industria iba a demandar.

En lo que se refiere a las infraestructuras, se
iniciaron los trabajos de adecuacion de terrenos en
varias zonas de la Bahia de Algeciras para la
construccion de los poligonos donde iban a
ubicarse las industrias que se acogiesen a los
concursos. En este sentido, los primeros poligonos
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que se crearon fueron el de “Campamento”,

entre La Linea y San Roque, y el de “Cortijo
Real””, en Algeciras. A la par, se fueron
mejorando las vias de acceso a dichas zonas
industriales por carretera, asi como las
instalaciones ferroviarias entre Algeciras vy
Bobadilla, para la conexién con el centro del pais.

Por otra parte, y dado que muchas de las empresas
gue acudieron a los concursos necesitarian una
fuente de agua continua para su consumo en la
produccion, se construyé el Embalse de
Guadarranque, en 1965. Con una superficie de
435 hectéareas, ocupa parte del territorio de los
municipios de Los Barrios, Castellar y San
Roque.

En la creacion posterior de los poligonos
industriales de “Guadarranque”, en 1978, situado
al suroeste del término municipal de San Roque, y
de “Palmones”, en 1979, en el litoral del
municipio de Los Barrios, junto al rio que le da su
nombre, tuvo notable peso el asentamiento en
dichos terrenos de la segunda refineria de
petréleos que abriria en el pais la compafiia
CEPSA, vy de la empresa de aceros ACERINOX,
S.A,, respectivamente.

En cuanto a los proyectos realizados para el
aumento de la cualificacién de la poblacion activa
de la comarca, cabe destacar dos fases claves:

Impulso a la Ensefianza Media y Profesional, con
la creacion de:

La Escuela de Maestria Industrial de Algeciras®,
inaugurada en 1967, y cuyas especialidades
fueron: Electricidad, Electronica, Mecanica,
Construcciones Metélicas, Ajuste, Torno, Fresa,
Chapa, Delineacion, estudios de Oficialia y
estudios de Maestria Industrial.

La Escuela de Artes y Oficios, en Algeciras.

La Escuela de Formacion Profesional Nautico-
Pesquera’’.

Llegada de la Ensefianza Universitaria con la
Escuela Técnica de Peritos Industriales. El
Consejo Econdmico Sindical del Campo de
Gibraltar solicitd, entre las actuaciones del Plan
de Desarrollo Econémico y Social de la
comarca, la creacion de esta Escuela. Sin
embargo, no seria hasta 1975 cuando se hizo
realidad este proyecto, con la Escuela
Universitaria de Ingenieria Técnica Industrial de
Algeciras®.

4.2. El establecimiento de la gran industria en
la comarca
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Desde la calificacion del Campo de Gibraltar
como zona de preferente localizacion industrial,
nueve concursos publicos fueron convocados
por el Ministerio de Industria. Las empresas
industriales que se fueron implantando en la
comarca se acogieron, de una u otra forma, a sus
beneficios fiscales y econdémico-financieros.
Entre 1966 y 1980, el Estado espafiol invirti6 en
la comarca mas de 23.000 millones de pesetas.
De ellos, aproximadamente wunos 18.000
millones fueron destinados a las empresas que se
instalaron en la zona. La cantidad privada
invertida fue de 75.548 millones, cuya
consecuencia en la creacion de empleo se cifrd
en 7.634 puestos de trabajo, lo cual supuso una
relacion inversion/empleo de 9,98 millones, en
lo privado, y de 2,35 en lo publico. Esto nos
habla de una de las caracteristicas de la industria
Ilegada a raiz de los citados concursos: la de ser
intensiva en capital®.

La primera medida gubernamental al respecto fue
la autorizacion para la instalacion de una refineria
de petroleo de la compafiia CEPSA y de una
industria petroquimica derivada de ella, segin
Decreto 2568/64, de 20 de agosto. La primera
entré en funcionamiento en 1967, con el nombre
de “Refineria Gibraltar”, y se situ6 en el litoral
occidental del municipio de San Roque, zona que
se conocié en un principio, por ello, como
poligono CEPSA, integrandose posteriormente en
el poligono “Guadarranque”.

La compafiia, sin embargo, no opt6 por acogerse a
los beneficios de los concursos, financiando sin
esas ayudas sus instalaciones en la comarca. Y
ello tras un cambio drastico de decision de
localizacion, pues la primera opcion de la empresa
era la de abrir su segunda refineria® en la
provincia de Vizcaya.

Desde el principio la refineria se configuré para la
exportacion, aprovechando su  privilegiada
localizacién geogréfica, y con clara vocacion
petroguimica. De este modo, a pesar de la crisis
energética de los setenta, la compafiia contribuy6
a la expansion del sector hacia la constitucion de
un verdadero complejo petroguimico, gracias a
que sus productos derivados del proceso de refino
se utilizarian como materias primas del resto de
las empresas del mismo. En esos primeros afios, y
al amparo de las ayudas de los planes de
desarrollo, el citado complejo tomaria su
estructura en el poligono industrial de
“Guadarranque”, con la creacion de las siguientes
compaiiias:
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BUTANO, S.A*, en 1968, para almacenaje y
envasado de LPG (Liquefied Petroleum Gases,
Gases Licuados del Petroleo), procedentes de la
refineria “Gibraltar”.

PETRESA (Petroquimica Espafiola, S.A.), dentro
del Grupo CEPSA, en 1970, al 50% con la
compafifa quimica norteamericana CONOCO%,
para la fabricacion de bases de los detergentes
biodegradables. Se instal6 proxima a la refineria
con el fin de aprovechar la disponibilidad de sus
materias primas: benceno y keroseno.

CARBESA (Carbon Black, Espafia, S.A.)* para
fabricar negro de humo. Se abrié con capital
participado a partes iguales por CEPSA,
CARBONCO y ASHLAND DYERSEASA
Fin.Corp.

LUBRISUR (Lubricante del Sur, S.A.), en 1976,
con capital aportado, al 50%, por CEPSA y por la
norteamericana Mobil Qil, para la produccion de
aceites bases y parafinas.

INTERQUISA (Intercontinental Quimica, S.A.),
en 1976, dentro del grupo CEPSA, para la
fabricacion y comercializacién de materia prima
para el sector del poliéster. Fue constituida al 50%
por CEPSA y la petroguimica norteamericana
AMOCO*,

INDUQUIMICA  (Industrias  Quimicas de
Luchana, S.A.), creada con capital de CEPSA al
100%, para la produccion de anhidrido maléico,
anhidrido ftalico, metanol, &cido fumarico y
disolvente aromatico.

Otras grandes entidades industriales que se
establecieron en la comarca campogibraltarefia, en
base a estos concursos, fueron:

En el sector papelero: CELUPAL, S.AA®, en
1969, destinada a la elaboracién de papeles
estucados de alta calidad para la impresion, y
situada en Algeciras, en el poligono de “La
Menacha”.

En el sector energético: Central Térmica “Bahia
de Algeciras” (de la Compafiia Sevillana de
Electricidad)®®, que instalé en la década de los
setenta dos centros de produccion, Grupo |y
Grupo I, puestos en funcionamiento en 1970 y

1974, respectivamente. Estd situada en el
poligono “Guadarranque”.

En el sector siderometalirgico y sus
transformados:

ACERINOX, S.A. (Compaiiia Espafiola para la
Fabricacion de Acero Inoxidable, S.A.)¥, creada
en 1973, para la produccién de chapas y bobinas
de acero inoxidable. Se instalé en el poligono de
“Palmones”.

MIGSA (Manufacturas Inoxidables de Gibraltar,
S.A)*®, dedicada a la fabricacion de menaje de
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acero inoxidable, y ubicada en el poligono de
“Campamento”.

Telettra Espafiola, S.A.*, creada como propiedad
de la Compafiia Nacional Telefénica al 51% y de
la empresa italiana Telettra SpA al 49%, para la
fabricacion de equipos y sistemas de transmision
de alta frecuencia, ubicada también en
“Campamento”.

Todas estas primeras acciones de creacion,
ampliacion o mejoras supusieron el 95% del
montante total de inversiones en la comarca,
aunque so6lo el 50% del empleo generado con
ellas. Las PYMES absorbieron el 22,3% del
empleo, pero recibieron Gnicamente el 6,8% de
la inversion.

Posteriormente se fueron instalando otras
grandes empresas en la zona, pertenecientes a
distintos subsectores industriales. Asi, en la
década de los ochenta se abren las empresas de
Oxigeno Ibérica AGA, S.A. (1981); la segunda
térmica de CSE, en Los Barrios (1985), junto a
la terminal que ésta necesitaba para los
carbones: Terminal Intercontinental de Carbones
Gibraltar, S.A. (GIBRALTAR-INTERCAR); y
una empresa logistica del sector maritimo-
portuario en el puerto de Algeciras, MAERSK,
Espafia, S.A., en 1986, que absorbio la ya
existente de SEALAND desde 1975. Dentro del
sector energético, en 1979 se inici6 el disefio y
la construccion de una maguina edlica de eje
horizontal (aerogenerador) para el
aprovechamiento de los intensos vientos de la
costa de Tarifa. Después de las primeras y
exitosas experiencias, se inici6 el proyecto del
Parque EOlico del Estrecho, gestionado por la
Sociedad Edlica de Andalucia, S.A. (SEA),
constituida en 1993.

En la actualidad, y desde 1991, estas grandes
empresas se encuentran agrupadas en la
denominada “Asociacion de Grandes Industrias
del Campo de Gibraltar (AGI)”.

REFLEXIONES A
CONCLUSION

MODO DE

Las principales consecuencias del proceso de
desarrollo industrial habido en la comarca
durante los afios sesenta y setenta han provocado
un gran desequilibrio entre sectores y tamarios
de industrias en la zona, con implantacion de
grandes empresas de ambito
nacional/internacional, principalmente en las
actividades petroquimicas, siderometallrgicas y
energéticas, que, por un lado, han impulsado la
actividad portuaria y del transporte en general,
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y, por otro, han configurado la estructura
econdmica caracteristica del Arco de la Bahia de
Algeciras, distinguiéndola de la del interior de la
comarca.

En este proceso, sin embargo, se fomentaria
poco la industrializacién relacionada con los
recursos naturales de la zona, dandose un
minimo impulso a actividades tradicionales, que
padecian, a su vez, una escasa capacitacion
tecnolégica. Ello ha traido consigo la existencia
en la comarca de otros subsectores industriales,
basicamente desarrollados por PYME, que no
han explotado aln su verdadero potencial: sector
pesquero, transformacion del corcho, brezo,
conservas, material de construccion, etc. Son,
por tanto, yacimientos de iniciativas
empresariales, y del consiguiente empleo, por
desarrollar en todo su valor.

Grandes parcelas del litoral comarcal se
declararon de uso industrial, creandose varios
poligonos industriales*’. El coste de oportunidad
se tradujo en que se imposibilitaba la
prolongaciéon hasta la Costa de la Luz de la
franja turistica natural de la Costa del Sol
occidental, impidiendo, por tanto, un mas
temprano y eficiente desarrollo de la industria
turistica.

No obstante todo lo anterior, la llegada de la
gran industria al Campo de Gibraltar, junto al
desarrollo del puerto de Algeciras, ha supuesto,
sin lugar a dudas, un incremento del nivel
socioeconomico de la zona, dada su generacién
de empleo directo, indirecto e inducido (en torno
al 30% del total de la poblacion ocupada), las
rentas que, derivadas de su actividad, se
aprovechan en la economia comarcal, asi como
el peso que dichas empresas tienen a la hora de
demandar e instar a las autoridades la
realizacion de infraestructuras viales 'y
educativas para el entorno.

NOTAS
! “Deseando remover cuantos obstaculos se
opusieron hasta ahora al fomento y prosperidad de
las diferentes industrias;...”, cit. en Ruiz Lalinde,
P.A., “Real decreto regulando los gremios y la
libertad de fabricacion. 1834”, en Textos de Historia
de Espafia, “Tema X: La construccion del Estado
Liberal”. Disponible  desde Internet  en
<http://sauce.pntic.mec.es/~prul0001/Textos/Texto%
208%20tema%20X.pdf> [con acceso el 2 de
septiembre de 2009].

2 Vid. Sanz Rozalén, V., “Disolucién gremial y
proletarizacion artesanal en la Espafia del Siglo XIX.
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Los trabajadores textiles del cafiamo”, Revista Signos
Historicos, 9, enero-junio, 123-142.

% “E] Campo de Gibraltar ha sido, ante todo, un
concepto militar... Es el glacis del pefién, dice
Sermet [Sermet, J., La Espafia del Sur, Barcelona,
Ed. Juventud, 1956]...implica, por consiguiente, la
adecuacion de un espacio fisico para las necesidades
tacticas de la defensa o el ataque. Puede
comprenderse facilmente que en estas zonas las
actividades humanas quedaran seriamente sometidas
a la servidumbre de las necesidades militares...”, cit.
en Lozano Maldonado, J.M., “Persistencia del
latifundismo y transformacion agraria en Castellar de
la Frontera (Cadiz)”, Cuadernos Geograficos de la
Universidad de Granada, 8, 160.

* Cabria destacar, no obstante, a la “Sociedad
Industrial y Agricola de Guadiaro”, que realiz6 sus
actividades entre 1887 y 1930. En su escritura
fundacional se declaraba que el objeto de dicha
sociedad era: “La explotacion de la industria
azucarera, de alcoholes y harina, asi como de toda
clase de cultivos y venta de sus productos y ademas
de cualquiera otras industrias o negocio que se estime
conveniente emprender.”, vid. Sanchez Blanco, J.,
“Los Larios en Andalucia y en el Campo de Gibraltar
(y 1), Alameda, 185, 22-25. Por otro lado, y aunque
abierta a finales del S.XVIII, cabe hacer mencidn,
por haber sido empresa pionera de la siderurgia en el
Campo de Gibraltar, a las “Reales Fabricas de
Artilleria” de Jimena, instaladas durante el reinado de
Carlos 11l para fundir las piezas de artilleria y
municién que se emplearian en las campafias
americanas. Entraron en funcionamiento en abril de
1780, coincidiendo con el asedio de Gibraltar, vid.
Regueira Ramos, J. y Regueira Mauriz, E., “Las
Reales Fabricas de Artilleria de Jimena- S.XVIII”,
Almoraima, Revista del Instituto de Estudios
Campogibraltarefios, 5, 171-180; y Regueira
Ramos, J., “Las Reales Fabricas de Jimena y la
guerra contra Inglaterra (1773-1783)”, en las
Jornadas de Historia y Arqueologia de Jimena,
Recopilacion 1993-2005, Jimena, 2006.

> De todos los establecimientos que se fueron
asentando en la zona desde el Siglo XIX, sin duda el
mas importante fue la “Industria Corchera”, situada
en La Linea de la Concepcién, y propiedad de la
familia Larios. En ella se fabricaba una media de cien
millones de tapones al afio, tarea que ocupaba a unos
quinientos individuos entre hombres, mujeres y
zagales, mientras que en la preparacion de los fardos
de corcho en plancha se empleaba la mano de obra de
unos cien individuos entre hombres y zagales, vid.
Lopez Zaragoza, L. (1899), Guia de Gibraltar y su
Campo, Céadiz, Estat. Tipo-Litografico J. Benitez, 12
Edicién; Jiménez Blanco, J.I., “Los Larios y la
Industria Corchera. Un caso de industrializacion
fallida en el Campo de Gibraltar”, Revista de
Historia Industrial, 27, Afo XIV, 1, 49-89;
Dominguez Palma, J., “Movimiento sociales vy
educaciéon en La Linea de la Concepcidn: Ateneo
Obrero Cultural-Ateneo de Divulgacion Social
(1930-1936)”, Euphoros, Revista del Centro
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Asociado de la UNED en Algeciras, 7, 155-174;
Benady, T., “The Larios family”, Gibraltar Heritage
Journal, 1, 51-56; y Tornay de Cozar, F., “Pasado
Industrial Linense”, Diario Area, 10, 11, 16 y 29 de
septiembre y 1 de octubre de 1976, La Linea de la
Concepcion.

® El saquillo de la merienda era la bolsa en la que los
espafioles que trabajaban en la Roca llevaban sus
alimentos para pasar la jornada laboral diaria, antes
de volver a casa. A la vuelta, el saquillo servia para
llevar los pequefios articulos y los alimentos
adquiridos a diario en el pefion. Ademas, estos
productos no solo eran utilizados para uso propio,
sino que algunos trabajadores los vendia en el Campo
de Gibraltar a otras unidades domésticas, sin ningdn
control por parte del fisco espafiol.

" Al respecto, resulta mas que interesante la
evolucidn en la propiedad, uso y gestion de la Finca
“La Almoraima”, en el término municipal de
Castellar de la Frontera, vid. Maestre Alfonso, J.,
Hombre, tierra y dependencia en el Campo de
Gibraltar: un estudio de campo en una zona
subdesarrollada, Madrid, Editorial Ciencia Nueva,
1968; y de Lozano Maldonado, J.M., “El Campo de
Gibraltar y su Plan de Desarrollo. Aproximacion
geografica a un paisaje en transformacion”,
Cuadernos Geogréaficos de la Universidad de
Granada, 4, 57-99; vy “La transformacion de la
estructura agraria en Castellar de la Frontera (Campo
de Gibraltar)”, Boletin de la Real Sociedad
Geograéfica, 111, 141-160.

® Vid. Bayon, F., “Campo de Gibraltar: del
contrabando a la refineria”, Diario El Pais, 29 de
marzo de 1979. Disponible en Internet en:
<http://www.elpais.com/articulo/espana/CADIZ/ESP
ANA/GIBRALTAR/Campo/Gibraltar/contrabando/re
fineria/elpepiesp/19790329elpepinac_20/Tes> [con
acceso el 3 de septiembre de 2009].

® Tras un periodo de fuerte tension diplomatica entre
Espafia y el Reino Unido, el gobierno espafiol decide
cerrar el puesto fronterizo con la colonia gibraltarefia
el 9 de junio de 1969, exactamente a las 22:30 horas.
19| os trabajadores espafioles en Gibraltar aportaron a
la economia espafiola un considerable volumen de
divisas, correspondientes a los salarios pagados en
libras y que se cambiaron en un alto porcentaje en las
oficinas del Banco de Espafia. En 1953, los
trabajadores espafioles obtuvieron en concepto de
salarios unos ingresos de 133 millones de pta., en
1964 el namero de trabajadores se redujo a 9.304,
con unos ingresos de 362 millones de pta., vid. Oda-
Angel, F., Real Instituto Elcano de Estudios
Internacionales y estratégicos, Gibraltar a un afio de
la Declaracion de Coérdoba: la recuperacion de la
confianza, Documento de Trabajo n° 45/2007,
Madrid, 2007, 12.

1 Este plan, ademés, marcaria el inicio del
“desarrollismo  espafiol”.  Sin  abandonar la
orientacion estatalista de la economia, se pretendia
conseguir con él la financiacion extranjera y el
ingreso del pais en estructuras econémicas
internacionales que permitieran modernizarlo, como
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la Comunidad Econémica Europea, con la que se
firmo un Acuerdo Econémico Preferencial el 29 de
junio de 1970.

12 El maximo responsable de poner en marcha esta
estrategia de crecimiento fue el ministro Laureano
Lopez Rodd. La diferencia bésica entre los dos
instrumentos principales de tal estrategia, los polos
de desarrollo y los de promocién, fue que, mientras
que los primeros intentaban modernizar las
estructuras y actividades econdmicas ya existentes en
una determinada zona,- Plan Badajoz (1952), Plan
Jaén (1953), Plan de las Islas de Hierro y
Fuerteventura (1958), etc.-, los polos de promocién
pretendian activar una zona deprimida por la falta o
escasez de actividades de carécter esencialmente
industrial.

13 Por un lado, la Bahia se encuentra situada en la zona
més occidental de Europa hacia Africa, a solo 12 millas
de Ceuta, y a 33 de Téanger. Por otro, posee unas
favorables condiciones de abrigo y calado, con 10
kilometros de largo y 8 de ancho, y profundidades en la
bahia de entre 300 y 400 metros, e incluso de mas de
200 metros en el litoral.

1 La Comisién Provincial de Servicios Técnicos
prevista en la Ley de Bases de Régimen Local, de 17
de julio de 1945, fue una comision de asesoramiento
técnico para el Gobernador Civil y la Diputacion
provincial, con una composicion que pretendia
aglutinar o representar a los 6rganos politicos y
administrativos mas importantes de la provincia.

> Incluido el Delegado Especial del Ministerio de
Asuntos Exteriores, muestra del peso que el factor
politico internacional, por la presencia de la colonia
inglesa de Gibraltar, tuvo en la planificacién del
desarrollo socioeconémico de la comarca. Al
respecto, en la “Ponencia de Desarrollo Regional. 111
Plan”, de la Comisaria del Plan de Desarrollo
Econdmico y Social de la Presidencia del Gobierno
se exponia que: “Todas estas consideraciones unidas
a la de que la poblaciéon del Campo de Gibraltar
viene padeciendo un problema colonial desde hace
maés de doscientos afios que ha producido su impacto
negativo en muy numerosos aspectos, afectando
incluso al nivel cultural, a la capacidad de iniciativa y
hasta la mentalidad de sus habitantes, y, por ultimo,
la necesidad de hacer frente de manera radical e
inmediata a los efectos del irreversible proceso
descolonizador, justifican el Plan de Desarrollo
Econdmico y Social del Campo de Gibraltar”, cit. en
Lozano Maldonado, J.M., “El Campo de Gibraltar”,
op.cit., 85,86 y 87.

'8 Vid. Fondo del Censo-Guia de Archivos de Espafia
e Iberoamérica del Ministerio de Cultura, AHPCA,
Inventario de la Comisién Comarcal de Servicios
Técnicos del Campo de Gibraltar, codigo de
referencia: ES.11012.AHPC/27, caja 201, libro 8,
“Comisién Comarcal de Servicios Técnicos del
Campo de Gibraltar”, disponible en Internet en:
<http://censoarchivos.mcu.es/CensoGuia/fondoDetail
.htm?id=562984> [con acceso el 15 de septiembre de
2009]; y Natera Garcia, M., El desarrollo socio-
econdmico del Campo de Gibraltar (1967-75), tesis
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doctoral, defendida en la Universidad de Sevilla,
1996.

Y Vid. Ortiz Diaz, J., “El desarrollo econémico
regional, la “Administracién de Misiéon” y las
Diputaciones Provinciales”, Revista de
Administracion Publica, 50, mayo/agosto, 9-26.

18 Real Decreto 2622/1976 de 30 de octubre, por el
que se determina la localizacion y delimitacion del
Gran Area de Expansion Industrial de Andalucia,
BOE de 23 de noviembre de 1976. En su articulo
quinto, no obstante, y a modo de disposicion
transitoria, se indicaba que: “Los Municipios del
Campo de Gibraltar..., declarados Zonas de
Preferente  Localizacién  Industrial...conservaran
transitoriamente y hasta la expiracién del término de
vigencia de dicha calificacion, el régimen de
beneficios y de gestion de la tramitacion de
solicitudes, y una vez vencido aquél se someteran al
que con carécter general se establezca para la Gran
Area de Expansion Industrial de Andalucia.”

9 El Plan se inicia con el Decreto 153/1964, de 30 de
enero.

20 Vid. Natera Garcia, M., El desarrollo socio-
econdémico, op.cit.

2! para conocer con detalle los beneficios recogidos
en estos concursos, sus condiciones y su tramitacion,
vid. Ordenes de 7 de febrero de 1967 y de 2 de
diciembre del mismo afio, “por la que se convoca
concurso para la concesion de los beneficios
previstos en el Decreto 1325/1966, de 28 de mayo,
para las industrias que se instalen en los poligonos
industriales del Campo de Gibraltar”, BOE de 10 de
febrero y de 7 de diciembre de 1967,
respectivamente. Los beneficios que no tuviesen
plazo concreto se entendian concedidos por cinco
afios, prorrogables en base a las circunstancias
econémicas.

22 A los cada vez més elevados requisitos técnicos y
financieros se le unié el hecho de que la subvencion
concedida se recibia al término de la inversion
industrial. Esto es, para su obtencion era necesario
que la empresa ya hubiese comenzado sus obras de
instalacion. De tal manera que la agilidad en su
tramitacion, asi como la cifra a recibir, del 10 al 20%
de la inversion fija final, fueron factores de los que
dependio el que un proyecto en concreto se ejecutase
0 Nno, y, por tanto, que se llegara o no a hacer efectiva
dicha subvencion.

2% El escandalo por el fraude fiscal cometido por la
empresa Maquinaria Textil del Norte de Espafia, S.A.
(MATESA), una de las mas beneficiadas por las
subvenciones estatales, se destap6 en 1969.

2 Resolucién de la Gerencia de Urbanizacion, del
Ministerio de la Vivienda, por la que se hace publica
la adjudicacion definitiva de las obras de
urbanizacion  (explanacién 'y  pavimentacion,
saneamiento y distribucion de agua) del poligono
“Campamento” (primera fase), sito en La Linea de la
Concepcién y San Roque (Cadiz), BOE de 29 de
septiembre de 1967.
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% Resolucién de la Gerencia de Urbanizacion, del
Ministerio de la Vivienda, por la que se hace publica
la adjudicacion definitiva de las obras de
urbanizacion  (explanacion 'y  pavimentacion,
saneamiento y distribucién de agua) del poligono
“Cortijo Real” (primera fase), sito en Algeciras
(Cédiz), BOE de 29 de septiembre de 1967.

% El 13 de febrero de 1964 el Subsecretario del
Ministerio de Educacion Nacional visité el Campo de
Gibraltar para asentar las bases de nuevos proyectos
de ensefianzas acordes a las necesidades de las
industrias que se iban a incentivar. A raiz de ello, en
el Pleno del Consejo Econdmico Sindical del Campo
de Gibraltar, celebrado en Algeciras los dias 17 y 18
del mismo mes y afio, se establecieron unas
importantes conclusiones sobre la Ensefianza Media
y Profesional. Asi, en lo que respecta a la formacion
profesional se consensud: “Que la escuela de
Maestria Industrial dependiente del Ministerio de
Educacion Nacional y a instalar en la ciudad de
Algeciras, inicie sus actividades en octubre de 1964”.
Este proyecto se realizaria con cargo al Plan de
Desarrollo Econdmico y Social del Campo de
Gibraltar, integrado en el | Plan Nacional de
Desarrollo. Al tiempo, por Orden del Ministerio de
Educacion y Ciencia publicada en el BOE de 24 de
agosto, se traslado a estas dependencias la Escuela ya
existente de Maestria Industrial de La Linea de la
Concepcion. Vid. Martinez Selva, M.J., 18 de
septiembre de 2007, “La educacién en Algeciras en
el Siglo XX. Sexta Parte: Educacion de adultos y
Formacién Profesional (1950-1975)”, Revista del
Instituto de Ensefianza Secundaria ““Ventura
Mordn”, de Algeciras. Disponible en Internet en:
<http://www.juntadeandalucia.es/averroes/iesventura
moron/edu6.htm> [con acceso el 7 de septiembre de
2009].

2" Fue uno de los proyectos contenidos en el Il Plan
de Desarrollo, y estaba apoyado por el esperado auge
que viviria el sector pesquero. Aungue en algin
curso, como en el de 1969-70, llegé a contar con
aproximadamente un centenar de alumnos, no tuvo la
acogida y el prestigio que se esperaba, pues vencio la
tradicion de que los jovenes debian hacerse patrén o
motorista directamente con la experiencia y con
muchas horas de navegacion.

8 Por Decreto 2530/1975, de 9 de octubre. Se
establecio como centro dependiente de la Universidad
de Sevilla, hasta la creacion de la Universidad de Cadiz
(por Ley 29/79, de 30 de octubre, BOE de 31 de
octubre). En el periodo 1976/77 comenz6 su andadura
con el primer curso de la Titulacion de Ingeniero
Técnico Industrial en la especialidad de Quimica. En
el curso académico 1998/99, al implantarse el
Segundo Ciclo de Ingenieria Industrial, se constituye
como Escuela Politécnica Superior de Algeciras. En
todo este proceso, la vinculacion de la gran industria
campogibraltarefia con esta Escuela ha sido intensa.
Tanto en su origen, desde que era un mero proyecto,
como en los impulsos consecutivos, el centro ha
recibido el apoyo de la gran industria de la comarca a
través de acuerdos alcanzados con la Universidad de
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Cadiz, en los que no sélo las citadas industrias
manifestaban su necesidad de contar con personal
cualificado en esas especialidades, sino que, también,
ofrecian sus propias instalaciones a los alumnos
como centros de practicas. Como muestra de esta
cooperacién, en el primer curso de 1976/77 las
industrias mas importantes de la zona financiaron la
totalidad de los gastos de la Escuela, incluidas las
remuneraciones del profesorado.

2% Sobre el proceso de instalacién en la Bahia de
Algeciras de las primeras grandes empresas pesadas
vid. Barragan Mufioz, J.M., “El papel del puerto de
Algeciras en los impactos recientes del Campo de
Gibraltar: prototipo de un modelo de ocupacién
desarrollista del espacio litoral”, Revista de Estudios
Andaluces, 13, 183-196; Foncubierta Rodriguez, M.
J. y Galiana Tonda, F., “La gran industria en el
Campo de Gibraltar”, en [Fernandez Alles, J.J., et al.
(coord.)], La provincia de C&diz: investigacion y
desarrollo. Actualidad politica, economica y
cientifica de la provincia de Cadiz, Universidad de
Cadiz, 93-102; Moreno Navarro, J. G.; Ventura
Fernandez, J. y Alfaro Sanchez, G., “El Estrecho de
Gibraltar como encrucijada de estrategias para el
desarrollo”, Actas del XX Congreso de Geografos
Espafioles: La Geografia en la Frontera de los
Conocimientos, Sevilla, Asociacion de Gedgrafos
Espafioles, 1-12; O’Kean Alonso, J. M., “La
Industria del Campo de Gibraltar”, Boletin
Econdmico de Andalucia, 5, 59-70; y EI Campo de
Gibraltar. Un ndcleo industrial al Sur, Instituto de
Desarrollo Regional, Universidad de Sevilla, 1988; y
Serrano G6émez, F. (coord.) et al., “El Campo de
Gibraltar: frontera y puente”, Actas del I Congreso de
Ciencia Regional de Andalucia: Andalucia en el
umbral del S.XXI, Jerez de la Frontera, 910-942.

% Vid. CEPSA, Compafifa Espafiola de Petréleos,
S.A., Historia de CEPSA, Memoria 2005, 2.
Disponible en Internet en:
<http://www.cepsa.com/corporativo/doc/c_1_3/histor
ia.pdf> [con acceso el 10 de septiembre de 2009].

3 Actualmente es REPSOL Butano, S.A.

32 posteriormente su capital pas6 a manos de CEPSA
al 100%.

% Dicha compafiia cerrd sus
campogibraltarefias en 1995.

3% En 1987 esta empresa paso a ser de la compafiia
CEPSA al 100%.

% Esta empresa cerré sus instalaciones algecirefias en
20009.

% |a Compafifa Sevillana de Electricidad (CSE) fue
fundada en 1894, en Sevilla. Siendo ENDESA su socio
industrial principal, con méas del 75% de su capital, en
2008 parte de sus activos pasaron a manos de la
compaiiia alemana E.ON.

% La factoria del Campo de Gibraltar, ACERINOX
S.A., fue inaugurada el dia 13 de junio de 1973.
Actualmente constituye la entidad matriz del GRUPO
ACERINOX, el cual cuenta, ademas, con una amplia
red comercial a través de un vasto nimero de filiales.
Sus productos terminados son chapas y bobinas de
acero inoxidable.

instalaciones
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% por Auto de 27 de mayo de 1999 del Juzgado de
Primera Instancia nimero dos de La Linea de la
Concepcion se declar6 a esta empresa en quiebra.

¥ Las instalaciones de Telettra en Campamento
cerraron sus puertas después de que esta compafiia
fuese adquirida por ALCATEL en 1990.

0 A mediados de los afios setenta, los poligonos
industriales ocupaban en torno a 800 hectéreas del
territorio del Arco de la Bahia de Algeciras. Los
poligonos publicos eran: “Campamento” (San
Roque), “Guadarranque” (San Roque), “Cortijo
Real” (Algeciras), “La Menacha” (Algeciras) y “El
Zabal” (La Linea); y los de iniciativa privada:
“CEPSA”, que posteriormente se integro en el de
“Guadarranque”, (San Roque), y “ACERINOX” (Los
Barrios).
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