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Alcobendas: Un modelo de gestión de la 
escultura pública / Alcobendas: A Management 
Model of the Public Sculpture.

Javier Gómez

Profesor Titular de Escultura de la Facultad de Bellas Artes de la Universidad 
de Murcia.

Resumen: Con esta comunicación se pretende analizar el proyecto de gestión 
de la escultura pública en la ciudad de Alcobendas. Su estudio puede aportar 
referencias y establecer comparaciones sobre las políticas culturales que se llevan 
a cabo respecto a la escultura pública. Establecer un análisis de modelos referen-
ciales en este contexto puede ser útil para conocer desde una visión com-
parada los proyectos que promueven los distintos ayuntamientos españoles, 
estudiar la forma en que se gestionan y analizar la participación en las tomas 
de decisiones, así puede generarse una valiosa información que ayudará a 
implementar y mejorar la imagen pública de las ciudades. 
Palabras clave: Escultura pública, arte y ciudad, arte público, espacio pú-
blico.

Abstract: With this communication to analyze is expected the management 
project of the public sculpture in the city of Alcobendas. His study can contribute 
references and to establish comparisons on cultural policies that run away with 
to cape with respect to the public sculpture. Establishing a referential model 
analysis in this context can be utensil to know from a vision compared projects 
that the different Spanish town halls promote, studying the way in which and to 
analyze are managed the share in the decision making, thus it can generate a 
valuable information that the public image of the cities will help to implement 
and improve.
Key words: Public sculpture, art and city, public art, public space.
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Introducción.

Son varios los conceptos que describen las ideas  que aquí se presentan: arte público, escul-
tura pública o espacio público entre otros; todos ellos desarrollados por una literatura espe-
cializada que con el tiempo se está ampliando considerablemente, lo que favorece un mayor 
conocimiento sobre las distintas problemáticas que van apareciendo en el contexto de la es-
cultura pública, a la vez que se completan nuevas visiones con la publicación de reflexiones 
originales e inéditas, más ricas y llenas de aportaciones. A este respecto son varios los au-
tores españoles que han tratado el tema del espacio urbano y la escultura pública (Maderue-
lo, 1990, 2000, 2008; Duque, 2001; Sobrino Manzanares, 1999; Candela, 2007; Borja, 2003, 
2005). Aunque es en la literatura anglosajona donde encontramos el origen y es en la que 
se produce el mayor desarrollo en estos estudios, todos ellos abordados desde perspectivas 
interdisciplinarias (Krauss, 1996, 2002; Bardsley, 1981; Cruikshank, 1990; Davies, 1984; 
Mitchell, 1992; Senie, 1992, 2001). A los que sumaremos los de cultura francófona (Charlet, 
1980; Fachard, 1978; Faux, 1978; Ström, 1980). Sus textos son fundamentales para abordar 
cualquier estudio o investigación y se han considerado al desarrollar esta comunicación.

Contexto del estudio.

En la mayor parte de las ciudades españolas todavía se utiliza a la escultura pública 
como un elemento decorativo y conmemorativo que se instala en las calles, plazas y 
parques, según la oportunidad del momento. No es frecuente encontrar proyectos de ac-
tuación que definan las políticas de inversiones y las propuestas de los municipios en este 
campo. No suelen proponerse políticas específicas, que podrían concretarse en proyectos 
definidos, al igual que sucede en los campos de la sanidad o transporte. ¿No sería perti-
nente plantear políticas similares con estos proyectos antes de realizar las inversiones? 
Ello justificaría que en el capítulo de la política cultural debería hacerse mención a los 
compromisos que se plantearían en este campo, a corto o a largo plazo, con la consiguiente 
planificación de estudios preliminares que afectarían positivamente a las tomas de deci-
siones, siendo éstas previamente evaluadas por informes de especialistas que sin duda 
ayudarían en las resoluciones de los responsables políticos y culturales.

Los diferentes planteamientos llevados a cabo por el Ayuntamiento de Alcobendas es-
tán dando lugar a que su patrimonio artístico y de escultura pública se vaya conformando 
de manera distinta a los de otras ciudades y puede constituir un tema de estudio a la vista 
de los resultados obtenidos. 

Analizar estos modelos de gestión, dentro del campo que nos ocupa de la escultura pú-
blica y plantearse cómo se han tomado las decisiones que están conformando el patrimo-
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nio artístico de esta ciudad, puede aportar información útil para aplicar a otros proyectos 
y propiciar nuevas formas de gestión más responsable, de calidad y con propuestas para 
articular la participación en las tomas de decisiones de especialistas y grupos sociales 
comprometidos con la vida cultural de las ciudades.

Desde el punto de vista de la escultura pública, pueden considerarse varios aspectos 
que aconsejan establecer nuevas formas de actuación en las decisiones que afectan 
a los procedimientos que hasta ahora son habituales en las actuaciones artísticas en 
el espacio público: por una parte está la decadencia del monumento conmemorativo 
como referencia escultórica contemporánea y la tendencia a incluir la escultura con-
temporánea en las nuevas adquisiciones de las ciudades, por otra, es importante con-
siderar la propia evolución de la escultura, que liberada de los límites historicistas, 
evoluciona con nuevas propuestas que reclaman su autonomía y rompen con los límites 
de las categorías (citado por Rosalind E. Krauss1 y Javier Maderuelo2). A la vez, los 
artistas se sirven de nuevos materiales para realizar sus obras y las plantean desde 
perspectivas multidisciplinares. También hay que considerar que la transformación de 
las zonas urbanas afectadas por un crecimiento constante y desmesurado da lugar a 
espacios sin identidad y desde los responsables del diseño urbano se busca que las 
intervenciones escultóricas cumplan con la función de cargar de sentido y atributos a 
esos nuevos lugares. Pero a la vez también está siendo importante para estos cambios 
el interés que muestra el ciudadano por los temas de su ciudad, buscando un papel más 
participativo, generando y difundiendo opinión sobre las actuaciones que se realizan en 
las ciudades y pidiendo participar a través de los colectivos que se van constituyendo, 
que entienden el espacio público como lugar de convivencia, de comunicación y de 
participación y plantean una gestión más democrática en las intervenciones (citado 
por Jordi Borja3 y Paloma Blanco4). Todo ello está dando lugar a un incremento de las 
actuaciones artísticas en el espacio urbano que se plantean desde el diálogo con el lugar 
y consideran al ciudadano como destinatario y usuario fundamental de los proyectos. 
Estos planteamientos hacen que las nuevas intervenciones deban realizarse con la co-
laboración de equipos multidisciplinarios, en los que pueden intervenir, además de los 
propios artistas, otros especialistas: arquitectos, urbanistas, diseñadores, historiadores, 
funcionarios especializados, etc.

El modelo de Alcobendas.

Hasta hace pocos años los planteamientos para la escultura pública en Alcobendas 
eran los que habitualmente se vienen desarrollando en otras ciudades españolas como 
erigir monumentos e instalar esculturas de manera esporádica, según las circunstancias de 
la vida política y cultural de la ciudad. En el año 2002 se inició un proyecto de adquisición 
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Richard Long. Braga Circle, 2003. Materiales y dimensiones: Lascas de piedras, 500 cm. de diáme-
tro. Parque de Andalucía. 

Liam Gillick. Nopuedocontestaresapreguntaesunacuestiondeconciencia, 2003. Aluminio, 400 x 400 
x 400 cm. Calle Joaquín Rodrigo, junto a la fachada del Ayuntamiento / Sol LeWitt. Curved wall, 
2003. Ladrillos de hormigón blanco, 380 x 1400 x 30 cm. Paseo de Valdelasfuentes.
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Domingo Sánchez Blanco. Homenaje a Luis Buñuel, 2008. Dos columnas de granito y un tobogán. 
Calle Jaén / Jaume Plensa. El corazón de los árboles, 2009. Bronce y cipreses. Urbanización Fuente 
Lucha.

Manolo Valdés. La Reina Mariana, 2003. Bronce, 730 x 490 x 760 cm. Bulevar Salvador Allende.

Richard Long. Braga Circle, 2003. Materiales y dimensiones: Lascas de piedras, 500 cm. de diáme-
tro. Parque de Andalucía. 
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de escultura pública, financiado por el ayuntamiento y gestionado por la empresa Gestión 
Cultural y Comunicaciones, que hizo una propuesta de proyecto para dotar a la ciudad 
de una colección de escultura pública perteneciente a artistas de reconocido prestigio 
internacional. Con este proyecto se pretendía acercar el arte contemporáneo al ciudadano 
de Alcobendas. Se propuso que cada artista realizase el proyecto para un lugar especí-
fico, que las propuestas se adaptaran a la idiosincrasia de la ciudad y a las características 
específicas del emplazamiento asignado, con el fin de adaptar cada proyecto al entorno 
urbano y social del lugar, proponiendo las actuaciones para el conjunto de la ciudad. De 
esta forma las obras instaladas se presentan dentro de una idea de proyecto planificado y 
coherente con un diseño que dará lugar a un conjunto escultórico seleccionado con cri-
terios de calidad y perteneciente a un grupo de escultores contemporáneos que realizan 
sus obras desde la perspectiva del site specific. En la selección propuesta también se con-
sideró la diversidad respecto a las líneas de trabajo de los distintos artistas seleccionados 
además de que éstos fuesen representativos de lo que es la escultura de la segunda mitad 
del siglo  veinte.

Para la distribución de las obras en la ciudad se propuso trazar un itinerario que facili-
tase el acceso a los distintos emplazamientos diseminados por la población. Todas las es-
culturas se instalaron individualmente excepto las de Richard Long y Anthony Caro que 
se emplazaron  en un mismo parque. Se invitó a todos los artistas participantes a visitar 
la ciudad y elegir el lugar más adecuado para su proyecto: Ilya Kabakov, Anthony Caro 
y  Rui Sanches recorrieron la ciudad y decidieron los emplazamientos para sus obras; Ri-
chard Long envió a uno de sus ayudantes para documentar posibles localizaciones; Liam 
Gillick asistió a la presentación de la pieza cuando todavía no estaba en su ubicación de-
finitiva y aceptó los cambios propuestos para su emplazamiento final. Sol Lewitt no pudo 
desplazarse a Alcobendas, envió varias propuestas a través de la galería Juana de Aizpuru 
y se ejecutó la que mejor se adaptaba al presupuesto y el emplazamiento.

La propuesta inicial de Gestión Cultural se planteó para instalar diez esculturas a lo 
largo del periodo 2002-2003 e incluye varias actuaciones paralelas con las que se pre-
tendía publicitar y difundir entre la población y la opinión pública el proyecto.

Descripción del proyecto.

Gestión Cultural presentó una primera propuesta al Ayuntamiento de Alcobendas en 
el 2002 en la que se indicaban los planteamientos generales, la metodología a seguir, 
un calendario para las distintas actuaciones propuestas y un presupuesto estimativo. Ese 
mismo año se iniciaron varias actividades paralelas de carácter divulgativo que formaban 
parte también del proyecto:
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- Exposición en la que se presentó el proyecto a la ciudad con maquetas, estudios, bocetos 
y fotografías de las obras seleccionadas. Llevaba por título: Arte en la Ciudad  y presentaba 
los proyectos de Stephan Balkenhol, Anthony Caro, Liam Gillick, Ilya Kabakov, Sol Le-
witt, Richard Long y Rui Sanches. Se editó un díptico en el que se indicaba el objetivo 
del proyecto: acercar las esculturas a la ciudadanía, que la población las haga suyas y 
se aproxime al arte contemporáneo sin miedo, aportando su opinión sobre las obras y au-
tores. Arte en la Ciudad es un proyecto, que se desarrollará en dos fases, y que consolidará 
a Alcobendas como una ciudad moderna, con grandes atractivos artísticos y culturales y 
con una interesante oferta tanto para el turismo como para el sector empresarial.    

- Se propuso también un ciclo de conferencias.
- Se editó una guía con un plano de ubicación de las obras, una guía didáctica para 

el profesor y varios cuadernos de trabajo apara alumnos de educación infantil, primaria 
y secundaria.

- Se desarrolló un proyecto pedagógico con visitas guiadas para grupos y escolares 
que actualmente se mantiene vigente.

- Desde la página web del Ayuntamiento de Alcobendas (<http://www.alcobendas.
org>) se mantiene abierta la información del proyecto en la sección de Cultura. 

El origen del proyecto de Arte en la Ciudad se encuentra en la política cultural del 
ayuntamiento. Alcobendas contaba con un Certamen Nacional de Artes Plásticas que fue 
evolucionando hasta la actualidad en un proyecto para conformar una colección de fo-
tografía española desde los años cincuenta hasta las últimas tendencias del momento y que 
comisaría Fernando Castro Flórez. En el año 2002 surgió una iniciativa política, liderada 
por la alcaldía para acometer el proyecto de un Museo de Arte Público, y aprovechando 
el gran patrimonio acumulado de fotografía (actualmente más de 500 obras), se propuso 
también el Museo de la Imagen y la Fotografía. Fernando Francés y Rosa Olivares pre-
sentaron sendos proyectos respectivamente y por cuestiones presupuestarias se decidió 
seguir adelante únicamente con el proyecto del Museo de Arte Público, que se presentó 
como un proyecto de escultura pública denominado Arte en la Ciudad. Este proyecto se 
dotó de 150 millones de pesetas y lo desarrolló Fernando Francés a través de Gestión 
Cultural y Comunicación.

El proyecto inicial proponía la instalación de diez esculturas entre los siguientes artistas:

Stephan Balkenhol, Anthony Caro, Liam Gillick, Ilya Kabakov, Sol Lewitt, Richard 
Long y Rui Sanches, Juan Navarro Baldeweg, Julian Opei, Jorge Oteiza y Ettore Spal-
letti; pero por motivos presupuestarios quedaron fuera del proyecto los cuatro últimos. 
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También se barajaron otros nombres para una posible segunda fase del proyecto: Jaume 
Plensa, Cristina Iglesias y Blanca Muñoz.

Fuera de este primer proyecto, desde la alcaldía se planteó la instalación de una Meni-
na titulada Reina Mariana de Manolo Valdés, que termina por integrarse también en el 
programa de Arte en la Ciudad. 

Este mismo año se ha incorporado a la colección la obra de Jaume Plensa El corazón 
de los árboles, a través de  las gestiones realizadas por el anterior alcalde José Caballero 
(ya fuera de mandato) con la empresa Fomento de Construcciones y Contratas  que ha 
aceptado financiar la obra con parte de los presupuestos de embellecimiento de la ur-
banización Fuente Lucha construida por esta empresa en Alcobendas. La gestión de este 
proyecto se ha realizado a través de Gestión Cultural y Comunicación.  

Una vez que finalizó el compromiso de Gestión Cultural, Fernando Castro Flórez se ha 
hecho cargo como comisario de una segunda fase de Arte en la Ciudad para desarrollar en 
dos años. Domingo Sánchez Blanco, Fernando Sinaga y Serge Spitzer han sido sus primeras 
propuestas para que realicen sus proyectos en Alcobendas. Por dificultades de gestión técnica 
sólo se ha llevado a cabo la obra del primero de ellos, que es un homenaje a Luis Buñuel en el 
parque en que se encuentra el colegio público que lleva el mismo nombre del director aragonés.

Arte en la ciudad: relación de obras.

La obra es un cubo de aluminio con un texto troquelado que se repite en cada uno de 
sus cuatro lados verticales: No puedo contestar a esa pregunta, es una cuestión de con-
ciencia. Mediante este texto se pretende interrogar al espectador sobre las preguntas a las 
que no respondería por cuestionar su conciencia.

En un principio esta obra se planteó para ser colgada de cuatro cables, pero las difi-
cultades técnicas y de seguridad que presentaba al estar colgada, hicieron que finalmente 
se ubicara en el suelo, sobre cuatro calzas del mismo material que la obra. Estos cambios 
se realizaron con la supervisión y autorización del artista.    

 La obra es un muro de ladrillo de cemento de color blanco que tiene un trazado ser-
penteante de doble curva. El artista presentó varios proyectos y se realizó el más adecuado 
según la localización y las características constructivas.  La obra está constituida por dos 
bloques de acero corten conformados por la superposición de placas soldadas, cuyos per-
files  sugieren contornos antropomórficos. Para resolver el problema del peso, las placas 
se cortaron huecas aunque no se aprecia en la forma exterior.
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 La obra es un círculo construido con lascas de piedra, muy cercana a las formas y el 
sentido de muchas de sus obras. Las piedras se encuentran encastradas sobre una ciment-
ación de hormigón, que no es perceptible pues se encuentra cubierta por el césped. 

 Esta obra se encuentra situada a unos pocos metros del círculo de piedras de Richard 
Long. Está realizada en acero y encajada en una base de hormigón que no sobresale en al-
tura y se iguala con el nivel de la hierba. Está formada por tres planchas de acero soldadas 
y oxidadas que adoptan una disposición alargada. 

 La obra hace referencia a Charles Rosenthal y la inspiración. Se encuentra sobre 
una fuente y está compuesta por un piano que tiene en uno de sus extremos un personaje 
femenino que según Kabakov representa la musa que se tiende sobre el piano. La obra 
representa a una de sus conocidas figuras-personaje que se encuentra sobre un atril dando 
la espalda a un muro de ladillo integrado en el conjunto. 

La obra es una gran Menina situada en una de las rotondas que dan acceso a la ciudad. 
Destaca su extraordinario tamaño, que el propio artista justifica con este comentario: Me 
preocupaba especialmente el volumen, ya que mucha gente va a verla desde una cierta 
distancia por su emplazamiento, y por eso pensé que había que elevarla y colocarla sobre 
un pequeño montículo que hiciera de pedestal.

La obra es un homenaje a Luis Buñuel y para ello reproduce las columnas que apare-
cen en la película de Buñuel Simón del desierto e incorpora un tobogán similar a los que 
forman el mobiliario urbano de un parque. Se ha ubicado junto al Colegio Luis Buñuel.

 La obra está formada por siete figuras a escala natural, realizadas en bronce y for-
madas por la misma “piel tipográfica” recurrente en la obra de Plensa. Los personajes 
son el autorretrato del artista y llevan escritos los nombres de compositores y músicos 
ilustres, ya que estaba previsto que en las cercanías se construyera la Escuela de Música. 
Cada figura aparece sentada y abrazada a un ciprés, que a medida que vaya creciendo irá 
cubriendo a la propia escultura.

Otros proyectos de arte público.

A lo largo de los últimos años el Ayuntamiento de Alcobendas, a través del Departa-
mento de Cultura está desarrollando dos proyectos más relacionados con el arte público:

Arte Urbano: Desde el 2005 se desarrolla este proyecto de actuaciones artísticas en 
los espacios de la ciudad. Son intervenciones de carácter efímero y tienen como objetivo 
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acercar el arte público a la ciudadanía y someterlo a su opinión y criterio. Los proyectos 
se han planteado en torno a temas como la “La Multiculturalidad”, “La ciudad educa-
dora” y “Un futuro sostenible”. Han participado artistas y grupos reconocidos junto a 
jóvenes creadores que han sido becados por el Ayuntamiento de Alcobendas. Entre otros 
están: Daniel Canogar, Esther Pizarro, El Perro, La Fiambrera Obrera y Manuel Arija.

Alcobendas conquista la calle: También desde el 2005 se está desarrollando un progra-
ma expositivo en la calle mediante la instalación de fotografías editadas en gran formato y 
que se exponen a lo largo del Bulevar Salvador Allende. Entre otras, se han presentado las 
obras de: Tony Catany, Rosa Muñoz, Cristina García Rodero y Javier Arcenillas.    

Conclusiones.

A través de este estudio hemos podido constatar que la política cultural seguida en 
Alcobendas respecto al Arte público es un proyecto que se ha planteado a partir de una 
clara voluntad política, se ha planificado siguiendo criterios de participación y consulta 
a especialistas que han propuesto varios programas de trabajo, desarrollando distintos 
proyectos. Todos ellos están activos en la actualidad.

Se ha constatado el esfuerzo por relacionar los distintos proyectos con los contextos 
históricos, culturales y sociales de la ciudad; cuestiones esenciales para un proyecto des-
tinado al espacio público. 

La diversidad de propuestas y el modo en que se están desarrollando, hacen que el 
proyecto cultural de Alcobendas tenga una repercusión directa en el ciudadano y que la 
percepción que éste tiene del arte contemporáneo en la ciudad se amplíe y se asimile 
como un hecho más cercano e inteligible. 

Las inversiones se están realizando mediante varias fórmulas que permiten conseguir 
los fondos necesarios y así poder afrontar un proyecto de este alcance.

Después del cambio en la dirección política del ayuntamiento tras los últimos comi-
cios electorales, el proyecto Arte en la ciudad ha quedado en suspenso, a la espera de que 
se estudie su posible continuidad.
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Notas:
1 KRAUSS, R. E. La originalidad de la vanguardia y otros mitos modernos. Madrid, Alianza, 1996 y en 

KRAUSS, R. E. Pasajes de la escultura moderna. Tres Cantos (Madrid), Akal, 2002.
2 MADERUELO, J.  La pérdida del pedestal. Madrid, Círculo de Bellas Artes-Visor, 1995 y en MADERUELO, 

J.  (ed.), Arte público. Huesca, Diputación de Huesca, 2000.
3 BORJA, J. MUXÍ, Z, El espacio público: Ciudad y ciudadanía. Barcelona, Electa, 2003 y en BORJA, J. La 

ciudad conquistada. Madrid, Alianza, 2005.
4 BLANCO, P. “Usos, abusos y desusos del espacio público” en Artecontexto, nº 1, Madrid, 2004, págs. 6-13.
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