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LIDERAZGO EN EL PERU

EL LIDERAZGO DE

OLLANTA HUMALA

Resumen

El liderazgo de Ollanta Humala tiene dos fases. En la
primera se alinea a la vieja tradicion latinoamericana de
lideres militares/caudillos/autoritarios; en la segunda
tiene una pretension democrdtica que se enfrenta a ba-
rreras institucionales y de confianza popular perdida.
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El liderazgo de Ollanta Humala ha variado en el tiem-
po y muestra dos fases muy marcadas. La primera
fase va desde que fund¢ el Partido Nacionalista en
2005 hasta el inicio de la campana presidencial 2011.
En esta etapa Ollanta Humala puede ser definido
como un lider caudillo/autoritario, que en el campo
simbolico de la dramaturgia de la politica representa
al héroe que en una sociedad de pobres y excluidos
sabe leer la insatisfaccién y el rechazo que genera en
ellos un modelo politico y econémico desprestigiado,
excluyente y corrupto, y que propone un cambio pro-
fundo que él habra de conducir.

Hasta aqui seria un lider caudillista tipico, pero tam-
bién hay autoritarismo, que se comprueba en los
fundamentos de su plan de gobierno La gran transfor-
macion, que es una propuesta de corte nacionalista o
“alternativa democrética” basada en un “programa
politico de cambio radical”, que asume el compromi-
so de “culminar la construccién del estado nacién de-
mocratico” y se compromete a “transformar el estado
con una nueva constituciéon”. De esta manera, con ese
acento mesidnico, Humala se presenta y se propone
como el lider que las masas requieren para ser condu-
cidas con firmeza y autoridad para alcanzar sus obje-
tivos de justicia social.
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Abstract

Ollanta Humala’s leadership has two phases. The first
one is related to the old Latin American tradition of au-
tocratic military leaders. In the second one it shows a
more democratic claim that confronts those institutional
frontiers and the waste of people’s trust.
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La propuesta de nueva Constitucién surge como apa-
rente necesidad para dar marco legal a su proyecto
politico de cambio radical, pero en realidad solo pre-
tende el control politico del Estado y la sociedad, ade-
mas del propdsito que tuvieron otros gobernantes la-
tinoamericanos que cambiaron la Constitucién en los
altimos tiempos: la reelecciéon indefinida.

Esta caracteristica de lider caudillo/autoritario se ex-
plica por su formacién militar y se produce en una
América Latina de larguisima tradicién de gobernan-
tes militares/caudillos/autoritarios, y queda refren-
dada por su gran afinidad con el presidente vene-
zolano Hugo Chavez, igualmente militar/caudillo/
autoritario. Aqui, ninguna semejanza es obra de la
casualidad.

Como lider que atiende las expectativas politicas de
las masas, Humala ofrece un mensaje anticorrupcion
firme y constante, y en campana es el tinico candidato
con esta propuesta en una sociedad sedienta de trans-
parencia en la gestioén publica.

Con estas caracteristicas en su liderazgo Humala lo-
gro6 un altisimo nivel de conocimiento y valoracién fa-
vorable entre los ciudadanos mas pobres de las zonas
urbanas y rurales del pais. Pero eso era insuficiente



para un triunfo electoral y a partir de alli tuvo que ha-

cer cambios estratégicos en su propuesta politica, mo-
dificando también las caracteristicas de su liderazgo.

La segunda fase de su liderazgo comienza alli, en la
necesidad de ampliar su cobertura social, en conquis-
tar a los sectores sociales urbanos medios y altos que
habfan estado muy atemorizados con su propuesta
inicial. Esta fase contintia hasta la fecha.

Dado que el liderazgo y la imagen ptublica del politico
se construyen, el cambio se elaboré en el laboratorio,
y basicamente significaba la transformacion del lider
autoritario/caudillo en el lider con pretensién demo-
cratica, de manera que modific6 su plan de gobierno e
hizo cambios en su liderazgo. Comenz6 a propiciar el
didlogo y a dar muestras de tolerancia y pluralismo,
su mensaje se volvio integrador y se alejé de sus pro-
puestas radicales y estatistas. Comenzo6 a ver con bue-
nos ojos las libertades econémicas y politicas como
marco a sus propuestas de inclusién social.

En el terreno del simbolismo, cambi6 el nombre de su
partido, de Partido Nacionalista a Gana Pert; también
reemplazé el rojo por el blanco en muchos elementos
visuales de su comunicacidn, entre otros cambios. En
este campo también es importante la proyeccion de su
entorno familiar directo, su familia nuclear, donde su
esposa Nadine Heredia, quien aparece ptuiblicamente
junto a él con mucha frecuencia, es percibida como
una mujer bien preparada, inteligente y carismatica.

Humala logré un cambio en su identidad politica y
aparecié como un lider cercano. En el ejercicio del go-
bierno, Humala intenta que su liderazgo con preten-
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sion democratica se transforme en liderazgo demo-
créatico, pero este intento tiene dos grandes barreras:
La primera es la ausencia de un sistema institucional
s6lido, eficiente y confiable (que incluye la ausencia
de un sistema de partidos) que impide contar con un
marco institucional para la negociacion politica que
lleve a los acuerdos que pueda promover el lider de-
mocratico. La calidad del dmbito institucional tam-
bién es importante, porque sirve de marco para que el
lider democrético gobierne, a la vez que le pone regu-
laciones y limites.

La segunda es que el cambio de su propuesta politica
lo acercé a la derecha y eso le gener6 pérdida de con-
fianza en parte de sus adherentes pobres y excluidos,
que ahora se sienten decepcionados. Esto significa la
pérdida de respaldo social y la exclusién de esos sec-
tores en el didlogo politico que ya se ve limitado por
la razén anterior.

Estas barreras le ponen delante dos grandes retos.
Uno: lograr una mejora del sistema institucional y en-
contrar caminos efectivos de didlogo politico produc-
tivo. Dos: lograr que su nuevo liderazgo con preten-
sion democrética sea percibido como algo auténtico
y tener éxito en su gestion en beneficio de los pobres
para recuperar la confianza perdida.
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