LA PARADOJA DEL PODER POPULAR (Y II)
UN PASEO POR LA IDEOLOGIA DEL DESPIDO

ALEJANDRO RUIZ MORILLAS

I. De paseo porla ciudad del contrato:
«tu deseo es nuestra demandan»!

Una entrada (input) cuantificable, y una
salida (output) cuantificable, todo dividido en
subtareas de la subtarea de la subtarea.. En
medio: td, trabajador intelectual proletariza-
do/militarizado en plena industrializacién des-
centralizada de su trabajo. La forma en la que
trabajos (como la terapia o la educacidn) se con-
vierten en cuantificables y evaluables a través
de la subdivisiéon en muiltiples tareas, requiere
perder la nocién artesanal que de este trabajo
tenemos, y a la que nos resistimos todavia en
algunos paises como el nuestro. Esas resisten-
cias tienen lugar {rente a la jerarquia de la ad-
ministracién publica, principalmente. En la
educacién y en la salud, el proceso de direccién
del Estado (es decir, su multiplicacién por
doquier) se hace desde una relacién de superio-
ridad (la vieja oposicién Estado/Sociedad Civil).
Lo interesante bajo el contrato es que el proceso
no se establece en base a un jefe de cadena de
montaje que ordena, sino que todos los agentes
se presentan como a la misma «altura». En
concreto, bajo el entramado y dominio de la cer-
tificacién de la calidad, ambas empresas (tanto
la certificada como la certificadora) estdn en el

mismo lugar: sometidas al contrato, es decir, a
la posibilidad del despido, lo que nos da la apa-
riencia de una supuesta horizontalidad. Es en la
suposicién de que estdn «a un mismo nivel» lo
que facilita que sigamos pensando y organizdn-
donos como sociedad civil, y no empecemos a
hablar, pensar y actuar en términos de cadena
imperialista y formacién social.

En Espafia, en el sector piblico, algunos se
resisten a la homologacién, evaluacién y certifi-
cacion... Pero se trata de un escenario distinto:
cuando es la administracién la que manda sus
funcionarios a controlar otros funcionarios,
las resistencias pueden consistir simplemente
en mentir, en inventarse los resultados de los
controles, etc. Pero si no eres un funcionario,
sino que formas parte de una instituciéon mucho
mas pequeila que tiene que dar por si misma
cuenta ante la demanda, ;serfa igual de sencillo
simplemente «desobedecer»? No, por supuesto
que no.

El lema de Five, el canal 5 britdnico, no es
«tu deseo es nuestra oferta», que implicaria
un papel pasivo por parte del canal: te damos
lo que pides, conecta con nosotros. Sino muy
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al contrario: demandamos tu deseo, es decir, el
papel del canal no es satisfacer, sino alimentar
ese deseo, buscar, exigir: igual que el BCAT, o
igual que un maestro que se enfrente realmente
frente al padre del alumno/cliente, y aqui no
hay jugueteo posible con la infraccién, como el
funcionario que no cumple exactamente con los
informes. No es un ente superior el que decidira
si has errado, alguien a quien puedes engafiar.
Al contrario. Es tan sencillo y directo como
que el canal demanda tu deseo porque ese es su
motor, por tanto, el papel es activo en ambos: el
paso de llamarse Channel 5 a ser el actual Five
fue también un paso en la «modernizacién de
sus contenidos» (mds series americanas, mas
deportes e informativos, una apuesta millona-
ria) y un estilo mds «sofisticado». Con esto, Five
consiguié un incremento vital del 6% de share
respecto a su antecesor, el Channel 5. El lema
de Five, finalmente, pone sobre la mesa que la
supuesta horizontalidad que existe entre la TV
y el espectador consiste en que ambos son de-
mandantes activos. No es oferta y demanda,
sino demanda y demanda.?

Podemos escondernos del evaluador (quizas
incluso quejarnos de €él, mentirle, etc.) cuando
existe una distancia, un estar en otra cosa, fruto
de una jerarquizacién como en el aparato admi-
nistrativo-publico, con nuestros superiores, etc,
mientras no tenemos que salir a la biisqueda del
cliente. Pero, sometidos a la lucha por «nuestro
propio interés» del «laissez faire et laissez
passer; le monde va de lui méme»,? la relacién
social del «libre»-cambismo implica una forma
de sujecién en la que la disidencia es castigada
en el mismo proceso disidente, como en el dicho
tradicional «en el pecado llevas la penitencia»®
no vendra un inspector a por ti por no cumplir
determinada ley, sino que serd el mismo cliente
el que te demandard por no cumplir el contrato,
o simplemente perderas el certificado.

En una entrevista, el catedrdtico de economia
de la Universidad Rey Juan Carlos, Jesus Huerta
de Soto, responde asi ante la pregunta de si ve
preocupante el auge de los regimenes y movi-
mientos politicos «populistas y nacionalistas»
en América Latina:

.
.

Es ir justo en direccién contraria a la que
tienen que ir y, ademis, se la estdn jugando
porque al otro lado del pacifico, en la cuenca

asidtica, hay miles de millones de personas con
ganas de acceder a las ventajas de la economia
de mercado, que estan dispuestos a trabajar sin
fiestas, muchas horas, para hacer productos
baratos y de calidad, y por tanto la situacion
de Hispanoamérica, competitiva, se estd dete-
riorando, o sea que en esta coyuntura es muy
perjudicial para ellos el populismo».

Lo que vivimos es la naturalizaci6n e inte-
riorizacién de ese «se la estdn jugando» en cada
relacién social, no solo estrictamente econdmica,
sino también social, terapettica, familiar... y
politica.

II. No a la burocracia, mejor todos
burocracia

La causa que el profesor Huerta de Soto
encuentra para ese auge del «nacionalismo» y
el «populismo» en América Latina estd en que
«los politicos explotan los instintos mds bajos
de los ciudadanos, les compran demagégica-
mente los votos, y estos, a su vez, les apoyan»,
es «la relacion perversa entre burdcratas,
politicos y votantes». Esa antinatural estruc-
tura llamada Administracién Publica, con sus
6rdenes desde arriba, sin estar en la sociedad
misma, fuera del conjunto de aquellos que
est4n bajo la oferta y la demanda, es decir, bajo
la demanda y la demanda, es un engorro, una
perversidad para los neoliberales, los anarcoca-
pitalistas (Escuela Austriaca), cada vez mds para
més sectores populares {«todos los politicos
son corruptos»)... y sobre todo, en tiempos de
déficit publico como los nuestros, causa impor-
tante de nimeros rojos, sobre todo cuando las
funciones de gestién y administracién pueden
ser asumidas por los organismos propios de
la sociedad, esto es, por las empresas, en un
entramado de certificaciones marcado por la
sustitucién de la ley por el contrato.

Una de las consecuencias, que apuntamos
hablando de la historia de Angela, directora del
BCAT, es la necesidad de que cada organismo,
fundacién, charitie... empresa a fin de cuentas,
consiga una correcta articulacion de las di-
ferentes relaciones sociales internas. Y esto,
a nivel ideolégico, es verdaderamente impor-
tante, porque hablamos de que todo esto esta
pudiendo suceder (este desmantelamiento de lo




publico-administrativo) porque estas empresas
tienen autonomia suficiente para conseguir una
eficiente articulacion de las diferentes practicas
que componen una empresa, Siempre bajo la
realidad del contrato-despido, es necesario
poner a producir (para la explotacién) todas
las experiencias, saberes y relaciones no-capi-
talistas. Desde la amabilidad, evaluada por las
empresas certificadoras a la hora de recibir un
nuevo cliente, las buenas relaciones entre los
trabajadores, el trabajo cooperativo y creativo, o,
de forma muy relevante experiencias y précticas
concretas militantes adaptadas a la interven-
cidn social. De hecho, para esta subsuncién de
practicas no capitalistas y de relaciones sociales
comunistas bajo el modo de produccién capi-
talista como dominante, es mucho mds eficaz
un centro pequefio como el BCAT, sujeto lo
suficiente (a través de la ideologia del contrato)
como para garantizar que esas prdcticas no se
vayan «de madre», y no tomen consistencia
como anticapitalistas, que cualquier adminis-
tracion publica.

Es de destacar cémo se concreta esto en la
educacién. Originaria de Inglaterra, TeachFirst
es una fundacién dedicada a encontrar y aplicar
las mejoras que el mundo de los negocios puede
aportar a la educacién. Su filial en Espaiia,
Empieza por educar, con menos tradicién pero
.con el apoyo del Banco Santander, estd dedicin-
dose no solo al asesoramiento pedagégico o ad-
ministrativo, sino a la propia seleccién de profe-
sorado para secundaria. Mientras se paralizan
las bolsas de trabajo para interinos, Empieza
por educar asigna a institutos personal que ella
misma selecciona y forma, para afrontar el reto
de «eliminar las desigualdades educativas».
Diagnosticando la problemdtica del fracaso
escolar, aplican la perspectiva empresarial para
promover una formacion de profesores lideres,
que den respuesta a aquello en lo que la admi-
nistracién publica estd fracasando. Esta iniciati-
va, si bien es nueva en Espaiia, aunque ya se esta
aplicando (con movilizaciones en contra por
parte de sindicatos y profesores) en Madrid y
Navarra al menos, en Inglaterra es una realidad
contrastada desde el 2002 que ha colocado a
mas de 2.500 profesores en escuelas e institutos
de lugares conflictivos, para afrontar el reto de
estas «desigualdades educativas».

La paradoja del poder popular (y 1)

Es muy interesante cdmo, desde la ideologia
del contrato, se afronta la cuestién de la mar-
ginacién. En la oposicién tradicional Sociedad
Civil/Estado, que hemos heredado en Ia
izquierda europea y en la que el Estado represen-
ta a los poderosos y, por tanto, lo combatimos,
nuestra interpretacién de la marginacion es que
la Administracién no se ocupa de determinados
barrios, con lo cual empeora su calidad de vida,
su educacion, etc. La lucha de estos apartados
del bienestar evidencia, para nosotros, que el
orden social vigente es solo para unos pocos, y
relega al resto a la inmundicia.

En el planteamiento de la ideologia del
contrato (desde Saul Alinsky a David Cameron,
Empieza por educar, etc), los politicos, buro-
cratizados y corruptos, olvidan los principios
fundamentales (inscritos en la légica misma del
libre mercado) y detentan un poder externoc a la
sociedad. Como los politicos no se ocupan de
dar una buena educacién y extender los valores
del sistema, aparecen los marginados, que no
tienen fe en el sistema, no creen en él, a veces
por ignorancia, y terminan aceptando trabajos
en empresas que son enemigas de la comunidad
(desde la mafia, a empresas que maltratan a los
trabajadores) o permiten que negocios conta-
minantes se instalen en su regién, etc. La lucha
de estos marginados significa reimplantar los
valores del sistema, por eso desde la sociedad
civil es un deber apoyarlos con voluntariado,
econémicamente, etc. Tomando la ideologfa del
contrato/despido como base, es posible articular
las prdcticas de lucha de los més desfavorecidos
para el sistema.

De ahi, que es tipico que tanto los conserva-
dores derechosos europeos continentales, como
los izquierdistas, tradicionalmente hemos con-
siderado que el trabajo en «lo social» era algo
de «rojeras, alternativos,...», v, sin embargo, en
EE.UU. o Inglaterra, precisamente el trabajo
social es algo propio de quien realmente cree
en el sistema. Amparados en cémo la adminis-
tracién publica y el Estado se han identificado
tradicionalmente, hemos estado ciegos a como
las empresas se han dotado de esa funcion. No
hablamos solo ya de las grandes multinaciona-
les, que a través de la publicidad y demas, in-
tervienen directamente en el sistema educativo,
sino en cémo existe un engranaje ideoldgico,
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de mecanismos econémicos, politicos, morales,
etc., que nos trae la ideologia del despido hasta la
puerta de nuestra casa bajo la forma de un joven
que pide una aportacién para una ONG, nuestras
sesiones de terapia, o nuestro sindicato.

La Big Society nos resuelve, en la practica,
la duda tedrica que se ha mantenido bajo
discusion en ambientes académico/alternativos:
;sigue siendo el Estado la principal instancia a
partir de la cual se ejerce el poder de clase? La
respuesta es No y Si.

No: si entendemos Estado como sinénimo
de Administracién Publica: es ahi cuando
tienen sentido los discursos estilo hacer la re-
volucion sin tomar el Poder.” Eso si, en este caso
tendremos que deslizarnos sin tomar parte
de las cosas tal y como suceden, hablando del
Poder como algo metafisico, externo a las rela-
ciones mismas, que no puede concretarse en el
decir, en el pensar, y que puede estar por todas
partes pero por ninguna... como un fantasma.
Bueno para la literatura: nos enfrentamos a
un enemigo que estd en nosotros, no podemos
ubicarlo y de ahi que tengamos que encarar una
batalla sin fin que no podemos vencer (ya que
ni sabemos dénde estd el enemigo) y que solo
podremos sostener romanticamente.

Si: si entendemos que el Estado es un
organismo en tanto que un procedimiento, un
funcionamiento, un mecanismo, que garantizala
articulacion de las diferentes relaciones sociales
para y en funcién del modo de produccién
dominante, en base al dominio de una fraccién
de clase fruto del desarrollo histérico de ese
modo de produccién. Asi, el desmantelamiento
del aparato administrativo no se estd haciendo
eliminando las précticas del aparato adminis-
trativo, de sus procedimientos, sino multiplicin-
dolas por mil, perfeccionindolas, haciéndolas
mil veces mds restrictivas (bajo la formulacién
del contrato) y haciendo que gobiernen mucho
mads el proceso de trabajo: ya no eres maestro,
eres maestro y gestor del capitalismo, ya no eres
terapeuta, eres terapeuta y gestor del capitalis-
mo®, etc. Es decir, no estamos ante el debilita-
miento del aparato ideoldgico de Estado, sino
ante su multiplicacién, pues sus practicas repre-
sentan mucho mas de lo que representaban an-
teriormente. Hasta tal punto se ha multiplicado
el poder efectivo, concreto, del aparato ideols-

gico que permite hasta que agencias privadas se
encarguen de la seguridad, es decir, del aparato
represivo. Siempre supimos que los cuerpos y
seguridad del Estado requerian de un funciona-
miento ideolégico para su propio sostén. Ahora,
el funcionamiento ideolégico se ha perfeccio-
nado tanto que permite que aparezcan multi-
nacionales con un poder represivo mayor que
ministerios de defensa.

III. De paseo por la ciudad del
despido: una camiseta del Ché
junto al parque de Highgate

«The division of labour in pin manufactur-
ing: (and the great increase in the quantity of
work that results)

Bank of England»”

Adam Smith, cita de «La riqueza de las
naciones» en los billetes de 20 libras.

Cualquiera y en cualquier situacién desea
poder despedir (y lo llama libertad)... pero
sobre todo sabe que puede ser despedido. Sin
embargo, hemos de afrontar una cuestién fun-
damental, y es el papel que cumple la division
social del trabajo en el desarrollo. Porque
hemos hablado de trabajadores intelectuales
(terapeutas, educadores, etc.), hemos hablado
también de marginacién, pero ;y los traba-
jadores manuales?

Hemos citado ya al TSRC, cuyo cometido
es «informar a la sociedad civil» de todos esos
pequerios hallazgos que consiguen las pequefias




organizaciones con el explicito propdsito de
desarrollar la doctrina de la Big Society. Pues
bien, la traduccién de sus siglas nos permite
hacernos una idea concreta de qué es realmente
la «sociedad civil» que se est4 configurando, o,
mas bien, en base a quién: Centro de Investi-
gacion del Tercer Sector.

Aqui termina nuestro viaje por la ciudad de
Birmingham, metafora de la floreciente civiliza-
cién del despido: llegamos al centro. El centro de
Birmingham es el centro comercial de Birming-
ham: el Bull Ring, un anillo de centros comer-
ciales unidos entre si por pasadizos aéreos, en
los que puedes pasarte la vida sin salir. ;Salir a
dénde? ;A la calle? La evolucién del Bull Ring
empieza a hacerte dudar si lo de dentro es la
calle o es lo de fuera, o si hay dentro o fuera.
Al contrario de los viejos centros comerciales,
cerrados a la luz del sol para que no sientas
el paso del tiempo e iluminados con luz de
granja de pollos, aqui hay enormes cristaleras e,
incluso, plazas. Te sientas a comer en una plaza.
No hay bancos, te sientas en el poyete de unos
maceteros. Mucha gente pasa. La plaza tiene algo
raro, te sientes extrafio, pero debes ser el Gnico
porque todo el mundo sonrie, Sonrie mucho.
Sonrie demasiado. ;Seguro que es una plaza?
Jurarfas que has salido del Bull Ring, si, bajaste
unas escaleras mecdnicas, una puerta y... jestas
en la calle? No. Es un centro comercial. Estds
dentro de un centro comercial. Y no has salido,
porque no hay salida.

Bueno, no es asi{. S{ hay salida. No me
preguntes dénde, pero sales, porque bajas una
calle y solo tienes que pasar tres edificios para
encontrar fibricas y fibricas con fachadas de
ladrillo. En el mismo centro, pero por donde
no pasa ni la décima parte de los transetintes.
Desaparece el cristal y aparece el ladrillo. No
hay luminosos, excepto el de una gran empresa
china. Talleres por todas partes. Los nombres
estan pintados en la misma pared. Como una
postal del pasado, a pocos metros del presente.

La vieja Birmingham es enorme. Aqui no
hay poligonos, son calles y calles enteras llenas
de talleres, envasadoras, fabricacién y repara-
cién de muebles, aparatos eléctricos {(que no
electrénicos), alguna taberna y... locales vacios.
Una involucién industrial, aqui solo quedan
pequenas, ruidosas, grasientas y obsoletas

La paradoja del poder popular (y Il)

cadenas de trabajo que, al depender de una
pequefia cuota de mercado que han podido
mantener, atn existen®, La mezcla entre los
viejos edificios fabriles que resisten y los que
no, los que han dejado un hueco en forma de
solar o fébrica vacia, da cierto toque postapo-
caliptico, que los artistas y estudiantes de arte
locales aprovechan para recrearse romdntica-
mente en la decadencia.

Aqui encontramos a Mario. Trabajador del
cuero durante 23 afos, ahora tiene 55 y lleva 4
que hace exactamente el mismo recorrido, pero
a la taberna de al lado de la vieja fabrica, que
sigue existiendo, pero reconvertida en taller
de automéviles. Lleva una camiseta del Ché,
siempre estuvo sindicado, y lleva m4s huelgas en
el cuerpo de las que me pueda contar en un rato.
Desviando su rutina laboral hacia la taberna El
cisne blanco, que estd a dos manzanas de su
fabrica, mantiene su existencia en esta ciudad
gracias a que pudo convertirse en consumidor
(de pintas, sin duda, pero consumidor).

A 20 minutos andando de donde vivimos, hay
un barrio morado. Todo es morado, la estacién
del cercanfas es morada, la cabina de teléfonos
es morada, las vallas son moradas,... porque la
fabricade chocolate Cadburyesmorada. Cadbury
es una multinacional dedicada a producir choco-
lates, con otras marcas asociadas, que se venden
por todo el mundo. Esta gigantesca multinacio-
nal mantiene una parte de sus instalaciones ori-
ginales en Birmingham, aun cuando su imperio
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es internacional y su produccién estd disemi-
nada por los cinco continentes, porque la han
convertido en un parque de atracciones. Con
horario de visitas casi permanente, 14 libras la
entrada y final del recorrido en la tienda de la
fabrica, haces un tour por la historia de la explo-
tacién de los pueblos suramericanos y africanos
para traer el chocolate a Inglaterra, pero para
todos los publicos. Nos sirve como ejemplo de
gran empresa que desde luego se mantiene en
nuestra sociedad del contrato, pero bajo una
«terciarizacién» en el sentido de convertir la ex-
plotacién y el imperialismo en espectdculo (por
el que pagas, por supuesto, aunque te regalan
chocolatinas a la salida).

El pulpo de las grandes corporaciones
mantiene su centro en los viejos grandes paises,
aunque sus largos tentdculos lleguen tan lejos,
siguiendo el trafico de mercancias y capitales.
El proceso de «terciarizacién» impone una
divisién internacional del trabajo, imponiendo el
trabajo no productivo y abocando al olvido/eli-
minacién las principales practicas de lucha que
han existido en este pais, la de los trabajadores
manuales y productores de capital. Este cambio
en el carcter de clase del trabajo es fundamen-
tal para la ideologia del contrato, que encuentra
en el trabajador intelectual su baluarte.

A diferencia del trabajador manual, la na-
turaleza del trabajo del intelectual requiere
la interiorizacién y la creencia en las propias
préacticas que se ejercen. Es decir, un trabaja-
dor manual, incluso un teleoperador (y lo digo
por propia experiencia y como ejemplo} puede
llegar a tal grado de automatizacion de su tarea
que se permite estar pensando en otra cosa,
simplemente obedeciendo mientras sus pen-
samientos estdn en otro lugar, frecuentemen-
te ejerciendo la critica del proceso al que esta
sujeto. Esa distancia que consigue el trabaja-
dor sobre el trabajo, requiere la presencia de un
autoritarismo fuerte, directo y externo sobre
el trabajador para aplicar suficientes cuotas
de explotacidn: es decir, al tipico jefe cabrén
que putea al trabajador perezoso. El trabaja-
dor manual puede permitirse un buen grado
de ateismo respecto a la religién del sistema.
Sin embargo, el trabajador intelectual ha de
creer. Cuanto mayor sea la exigencia (evalua-
cién-certificacién-demanda mediante), menos

distancia posible habrd y mayor integracién
completa hay del trabajador al mecanismo
disciplinario de produccién, llamado comun-
mente trabajo. Toda practica potencialmente
antisistémica le resulta ttil a la hora de inte-
grarla en el proceso, y, por tanto, abordarla
como totalmente prosistémica. Esto es funda-
mental para entender los cambios en el Estado,
la hipertrofia del aparato ideoldgico, que es
multiplicado en cada fundacién, empresa,... y
los cambios que sufre el aparato represivo. No
olvidemos la tesis de Althusser: «el Estado se
perpettia porque... se tiene necesidad de él», y
esa necesidad ahora se llama Big Society.

Mientras, Mario y su camiseta del Ché, la
tinica muestra de disidencia callejera® que me
he encontrado caminando en mi estancia en
Birmingham, comparte, mediante la formu-
lacién tedrica de mentar la madre del primer
politico o banquero que ve cuando, por error,
ponen los informativos y no los deportes en el
televisor en The White Swan. Su distancia con
el sistema morira con él. Mario, nacido en Bir-
mingham de padres italianos, es totalmente
consciente de esta distancia, y la formula asf:
después de una huelga, nos obligaban a trabajar
como bestias y en un dia recuperdbamos lo
que habfamos perdido en dos de paro; podian
reventarte la espalda, podian torturarte, pero
nada mas.




I'V. ;Cual es la respuesta de las orga-
nizaciones politicas revoluciona-
rias?

La evolucién desde el «no existe algo llamado
Sociedad» (Thatcher), al «la palabra Sociedad es
la clave» (Cameron) deja fuera de juego a los la-
boristas, que siguen basando sus esquemas en la
oposicién Sociedad Civil/Estado en una ambi-
gliedad basada en la promesa falsa de un posible
empleo estable que guste a todo el mundol®.
Desde luego, la continuidad Thatcher— Cameron
es obvia para todas las organizaciones revolu-
cionarias clasicas, pero se fijan solo en las con-
secuencias, no en la légica interna. Veamos:

Tuve la fortuna de que Graham Stevenson
(responsable del Communist Party of Britain
en West Midlands, miembro de su comité
ejecutivo nacional y Organizador Nacional para
el sindicato del transporte en el que trabaja su
partido, el TG Union) accedié a entrevistarse
conmigo, asi como responsables del Socialist
Party y el Socialist Woker Party en Birming-
ham. En estos encuentros, me hablaron de lo
que consideran fue un éxito en las marchas y
huelga del 30 de julio, contra los recortes y la
flexibilizacién del sector publico, y de las pers-
pectivas de futuro. Cada una de estas orga-
nizaciones participa en diferentes referentes
sindicales, y no tienen unas relaciones muy
estrechas, pero en dltima instancia comparten
estrategia: luchar desde los propios sindicatos de
base contra los recortes sobre todo en el sector
ptiblico. Tratan de frenar el tren neoliberal de la
Big Society, que atropella contratos, condiciones
de vida, y las formas tradicionales de entender la
politica. Es decir, conseguir leyes para controlar
el contrato.

Sobre todo pude profundizar con G.
Stevenson, del CPB, en esta cuestiéon. Mi
pregunta final era muy simple: ahora que el
gobierno les abre las puertas a las grandes
compafifas transnacionales y son estas
grandes compaiifas las que controlan nuestras
vidas, ;no es paraddjico que nos movilicemos
allf donde mas se sufre esto, en las empresas
con mas trabajadores en situacién dificil, pero
contra el gobierno (que nunca fue nuestro
amigo) para tratar de evitar esta apertura a
las multinacionales, en lugar de enfrentarnos
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directamente a ellas? Su respuesta fue, por
primera vez en todo nuestro encuentro, corta
y concreta: §i, Alejandro, porque ademds les
alimentamos tratando de cambiar algo sin
cambiar nada, solo podemos decir que adn
sostenemos nuestra bandera que, definitiva-
mente, ha de ser roja.

Efectivamente, no podemos negar que adn
sostienen la bandera. Sin embargo, ;lo hacen alli
donde estd la batalla?

Desde luego, sabemos que las charities son el
mecanismo perfecto para despolitizar cualquier
problema (atn cuando estdn plagadas de gente
politizada a nivel personal}, pues se reducen ins-
titucionalmente a la gestién que, de acuerdo, es
politica en el sentido de negar cualquier politica,
es la politica del sistema, «el arte de desviar a
los explotados de sus verdaderos intereses» (C.
E. del Arbol), etc. Pero, ;no es la lucha contra
las decisiones gubernamentales, tratando de
que cedan un poco menos a las grandes cor-
poraciones, una forma igualmente impotente,
aunque mds sofisticada, mas sibilina pues hace
referencia a la toma del Poder pero en un lugar
en donde «ese» poder ya no reside, desviando la
lucha?, ;no es entonces la lucha de estas organi-
zaciones otra forma de «desviar a los explotados
de sus verdaderos intereses»?

Desde luego, no quiero caer en un simple eco-
nomicismo del estilo de pretender que el Estado
es simplemente el referente de la economia,
su copia, su plasmacién, y, por tanto, que no
existe lucha politica como tal. Al contrario,
quiero manifestar que por supuesto que existe
lucha politica, porque el control politico sobre
nuestras vidas es cada vez mayor. Pero las de-
cisiones cada vez menos se toman en un parla-
mento y cada vez mds se toman en consejos de
administracién, que los programas electorales
son cada vez menos lo que hay que combatir y
mas la propaganda de Coca-Cols, etc. No estoy
negando la politica, estoy gritando que hagamos
politica. No olvidemos, que la politica nunca se
ha reducido al Estado.

V. Politica hacker y open source

Para volver a Espafia desde Inglaterra,
pasaremos antes por un pafs en el que estas
formas contempordneas de capitalismo estdn
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bastante mds desarrolladas, EEUU. para
fijarnos en uno de los dltimos acontecimientos
politicos, el surgimiento del Tea Party.

El Tea Party defiende minimizar el papel
de la administracién (bajada de impuestos,
eliminar prestaciones sociales, etc.) y una recu-
peracién de los principios filoséficos y politicos
que dieron lugar a la Constitucién de los Estados
Unidos. Un abogado de Houston, Ryan Hecker,
desarrollé la idea de movilizar a diferentes
movimientos parecidos, unos més de la esfera
politica, otros mds de la social, para construir,
a través de Internet, el llamado «Contrato
desde América» (en oposicion al «Contrato con
América» del partido Republicano, que resulta
elitista a los ojos del Tea Party) que aglutina
las diferentes posiciones del movimiento en un
decslogo. Ademés de tener como principio ideo-
légico explicito al contrato, nos interesa como
se ha desarrollado su forma de hacer politica.

Para elaborar su decdlogo viainternet, usaron
el lamado «cédigo abierto» (open source), un
método de trabajo que resumiremos diciendo
que consiste en poder poner en comun las di-
ferentes aportaciones, a través de la suma y el
consenso. Asf se trabaja en el software libre'!. Lo
fundamental de esta prictica es compartir un
trabajo individual. Es decir, que la creacién no
se da en el grupo, sino en cada uno de los sujetos
participantes individuales, que después tendran
que agregar sus aportes o llegar a consensos
de minimos. Es la préctica creativa de la nueva
pequefia-burguesia (y que el Teq Party comparte
con el movimiento Occupy: sujetos pensantes
individualmente conectados que agregan los
contenidos que producen. De ahi que Internet
resulte tan eficaz, no olvidemos que la prictica
de clase es la que ha revolucionado la herramien-
ta tecnoldgica y no al contrario. No olvidemos
que los origenes del propio Tea Party estin en el
Partido Libertario de los EE.UU.

Si e} Tea Party ha tomado importancia en los
medios de comunicacién dltimamente es por el
bloqueo de la votacién sobre el techo de la deuda
estadounidense. En la Cdmara de Representan-
tes se tomaba una decision que por fuerza iba
a afectar el destino econémico del mundo, los
medios de comunicacion lo seguian al minuto
para los cinco continentes, y alli estaban ellos:
bloqueando las decisiones gracias a que no

apoyaban las propuestas del partido Republi-
cano. Esta préctica politica comparte el ntcleo
ideolégico con los ataques facker a una pagina
web. Lejos de descifrar codigos secretos, la
mayor parte de los ataques hacker se hace por
saturacién, insertando programas que repiten
una operacion (por ejemplo, en la parte de recla-
maciones de una empresa), de forma que dejan
inttil todo el sistema de la pagina que no esta
preparado. Tanto el Tea Party como los hackers
comparten que el fondo de Ja cuestién (ni la
propuesta de demécratas o republicanos, ni el
contenido de la pidgina) importan a la accién
politica. En Espafia, la apuesta del movimiento
#nolesvotes (fundamental en el exponencial cre-
cimiento que tiene la convocatoria del 15M, al
estar integrado por profesionales de las nuevas
tecnologias que conocen realmente cémo
difundir contenidos, cémo medir la viralidad
de los mismos y cémo aprovechar de forma
eficaz las redes sociales virtuales) es exacta-
mente esta:12 no se trata de votar a los partidos
pequefios porque estin mas cercanos a nosotros,
sino que se trata de hackear el sistema parlamen-
tario apoyando a partidos pequefios, para que el
poder se divida y podamos presionar a partidos
que si se dejen influir por estos cuadros tecno-
l6gicos del sistema. En dltima instancia, de lo
que hablamos es de la posibilidad de contratar/
despedir representantes politicos.

VL. El hombre es un logo para el
hombre

;Por qué buscamos la horizontalidad?, ;qué
hay en ella que nos parece «progresista»?, ;qué
es el consenso?

La horizontalidad se nos presenta en movi-
mientos sociales en la actualidad, por primera
vez, como un principio. Es muy destacable
cémo su extension en movimientos alternativos
(incluido el Tea Party) es paralela a su desarrollo
en medios empresariales. Andrej Grubacic, en
«El encanto irresistible del anarquismo global»
introduce asf: «no debemos esperar a que la
vanguardia Leninista tradicional desaparez-
ca. Tenemos que facilitar este proceso de des-
aparicion organizdndonos de otra manera».
Pero, ;qué es lo que tanto molesta de la «van-
guardia Leninista tradicional»? Nos lo aclara




mads adelante: «Por «Leninismo» me refiero al
proyecto politico por el cual el proletariado (o
las masas populares) necesitan ser animados
bajo la tutela de un grupo dedicado de cuadros
organizados como partido». Es decir, el hori-
zontalismo existe por principio porque hemos
de preservarnos, defendernos, de un grupo or-
ganizado que pretende tutelarnos. Fl horizon-
talismo es un método defensivo, palpable y que
funciona. El texto de Grubacic es de 2008, y
escribe respecto a los foros sociales mundiales,
donde se encontraban organizaciones de todo
el mundo, una realidad obsoleta, por haber sido
sustituida por las asambleas de ciudadanos, que
significa precisamente la ptofundizacién en los
postulados de Grubacic. Hoy, los movimientos
han incorporado esto a su seno y las organiza-
ciones presentan el horizontalismo por principio
para defenderse de los intentos de «tutela», y se
plantea, de esa misma manera, como la posibi-
lidad de que exista una «igualdad de poder»!3.
Me parece muy relevante sefialar que esta idea
es exactamente la misma que la defensa que
las pequefias empresas (sobre todo del sector
informdtico, cloud computing, etc.) hacen del
software libre para defenderse del monopolio
de Google. Pau Garcia-Mila (gura de los jovenes
emprendedores espaiioles) lo dira asi:

Entre todos los proyectos que hacfamos,
nos planteamos hacer algo distinto (...) poder
trabajar desde cualquier lugar, oye, esto es el
futuro, esto es el siguiente paso en la era de
la informdtica (...) asi que vamos a crear el
sistema operativo web (..). Ya que somos
pocos haciendo esto, Microsoft son 30.000,
nosotros somos 2, vamos a intentar que todo
el mundo que quiera pueda unirse a la idea. Y
habfa una manera, lo que se llamaba software
libre, la idea de permitir que cualquier
persona, sobre una base ética, que es un poco
lo que perseguiamos con los demds proyectos,
pudiera colaborar, pudiera participar, pudiera
mejorar el proyecto y aceptar las ideas de
alld de donde viniesen. Sin saberlo, el hecho
de haber escogido hacerlo software libre es
precisamente lo que luego permitié que el
proyecto viviera (...). Dos afios mds tarde
(...) exploté la burbuja del cloud-computing
(Google publica un estudio en el que decia que
el siguiente paso en Internet era precisamen-
te lo que nosotros estdbamos haciendo. (...) Al
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leerlo dijimos: ostras, tenemos un problema,
Google va a hacer lo mismo que nosotros, ast
que nada, cerramos y a otra idea porque no
hay ningan futuro. Luego nos dimos cuenta
de que habia una gran diferencia, que era la
base ética que comentaba antes. Vimos que el
modelo de negocio de los gigantes era yo te voy
a dar una aplicacién gratis, que ti vas a usar
desde mi servidor {...). Tuvimos la suerte de
que a la gente le gusté mucho la idea del cloud-
computing, pero dijeron: esto es un monopolio,
el monopolio de la informacién. {...) Si toda
la informacién se la cedo a una empresa, al
final, la empresa es la que controla los datos
de millones de millones de personas. Serd uno
de los peores monopolios del mundo. Asi que
nos dimos cuenta de que podiamos ser la al-
ternativa a este monopolio, porque aqui todo
el mundo puede participar y ta elijes donde
pones tus datos.

EyeOS, el proyecto de Pau Garcia-Mil4 nace
en un pueblo de Barcelona, y ahora esta en 52
paises distintos. El paralelismo se basa exacta-
mente en lo mismo que el horizontalismo por
principio de los movimientos: que no me tutelen,
que no tengan poder sobre mi.

Genial, parece muy buena idea, ;verdad? El
Gnico problema es que se plantea, tanto en las
empresas como en los movimientos, pasando
por encima de lo fundamental: ;para qué
quieres ese poder? Es decir, el movimiento se
protege de la vanguardia igual que la empresa
se protege del monopolio, pero la pregunta
sigue siendo ;por qué sois vosotros mejores que
la vanguardia, por qué sois, vosotros solitos,
sin tutela; mejores que Google? Esta pregunta
no se plantea porque, implicitamente, se da
por sentado que si, que la participacién en si
misma, la horizontalidad por si misma es buena
va que lo que nosotros tenemos que decir es
interesante a priori. Esto es ain mds paralelo
al sistema empresarial y tenemos muchisima
experiencia de ello en los movimientos alter-
nativos. Finalmente, lo que se ha conseguido
no es que las organizaciones hayan acabado
con las vanguardias, sino con todo referente.
El lema es: la historia empieza con nosotros.
Este infantilismo militante ve como paternal
toda experiencia que tenga trayectoria, pero
no porque diga que la vanguardia se equivoca
en este punto y en este otro (pongamos, por
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ejemplo, en la nacionalizacion de la banca, o
cualquier punto programadtico o pedagégico),
sino que esté equivocada por el simple hecho de
existir previamente a nosotros. Todo proceso
de premilitancia, por ejemplo, es un insulto, es
un monopolio.

La consecuencia final es la dictadura del
consenso de minimos. Finalmente, con el ho-
rizontalismo por principio, lo que se prohibe
es el crecimiento, la toma de referentes, y la
maduracién autogestionaria del movimiento.
El consenso es deseado por ser un contrato, v,
como ya hemos dejado claro en este articulo, lo
que oculta es entender la libertad como el poder
despedir: yo siempre podria dejar este colectivo,
siempre podria salirme de esta decisidn, y, sobre
todo, ustedes no pueden decidir nada sobre mi,
no puede cuestionarse mi posibilidad de des-
pedirles. En nombre de luchar contra las van-
guardias, nos hemos cargado la autogestién.

4 4En nombre del consenso, nos convertimos en

empresas que llegamos a acuerdos que a todos
nos resulten favorables. El hombre es un logo
para el hombre en el sentido de que institucio-
naliza su individualidad, y establece que lo que
segregue desde ahi (desde las ideas mds peregri-
nas a las mas elaboradas) han de ser respetadas y
tener posibilidad de expresién, lo contrario seria
volver al monopolio.

Pensemos, ;por qué nos defendemos de
las vanguardias o de los referentes politicos,
tedricos, organizativos..., de la gente que lleva
mas tiempo luchando, y no nos preguntamos si
tienen razén? Se trata del triunfo filoséfico de
un idealismo muy concreto: la verdad es algo
que  acordamos-consensuamos-contratamos
entre nosotros.

El horizontalismo por principio es la forma
organizativa de la nueva pequefia-burguesfal®
de los paises centrales de la cadena imperialis-
ta, tanto en la produccién como en la politica,
y el contrato la forma ideolégica en la que se
sustenta. Alimentdndose mutuamente el uno
y otro. Ejemplos tenemos en la forma en la
que se entiende la creatividad (ver Fundacion
Santander Creativa) o cémo las formas orga-
nizativas del movimiento estudiantil contra
Bolonia, en buena medida, se sustentaban en la
misma légica que las propugnadas por el propio
plan de estudios de Bolonia.

VII. Terminator, «organizate y lucha:
Just do it»

«Libre para elegir» (Free to choose) es un
programa de television que se emitié en la PBS
(Televisién Publica de EE.UU.) en los 80. El pro-
tagonista absoluto era Milton Friedman, que
tenfa diversas intervenciones exponiendo pu-
blicamente su visién del mundo, y que ahora se
estd recuperando por parte de diversos mov-
imientos que criminalizan los poderes publicos,
y sittian al contrato como la tinica forma ética de
organizacion social.

Como todo programa de televisién, tuvo
su publicidad. Y nos detendremos en uno de
esos anuncios, protagonizado por Arnold
Schwarzenegger. En él, Arnold nos relata varias
cuestiones, entre ellas que él venia de un pais so-
cialista (sic —es Austriaco y nacié en 1947-), y lo
dice por ser un pais «donde el gobierno controla
la economia». La desigualdad del estado, inter-
viniendo, tutelando, la sociedad, es una agresion
a la libertad.

Pero no es solo una cuestién de libertad. En
uno de estos programas de «Libre para elegir»,
una mujer interpela a Milton Friedman, dicién-
dole que el estado puede hacer cosas buenas,
como financiar grupos de apoyo para suicidas.
La respuesta de Milton es la siguiente:

La mayoria de grupos de ayuda para
suicidas, de hecho, no estdn financiados por
el gobierno. Primero de nada, el gobierno no
tiene ningiin dinero. Solo la gente tiene dinero.
El gobierno solo consigue dinero metiendo Ia
mano en sus bolsillos y sacdndolo. Si ti crees
que es deseable tener una agencia para ayuda
a suicidas, hazlo. Juntate con tus amigos, orga-
nicenlo y findncienlo ustedes mismos. Y si el
gobierno no sacara tanto dinero de sus bolsillos
como lo hace, estarias mucho mas habilitada
para hacerlo. Y yo creo que es evadir respon-
sabilidad decir que quieres que el gobierno lo
haga por ti.

Por supuesto, le suceden multitud de
aplausos. Es decir, frente a la ruptura de la ho-
rizontalidad del estado, tenemos la libre inicia-
tiva de la gente, que ha de asumir la respon-
sabilidad por las cosas que suceden. Toma las
riendas, simplemente hazlo, «just do it». En la
pagina web de Universia, portal de las univer-




sidades espafiolas y latinoamericanas dirigido
por el banco Santander, buceando en los mate-
riales educativos para el liderazgo, podemos leer
que en 1968, cuando los fundadores de Nike
vendian zapatillas en una furgoneta, estaban no
solo comenzando con un negocio multimillo-
nario, sino que estaban fundando una «actitud
corporativa», porque en Nike «cultivamos una
cultura de rebeldia y apreciamos a aquellos que
luchan por lo que algunos creen que no puede
conseguirse»,
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Efectivamente, todos los progres que nos
preciamos de serlo rechazariamos estas palabras
y les acusariamos de meterse en nuestra vida
y de no solo vendernos unas zapatillas sino
de imponernos una forma de vivir. Pero, per-
sonalmente, creo que sobre todo las rechaza-
riamos porque sabemos que Nike es grande.
Es decir, rechazamos de Nike lo mismo que
Schwarzenegger rechaza del estado: que es un
monopolio, y no nos permite hacer las cosas a
nuestra manera. De hecho, frente a Nike (y a la
construccién que las multinacionales hacen de
nuestro dia a dia), nuestra respuesta es; busca
tu forma de rebelarte, sal a la calle y busca un
grupo, busca tu grupo, organizate y lucha. Si
debajo de las pintadas de «organizate y lucha»
que hay en todas las ciudades sustituyéramos
la «A» circulada o la hoz y el martillo por «Just
do it», ;alterariamos el mensaje? El llamamien-
to a la «autoorganizacién», fundamento de la
economia social, del cooperativismo, de los
huertos urbanos, de las asambleas ciudadanas,
:no se basa precisamente en eso?
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VIII. Horizontales aqui, para ser
monopolistas en todas partes: el
caso Starbucks

«Una benévola direccion gerencial,
deberia hacer a los sindicatos superfluos»
H. Schultz, presidente de Starbucks»

A partir del 1 de noviembre de 2011, Starbucks
(multinacional de cafeterias) anuncia su asocia-
cién con Opportunity Finance Network, para
poner en marcha su campafia «Crear trabajo para
EE.UU.», que consiste en buscar donaciones (de
un minimo de 5$) con las que financiar, a través
de clientes, socios y empleados de Starbucks, la
apertura de negocios por toda Norteamérica. A
cambio de tu aportacién, te dan una pulserita
con la bandera de USA y el mensaje «indivisible»
en una plaquita metélica: el paro divide EE.UU.
Howard Schultz, presidente de Starbucks, dijo al
respecto:

Las pequefias empresas son la columna45

vertebral de América, que emplea a mds de
la mitad de todos los trabajadores del sector
privado, pero este motor se ha estancado.
Tenemos que descongelar los canales de
crédito para que las empresas de la comunidad
puedan empezar a contratar de nuevo. Crear
Trabajo para EE.UU. permitira a los estado-
unidenses ayudar a los demas estadouniden-
ses a crear y mantener puestos de trabajo,
con Starbucks y OFN como un catalizador y la
pulsera indivisible como simbolo de la unidad
de nuestro pafs.

En esto, Starbucks es especialista: inte-
riorizar en el propio proceso de la empresa la
solucién a problemas sociales y politicos desde
la ideologia del contrato/despido, que venimos
desarrollando en este articulo. Se trata de que
los clientes puedan participar directamente y
correr con los gastos de una politica empresa-
rial. En Starbucks, esto tiene una plasmacién
muy poderosa incluso en las propias relacio-
nes entre trabajadores (a los que se les llama
partners, que significa socios) a pie de cafeteria,
ya que se busca la méxima horizontalidad entre
ellos: por ejemplo, todos los trabajadores, de los
diferentes niveles, que hay en una tienda han de
encargarse de la limpieza, asegurarse de que se
cumplen los turnos, etc. Son precisamente estas
practicas las que, segin la Asociacién Interna-
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cional de Trabajadores (organizacién responsa-
ble del dia internacional contra Starbucks), estan
detrds de la enorme dificultad de organizar a los
trabajadores (pues estan ya organizados mucho
mejor que en la tipica empresa autoritaria), y
de la prohibicién, de facto, de su sindicacién;
asi como de la recuperacién econdmica que
consigui6 la empresa tras su crisis en 2008 («Se
habia perdido la relacién emocional de Starbucks
con sus clientes, que iban a los establecimien-
tos no solo por el café, sino por un sentimiento
de comunidad. Schultz tenia que transformar
la compania reenfocédndola en sus principales
valores»!®, y en esta recuperacién emocional era
muy importante la forma en la que el trabajador
crefa en los valores de la empresa).

Este horizontalismo hace que todos se res-
ponsabilicen con la multinacional, y encuadra
a estos trabajadores mucho mejor con el fun-
cionamiento de la misma. El hecho de que los
trabajadores de Starbucks sean en su mayoria
estudiantes, universitarios, etc., no es una ca-
sualidad. La educacién superior forma a los
trabajadores intelectuales en la necesidad de
entender el motivo, el concepto, el «espiritu» de
la empresa, y, precisamente, es lo que hace que
acepten trabajar por menos dinero. Recordemos
a Mario cuando decia: pueden torturarte, pero
nada mads. Starbucks vive de hacer algo mas que
torturarte, hace que creas en ello.

Por otro lado, a la vez, es imposible entender
su funcionamiento internacional si no sumamos,
a la forma en que organiza a sus trabajadores en
los paises centrales de la cadena imperialista, la
forma en que funciona con los productores.

La empresa ha anunciado que para 2015 ya
habra conseguido que toda la produccién de
café (es decir, desde el trabajo en las granjas de
Africa y Sudamérica hasta el comercio con ellas
por parte de Starbucks) sea de manera «justa
y responsable». Es decir, para 2015, Starbucks
habra conseguido que todo el café que compra
sea producido segun los cdnones marcados en
Starbucks Shared Planet. Este programa consiste
en apoyar a los productores que se acogen a
su sistema, para lo que han creado los Farmer
Suppor Center (literalmente, Centros de Apoyo
a los Granjeros, el primero se abrié en Costa
Rica en 2004), con lo cual los coloca competiti-
vamente por encima de los productores que no

estén apoyados por estos centros. La politica de
Starbucks de apoyar a los productores consigue
dos elementos fundamentales:

-Controla su produccién, haciéndola més
eficiente a través de técnicas implementadas
en los Centros de Apoyo a los Granjeros.
FEs decir, consigue que los productores
dependan de Starbucks tanto para imple-
mentar las técnicas de cultivo como para el
cultivo mismo.

-Controla el precio: la presién sobre los pro-
ductores hace desaparecer el comercio local
y, para el productor, se convierte en imposible
el poder negociar con otras multinacionales
(que tienen proyectos parecido a este y que
le obligarfan a una inversion enorme para
replantear su produccién y adaptarla a los
requerimientos de Nestlé, Kraft, Procter &
Gamble, Sara Lee o Tchibo, que son las otras
grandes multinacionales).

Asf, Starbucks consigue convertir en manager
de la empresa al propietario de un cafetal,
sin padecer problemas de stocks, ni comerse
problemas con los trabajadores productores de
café {que, por su forma de vida, no iban a con-
vertirse en acélitos de una cafeteria multinacio-
nal con rollito eco-chill out nacida en Seattle).
Es decir, toda la politica global de Starbucks,
desde su imagen al cliente que paga por un café
bastante mas de lo que paga en la cafeteria de la
esquina, la vertebracién de las practicas comer-
ciales en los paises centrales con trabajadores
intelectuales (el salario «emocional», el trabajo
en equipo, etc.) y la reconversién industrial de
los productores estd dentro de la lucha en el ca-
pitalismo monopolista.

Desde algunos grupos de comercio justo, se
intenta dafiar la imagen ecolégica y responsable
que transmite Starbucks, diciendo que es faisa,
La cuestién es que, conforme avanza el capital
monopolista en la articulacién internacional
del trabajo intelectual-improductivo (para los
paises mas centrales de la cadena imperialista)
y productivo (para los imperializados) cada vez
hay menos opcién a una alternativa. En realidad,
los grupos de comercio justo, con su campafia
contra Starbucks solo pueden potenciarse a
si mismos (como verdaderos promotores de la
justicia comercial como imagen publica y, por
tanto, poder mantener sus cuotas de mercado




con Africa y Sudamérica fundamentalmente)
mas que dafar realmente a Starbucks. Es decir,
intentan utilizar la tactica Starbucks contra
Starbucks diciendo: nosotros somos realmente
Starbucks. Esto, en la préctica, es una impagable
propaganda a Starbucks. Es algo parecido a
cuando Izquierda Unida hace campaiia diciendo
que ella representaba realmente los valores de la
izquierda, y no el PSOE: finalmente, estés autori-
zandoal PSOE a ser una pseudoizquierda, si, pero
la dnica que tiene acceso real a cambiar algo en
el Parlamento; o como fue necesario que apare-
ciera el diario Piblico para que El Pais dejara de
parecer un periédico excesivamente polarizado.
Igualmente, compraremos en Starbucks porque,
al menos, forma a los productores y nos da un
ambiente agradable, aunque no sea el purismo
de los grupos de comercio justo, a los cuales, al
fin yal cabo, ;no les podria salir otro mas radical
que ellos? Se trata, finalmente, del callején sin
salida del discurso identitario, donde toma una
plasmacién mds exacta la férmula el hombre es
un logo para el hombre. En nuestro mundo de
contratos/despidos, certificaciones de calidad,
etc., nuestra relacién con lo que ocurre, tanto
lo que nos ocurre {en nuestro trabajo) como lo
que les ocurre a otros productores de otro conti-
nente, o discapacitados de nuestra charitie, etc.,
se convierte en una cuestién de identidad que
podamos convertir en mercancia, a través de la
cual se consolida la nueva pequeiia burguesia
puesta al servicio del Capital. Es decir, defende-
mos nuestra identidad/contrato defendiendo, en
ultima instancia, un monopolio mucho mayor y
verdadero que el de las vanguardias leninistas:
el desarrollo del Capital Monopolista.

IX. Autogestion contra horizonta-
lismo

Contra el mandamiento activista del «Si
quieres un grupo de ayuda a los suicidas,
hazlo», de Milton Friedman, y contra el «al
menos tomamos café en un sitio que ayuda a los
indigenas no sé qué de no sé dénde», opondre-
mos «;por qué quieres ti un grupo de ayuda a
los suicidas?, ;por qué quieres ti ayudar a los
indigenas de no sé dénde». Volvamos sobre
nuestros pasos. Hemos dicho anteriormente que
la ideologia del contrato se basa en el idealismo
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de que nosotros construimos-contratamos la
realidad... y por supuesto, también podemos
despedirla, a modo de compromiso de usar y
tirar. Por tanto, frente al «Just do it», la pregunta
(como accién y como forma embrionaria de or-
ganizacién) es «;por qué?» Sin embargo, no
me refiero a que sea necesario argumentar o
discutir mas las cosas (aunque no estd de sobra,
precisamente), sino a nuestro posicionamien-
to respecto a la realidad. Asumir que la verdad
no es algo que construimos nosotros, ni es un
acuerdo al que llegamos, sino que hay que salir a
buscarla, y hay que salir a buscarla juntos.

La esencia del movimiento obrero como
practica de clase se basa precisamente en que
no somos nosotros los que contratamos la
realidad a la que hay que responder. Hoy, que
se trata de recuperar la memoria de lo que fue
la Autonomia Obrera como organizacién/movi-
miento ajeno a sindicatos y partidos, a menudo
caemos en enfatizar que «eran libres» porque
no se dejaban manejar por estructuras ajenas
a ella {es decir, por monopolios anti-horizonta-
lismos), y queremos convertirlos en héroes del
contrato con mono azul. Sin embargo, el apogeo
del movimiento obrero en los 70 en paises como
el nuestro, se basa precisamente en lo contrario:
en no partir del sindicato ni del partido, sino
partir del encuentro en la realidad en las con-
diciones dadas, y la asamblea de fibrica era, a
menudo, la expresién més directa de esto. Es
partir de las cosas tal y como son dadas, de la
realidad tal y como es presentada, la verdad
como condicién de la politica, y luchar direc-
tamente en esa realidad que era la fabrica. Es
decir, el antisindicalismo y antipartidismo era
consecuencia de no entender la politica de la
representacién fuera de la fibrica mismal®.
Este partir de los propios hechos vividos es lo
contrario a la ideologia del contrato que quiere
acordar, consensuar, primero qué es lo que nos
pasa y después ya veremos. No, el espiritu de la
Autonomia Obrera, de las huelgas de Roca en
el 77, de la construccién en Granada en el 70,
las luchas de la SEAT, no puede nacer en otro
lugar que no sean los propios tajos y las propias
cadenas de montaje por una propia légica de
clase. La divisién social del trabajo no forma a
los trabajadores productivos para interpretar el
mundo, sino para transformarlo directamente.
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Es por lo que el funcionamiento del consenso de
minimos no es asumido, ni siquiera en asambleas
multitudinarias como eran aquellas, porque lo
que se pone sobre la mesa en la lucha de los tra-
bajadores productivos es la vida misma, esto es,
la produccién misma y ese punto de partida no
admite negociacidn ni acuerdo ni contrato.

Si bien el horizontalismo por principio es la
forma organizativa productiva y politica de la
nueva pequefio burguesia en el capitalismo mo-
nopolista, la autogestion es la de la clase obrera
en lucha. La relacién entre ambas es de lucha
abierta, aunque no siempre se haya explicitado
asi. La historia de las organizaciones obreras
espafiolas estd cruzada por la legalizacién de
los sindicatos, la aparicién de representantes
politicos legales, la desaparicién de las células
(de fabrica, es decir, en la realidad misma) y su
sustituciéon por agrupaciones, estd plagada de
traiciones personales, corruptelas, etc. Pero que
esos procesos personales de puesta a disposicion
del sistema por parte de algunos individuos di-
rigentes no nos ciegue frente al proceso de clase,
de practicas concretas, de esas organizaciones.
Tras el apogeo de las luchas obreras de los 70,
lo que ha venido después ha sido la progresiva
victoria de la forma en que la nueva pequefia
burguesia contrata la realidad en las diferentes
organizaciones, hasta obligarnos a tener que
recuperar el testimonio oral de los antiguos mi-
litantes para poder comprender Ia magnitud de
la cuestion.

Este proceso organizativo, es paralelo a la
transformacién de nuestras sociedades en la
cadena imperialista y la divisi6n social interna-
cional del trabajo. Y no puede entenderse el uno
sin el otro: no pudo tener éxito el paso de célula
a agrupacion en el PCE si no fuera por como
se incrementaba el ntmero de universitarios
piquitos de oro, que preferian una agrupacion
donde poder partir de sus practicas.

Pero no se trata de que los trabajadores in-
telectuales olvidemos lo que hemos aprendido.
De lo que se trata es de ponerlo al servicio de
un movimiento de transformacioén, y por tanto,
quitdrselo al capitalismo monopolista, que es
el verdadero poseedor del mismo hoy. Esto es
algo que se ha hecho. En las organizaciones re-
volucionarias del pasado también habia intelec-
tuales, la cuestién es que no eran sus métodos

los que gobernaban el método de toma de deci-
siones. Echar un vistazo a la relacién que tenia
Marx con la Liga de los fustos/Comunistas, por
ejemplo, nos mostraria c6mo el teérico paranada
controlaba ni decidia los plazos o los procesos de
trabajo, ni decidia sobre su necesidad, aunque su
trabajo era necesario. En el pasado, muchos in-
telectuales se pusieron al servicio de organiza-
ciones obreras, convirtiéndose en intelectuales
organicos. Sin embargo, hoy, el carécter de clase
de nuestras organizaciones no es el de entonces
y, tratando de recuperar el espiritu de aquellos,
lo terminamos convirtiendo en una caricatura.
Sefialaremos, muy brevemente, una de esas
caricaturas actuales: Convertir el partir de la
fabrica, en partir del centro de trabajo como
principio. Como somos trabajadores intelectua-
les y no estamos en fébricas, tratamos de partir
Gnicamente de las condiciones salariales que
tenemos con los comparieros. Desde luego que
las condiciones de vida a las que nos somete el
capitalismo monopolista hoy dia son cada vez
mds duras, porque del salario «emocional» no se
come, asi que es necesario que nos organicemos
para exigir mejores condiciones. Sin embargo,
esa organizacién no podemos asociarla lineal-
mente con el movimiento obrero tradicional. La
fabrica es la condicién en la que se parte de la
politica. Pero en nuestro caso, eso no necesaria-
mente ocurre con nuestro centro de trabajo. Es
necesario aprovechar nuestra condicién de clase
para comprender nuestra condicién de clase, es
decir, entender cémo funciona nuestro trabajo
en el imperialismo mundial. Es decir, no nos
unamos solo para defender nuestros puestos
de trabajo, sino que, ademds, undmonos para
entender qué funcién cumplen nuestros puestos
de trabajo, ya que esto puede llevarnos, preci-
samente, a luchar para que no exista nuestro
puesto de trabajo. No es lo mismo luchar por
una subida del salario de los profesores, o que se
defienda la educacién ptiblica, con averiguar qué
funcion tiene la escuela en la divisién social del
trabajo, los mismos temarios. No eslo mismo que
los trabajadores sociales luchen por una subida
de salario, a que estudien, ademas, qué funcién
cumplen las subvenciones que gestionan. Si solo
defendemos nuestra propia condicién, podemos
estar defendiendo la necesidad de una forma de
trabajo que puede estar contra los trabajadores.




Solo cuestionando la funcién que cumplimos
podremos ponernos al servicio de la lucha de los
obreros de todo el mundo. Y, de hecho, solo asi
podemos abrir vias para trabajar bajo institucio-
nes que no estén al servicio del imperialismo.

Las practicas obreras mds profundamente au-
togestionarias nos muestran cémo articularon el
trabajo de los intelectuales y los obreros, tanto en
la produccién como en la organizacién politica,
bajo la dominacién de las précticas obreras que,
al fin y al cabo, permiten la verdadera liberacién
del trabajo intelectual. Recibié muchos nombres
y pudo ser més o menos sistematizado, pero la
practica autogestionaria siempre consistié en: a)
partir de los hechos, no de su interpretacion te6-
rica de lo que acordemos que son los hechos; b)
buscar sus causas, sus consecuencias, la relacion
que tienen con otras cosas que se han dicho en
otros momentos, buscar referentes teéricos que
nos ayuden a entenderlos; ¢) actuar en coheren-
cia con lo visto. En Espafia, la HOAC consiguié
una sistematizacién muy importante de este mé-
todo, que es fundamental que comprendamos y
apliquemos a nuestra situacion hoy.

X. Para poner cerco a la paradoja: de
la cadena, cada uno defiende un
eslabon, jcual es el tuyo?

Uno de los aspectos que mas olvidamos de la
divisién social del trabajo es que, efectivamente,
es una division. Todo movimiento obrero que
crecié y pudo desarrollarse desde la autoges-
tién, pudo hacerlo porque resolvié esa division
de parte de la clase obrera. Es decir, no porque
excluyera las pricticas de los trabajadores inte-
lectuales (con lo que perpetuaria la divisién),
sino porque las subsumia: la interpretacién del
mundo (punto de origen en la préctica intelec-
tual) es necesaria e imprescindible para la au-
togestién, pero no es lo que constituye el punto
iniciador, no es lo que funda el encuentro, no
es lo que une a la gente, sino que es la situacion
concreta misma la que nos une. A partir de ahij,
puesta la realidad sobre la mesa por la propia
condicién de posibilidad del encuentro (no por
nuestra decisién), es necesario e imprescindi-
ble un trabajo teérico. Es decir, lo contrario que
hacemos con nuestras asambleas, en las que es

La paradoja del poder popular (y 1)

la emocién/sensacion/interpretaciéon lo que pro-
ponemos como inicio, para pasar a acordar/con-
tratarnos qué es lo que nos pasa.

Venimos hablando recurrentemente de la
cadena imperialista. Como trabajadores no
productivos en la divisién social internacional
del trabajo, tenemos un papel en esa cadena.
Bien, pues partamos de ese papel y tratemos de
cambiar esa subsuncién. Encontraremos unas li-
mitaciones, unos impedimentos. Algunos seran
relativos, y podréan ir resolviéndose mediante
presién, negociacién con la institucion que nos
contrata. Otros, sin embargo, serdn limites
absolutos: estaremos viviendo conscientemen-
te el funcionamiento del eslabén de la cadena
que el imperialismo nos ha mandado defender.
En todos los casos, esos limites serdn concretos,
no una abstraccién. Cuando encontremos esos
limites, busquemos la forma de superarlos de
otros modos. Para hacerlo, tarde o temprano,
tendremos que replantear nuestra relacién con
los trabajadores productivos (aunque estén en
otro barrio, en otra ciudad, aunque estén en otro
continente). Pero lo haremos de forma concreta,
seran procesos que tendran un tiempo y un
lugar, y que podremos compartirlos con otros
trabajadores como nosotros. De este modo, la
posibilidad de «contratar» la realidad queda
muy condicionada, y, sin embargo, se abre la po-
sibilidad de partir, creativamente, de ella.

Sabemos que en nuestro pais, basta una
lectura del informe de la fundacién Everis (¢hink
tank del imperialismo espariol) llamado «Trans-
formaEspafia» para no tener dudas que el desa-
rrollo del capitalismo monopolista requiere de
la rebelién de Ia nueva pequena burguesia, para
que modifique los estados y las administracio-
nes tradicionales del capital para ponerlos, mds
eficazmente, al servicio de la cadena imperialis-
ta. Este es el fundamento de nuestra paradoja.
El capitalismo monopolista no nos llama al
inmovilismo, sino al activismo, tanto politico
como empresarial. Es necesario que encuentres
el nombre de la institucién, del organismo, de la
organizacién, el nombre y el lugar que hay detras
de cada proceso que vives (tu empleo, tu orga-
nizacion politica y social, etc.), que encuentres
a quien beneficia, para que puedas encontrar el
tuyo, tu nombre y tu lugar, en la cadena impe-
rialista.
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El mundo ya esta lleno de experiencias edu-
cativas, artisticas, terapéuticas, etc., en las que
educadores, artistas, terapeutas, se formaron
en instituciones de esa cadena imperialista,
pero, de forma concreta, fueron rompiendo el
eslabén que mantenian, que les tocaba defender,
y hoy son pagados directamente por organiza-
ciones de barrio o asambleas de fébrica, por los
mismos vecinos, o los obreros... Experiencias
de autogestion, que, con paciencia, compro-
miso, y mucho espiritu dialéctico, demuestran
que es posible arrebatarle su trabajo al imperia-
lismo vy entregarlo a la clase obrera. Cerramos
este articulo con Ernesto Sorin, uno de los edu-
cadores que comenzd a trabajar en las fabricas
recuperadas argentinas, contando su llegada a
una fébrica:

Notas

Cuando comencé a dar clase aqui, ninguno
de los compaiieros me queria. No le gustaba
ni mi forma de explicar, ni que no les dejase
hablar desde principio, ni que no pudieran
decidir sobre el temario... Estuvieron a punto
de echarme. Si llega a ocurrir, no habria
tenido a doénde ir. Pero, por alguna razén, se
dieron cuenta de que yo, que nunca les hacia
caso como individuos, les respetaba como
colectivo... No, como colective no, como
clase. Al poco, nos dimos cuenta de que no
solo les respetaba, sino que les necesitaba mds
que a mi sangre. Que les necesitaba yo a ellos
mas que ellos a mi. De hecho, ahora sé que les
necesitaba mucho antes de conocerlos, y que,
aunque me hubieran largado de aqui {y estu-
vieron a punto de hacerlo), eso es lo anico que
no habria cambiado.

1. «Your wish is our demand», «Tu deseo es
nuestra demanda», consigna publicitaria de Five, 5°
canal mds antiguo de television en el Reino Unido.

2. De hecho, una de las criticas que se hace al pen-
samiento de Marx (y, en general, a las teorias de la
explotacién, incluyendo a Rodbertus} desde ciertos
pensadores (sobre todo de la Escuela Austriaca,
como el propio Huerta de Soto, por poner una re-
ferencia en Espafa), es que para que se produzca
intercambio no puede existir igualdad entre lo que
tengo y lo que quiero (que tienes tn), sino que tiene
que existir una «desigualdad de valoraciones subje-
tivas», gracias a apoyarse en una visién subjetivista

del valor. De todos modos, lo interesante de estos
pensadores {por supuesto, también autodenomina-
dos cientificos) es la incorporacién a sus esquemas
del deseo del otro como motor. Lo memorable es
que puedan definir, asf, al capitalismo como «un
orden de cooperacién social basado en el libre inter-
cambio voluntario» (Huerta de Soto). Poder hablar
de «libre» y «voluntario» en un mundo en que
el motor es desear lo que tiene el otro (pues tiene
mis valor, subjetivo, por supuesto) debe requerir
tener bastantes guardas de seguridad privados en la
puerta de casa, para que no llegue a sentir uno esa
«tensién» del deseo del otro.




3. «Dejad hacer, dejad pasar, el mundo va solo»,
Jean-Claude Marie Vicent de Gournay.

4. En inglés existe un dicho atn mais literal: «the
wages of sin», que se traduciria como «el salario del
pecado».

5. John Holloway «Cambiar el mundo sin
tomar el poder», D. Bensaid «;La revolucién sin el
poder?» (con su capitulo «El pecado original del
estatismo»),

6. Aunque, efectivamente, la forma en la que un
maestro, un psicologo, un trabajador social, etc. se
hacen cargo de esa tarea de «gestor del capitalismo»
no sea atendiendo a las repercusiones globales de
su funcién: yo tengo que hacer este papeleo (pro-
cedimientos de evaluacién divididos en miles de
subtareas, por ejemplo) porque el sostenimiento del
sistema estd en juego, sino al contrario. Al trabajador
se le apela a lo mas reducido de su posicién. Es decir,
vuelve a ser como en el trabajo en cadena fordista, en
la cadena de mando, etc.: 1a forma en la que defiendes
el sistema es limitdndote a lo que te mandan, solo
que ese que te manda ahora lo percibes a un nivel
horizontal, no como una autoridad superior.

7. «La divisién del trabajo en la fabricacién de
alfileres: (y la gran cantidad de trabajo que resulta)
Banco de Inglaterra»

8. Cumple el papel de colchén intermedio en la
transformacion industrial la economia identitaria:
productos que buscan su cuota de mercado en iden-
tidades como ser producto nacional made in UK, o
ser producto ecolégico, 0 a menudo se unen ambas
identidades. Se mantienen como laboratorio para las
grandes multinacionales, que esperan su momento.

9. En otras ciudades puedes encontrar centros
sociales ocupados, por ejemplo. En Bristol, pudimos
conocer la evolucién de estos centros. Adn existian
algunos centros sociales como los que conocemos en
Espaiia, con sus banderas negras y demds. Pero en la
sociedad del contrato, sostener la oposicién contra la
policia/ley esperando encontrar, detrds, al sistema-
sefior con traje-gafasoscuras-maletin, termina con-
virtiéndose en algo vacio y que necesita evolucionar,
shacia dénde? En la acera de enfrente, siguiendo en
la misma calle Strokes Crof de Bristol, lo tenemos:
Hamilton House, para un publico més refinado que
no se deje seducir por la confrontacién con la ley fan-
tasmagdrica y prefiera la autorrealizacién y salvar su
alma (como versién manira de salvar el culo), tene-
mos talleres de Yoga, exposiciones de artistas loca-
les, un restaurante, una tiendecita,... y una puerta de
seguridad. Sin duda, muchos de los que empezaron
en un lado de la calle terminaron derivando al otro
simplemente por «cansancio». En la practica, ambos
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forman parte del entrelazado de relaciones contrac-
tuales que el capitalismo va tejiendo.

10. Sus propuestas no son claramente keyne-
sianas, sino solapadamente. Los laboristas saben
de la imposibilidad de contradecir a los lobos de
los mercados bursdtiles y del FMI, pero juguetean
con la idea electoralmente: con nosotros no tendras
que preocuparte tanto por tu seguro médico. En
realidad, la gente no va a movilizar su voto por esa
vana promesa que apenas significa nada, y quizds
su tnica oportunidad sea abordar la cuestién de las
escuchas telefénicas y la corrupcién, como estan
haciendo frente a David Cameron,

11. No obstante, existe diferencia entre el movi-
miento de software libre y el open source, pues este
tltimo hace referencia principalmente a la forma en
la que se colabora en la elaboracién del contenido
(en caso de software seria publico el cédigo fuente),
pudiendo vender los productos resultantes, Si bien
esta diferencia existe, el proceso de trabajo es
idéntico y es lo que més nos interesa.

12. En la entrevista del 18 de mayo de 2011 a
Ricardo Galli y Enrique Dans, explican muy bien
esta cuestidn y como es el origen del movimiento
#nolesvotes. Puede verse en Youtube en: http://www.
youtube.com/watch?v=jPMdx9nqlc8 (consultado el
miércoles 3 de agosto de 2011).

13. También en 2008 se publica el «Documento
de Tiscamanita», sobre «Empoderamiento vy
justicia social». Una ponencia de Vicente Manzano
Arrondo, profesor de la Universidad de Sevilla, en
lo que estaba siendo el nacimiento y extensién del
decrecimiento (la forma contemporénea de volver al
culto de las fuerzas productivas del stalinismo, pero
a la inversa), en el que se presentan algunas de las
ideas que hablamos aqui: defensa del horizontalis-
mo por principio en relacién al empoderamiento y
la posibilidad de la libertad.

14. «Nueva en el sentido de que no estd en modo
alguno, a semejanza de la primera [el autor se
refiere a la pequefia burguesia tradicional, duefia de
pequefios negocios familiares] destinada a declinar;
sino que es la reproduccién ampliada incluso del
modo de produccién capitalista, y su paso al estadio
del capitalismo monopolista, los que desarrollan su
desarrollo y ampliacién» N. Poulantzas. -

15. «Starbucks se reinventé para evitar la
quiebra», Manuel del Pozo, Expansidn, 10.08.2011

16. De hecho, la propia Autonomia Obrera, al
instituirse en algo como tal, también ha dejado de
partir de las condiciones concretas de explotacion,
sino que parte hoy de si misma, como una nueva
identidad.
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