Una mirada al entorno documental

Joan Gonzalez i Herrero

Un documental es una obra audiovisual que
interpreta la realidad desde un punto de vista
creativo. Nacio para cubrir la necesidad de
testimoniar algtn hecho, a menudo de tipo cientifico
¥, normalmente, las historias se contaban en tercera
persona, desde un punto de vista objetivo y distante.
Con el tiempo ha evolucionado hacia una narracion
en primera persona y hoy es el género audiovisual
democratico por excelencia.

La realidad documental se basa en cuatro ejes
fundamentales: la eficacia de una democracia, la
efectividad de una television publica, la existencia de
una industria cultural y la significacion del género
como una herramienta util socialmente.

El medio ambiente necesario

El alto nivel de desarrollo del género en los paises europeos
con una larga tradicion democratica es una realidad que
contrasta con la de los paises que han sufrido una
dictadura, como es el caso de Portugal, Grecia o Espafa.
Estos son paises sin tradicion documental ya que este
género crecid en paralelo con la aparicion de la television y
ésta surgio en periodos dictatoriales. Si recordamos que ya
hemos definido el documental como una mirada
interpretativa de la realidad que nos rodea, es obvio que los

gobiernos dictatoriales no son el mejor habitat para que
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este género democratico se desarrolle. Por tanto, los
documentales del pasado en el Estado espafol han sido
obras realizadas por aventureros de la cultura que no han
definido un modelo como tal y que no han sentado las
bases para la creacion de estructuras empresariales con
capacidad de producir de manera periodica.

La situacion actual en Espana viene marcada por el hecho
de que en 1979 las peliculas documentales fueron conside-
radas demasiado conflictivas. Este hecho provoco el
establecimiento de un decreto ley que decia que este tipo
de filmes no tenian derecho a subvenciones, ni a cuotas de
pantalla ni de doblaje. La presencia de estas producciones
Estado espafiol desaparecié
practicamente y el giro total no se produjo hasta los afos

en las pantallas del

1996-1997. Desde entonces, el nimero de profesionales y
de empresas del sector empezé a crecer de manera
progresiva.

De todos modos es licito cuestionarse como es posible
que desde la muerte del dictador en 1975 hasta hoy, 27
afos mas tarde, el resurgimiento del género documental
solo se haya producido hace unos 6 afos, aunque esto "sea
harina de otro costal".

Documental y servicio publico de television

Las televisiones son a menudo las principales fuentes de
financiacion para la creacion de obras documentales, pero
también es necesaria una voluntad politica con unos objeti-
vos bien definidos para potenciar este tipo de programas.
Existe la necesidad de creacion de ventanas televisivas que
incluyan este género dentro de unos horarios asequibles
para el publico y, ademas, es necesario que el programador
pueda disponer de herramientas para ‘"educar" al
espectador para que conozca este tipo de producto/obra.
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En el caso del Estado espafiol hay una clara diferencia
entre las televisiones publicas y las privadas. Ni Tele 5 ni
Antena 3 tienen un espacio destinado a los documentales.
Solo Canal + esta sensibilizado con el género, aunque en
realidad sea basicamente un emisor y mueva poco el
mercado. La industria catalana de produccién documental
cuenta con las televisiones siguientes: La2 (TVE) y
Televisio de Catalunya. Otra televisidon que aposté a lo largo
de su existencia por el género documental es Barcelona
Televisié, que aunque se mueve con unos presupuestos
que estan fuera de mercado y que actualmente ha
cambiado su politica de produccion, supuso un excelente
laboratorio de ensayo para las jévenes promesas.
Actualmente, el relevo de BTV lo ha tomado el programa
"Gran Angular" de TVE Catalufa.

El papel que juegan las televisiones nacionales respecto a
la industria dentro del Estado espafol esta muy lejos del
resto de nuestros colegas europeos. Del mismo modo que
sin democracia es imposible que exista el documental,
también es inimaginable que tenga presencia sin la
implicacion de las televisiones publicas y, en nuestro caso
concreto, se evidencia una falta de mercado interior. Si
politicamente no se apuesta por las propias televisiones
como las principales implicadas en la produccién nacional,
ir a buscar un mercado exterior es una tarea casi imposible
para las compaiias de produccion. Este hecho lleva a las
empresas productoras catalanas a luchar encarnizada-
mente para estar a la altura de grandes paises con una
tradicion consolidada como es el caso de Francia, Alemania
o el Reino Unido, o de otros con una demografia mas
parecida como Holanda, Dinamarca o Finlandia.

Asi, el sector documental catalan no se desarrollara sin el
riesgo y la implicacién de la television nacional. Si no han
existido muchas obras en las pantallas televisivas ha sido
por la falta de voluntad de crear y formar a un publico
potencial, y esta intencion politica debe ir mas alla de lo que
dia tras dia marcan las audiencias. Trabajar por el
documental desde el sector publico de television es avanzar
trabajo para mafana y para pasado mafana.

La situacion actual en el Estado espanol

A nivel estatal e institucional, no existe ninguna ayuda

expresamente dirigida a la produccidon de docu-mentales.
Los presupuestos distribuidos por el ICAA (Instituto de
Cinematografia y Artes Audiovisuales) no contemplan el
género documental como un caso diferente del de la ficcion.
No obstante, algunos productores del sector se han acogido
a las ayudas que se dan para la creacion de guiones
audiovisuales siempre que el formato final de la obra para
la que se solicita la contribucién sea la gran pantalla.

Por lo que respecta al caso concreto de las distintas
autonomias, la industria documental se esta desarrollando
sin un criterio uniforme y cada una de ellas adopta las
iniciativas que cree adecuadas para su territorio sin que
exista una planificacion que las unifigue desde Ia
administracion central.

El caso catalan

Cataluna es donde mas se ha dinamizado el sector en los

ultimos 7 afos. ElI Gobierno de la Generalitat no ha
propuesto hasta ahora ayudas especificas para el
documental, aunque parece ser que se esta trabajando en
ello de cara al afio 2003. Ademas, no existen plataformas
de exhibicion, pero el crecimiento tan notable que se ha
percibido es consecuencia de algunas acciones que se han
activado desde diferentes divisiones: la creaciéon de
distintos cursos de formacion destinados exclusivamente al
tema documental; la consolidacion de "DocsBarcelona”, un
encuentro anual de profesionales del sector de toda Europa
promovido por EDN (European Documentary Network) que
estimula la produccién y que este afio ha celebrado su
quinta edicién; la creacion de "Docupolis”, un festival
dedicado uUnicamente al tema documental o "L'Alternativa”,
con una importante seccion sobre el género; la apuesta
clara de algunas salas de cine, como es el caso del Verdi,
por tener de manera regular documentales que se
proyecten en las grandes pantallas; la creacion de DOCUS,
una asociacién fundada con el objetivo de trabajar para el
desarrollo de la produccién y la promocion de
documentales; y la buena disposicion hacia este sector
mostrada por Televisi6 de Catalunya, que va desde la
creacion del programa "El Documental" hasta la firma de un
acuerdo de esta cadena con las dos asociaciones de

productores de Catalufia -PAC (Productors Audiovisuals
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Catalans) y Barcelona Audiovisual- para participar en
producciones propuestas por compafias catalanas.

Documental e industrias culturales

El programa Media de estimulo para el desarrollo de la
industria europea, tiene cinco ambitos de actuacion: la
formacion, el desarrollo, la distribucion, la promocion y los
proyectos piloto para potenciar el patrimonio y los archivos
audiovisuales europeos. Asimismo, pone énfasis en la
creacion y el afianzamiento de empresas ya existentes
como eje fundamental de la industria audiovisual europea.
Es muy posible que sin este programa el documental
catalan no existiera ya que, aunque sea un género basado
en el concepto de la creacién, no tendria ningun futuro sin
una estructura empresarial que apoye su desarrollo,
produccion y distribucion. La tarea de encontrar el equilibrio
entre la originalidad de las obras audiovisuales y hacer que
este producto sea rentable econémicamente es el reto en el
que actualmente los productores, realizadores, difusores y
distribuidores del sector estan invirtiendo mas energia.

De manera que hay que facilitar el terreno para que
existan compafias fuertes de produccién y de distribucion
que sean capaces de trabajar tanto en el mercado interno
como en el externo, puesto que sin ellas se hace muy com-
plicado pensar en una universalizacion de nuestra cultura.

Documental como herramienta util socialmente

El documental suele ser poco rentable econémicamente
pero en cambio constituye una gran inversion social. Si
recordamos una frase del director de documentales chileno,
Patricio Guzman, "un pais sin documentales es como una
familia sin album de fotos", hay que esforzarse y trabajar
para conseguir que este "album" catalan sea una realidad;
que incluya estas "fotos" avaladas por la voluntad politica,
la implicacion de los difusores y la creacion de una industria
cultural.

Asi, y a pesar de las dificultades propias del sector, poder
hablar de documentales es una sefal evidente de que
estamos dentro de un terreno en movimiento, donde existe
un interés creciente por producir y donde todavia queda por

hacer una tarea evidente basada en definir las necesidades
de las televisiones, compatibilizarlas con las obras de autor
y sensibilizar a las audiencias para que este género
histéricamente minoritario se convierta en uno de popular y
de facil acceso.

Documental: financiacidon y contenidos

La realidad documental actual exige al productor tener bien
claras las lineas de trabajo. La primera es la necesidad
expresa de llevar adelante una obra mediante el sistema de
la coproduccién, y la segunda es la obligacion de
internacionalizacién del producto. Un solo canal de
television dificilmente podra financiar el 100% de un solo
documental y, por este motivo, cada vez mas los
productores son conscientes de que la Unica manera de
prosperar es a través de la participacion de distintas
cadenas en una sola pieza. Este sistema es muy eficaz
pero también comporta algunas complicaciones como
consecuencia de las diferentes maneras de trabajar de los
coproductores implicados. Para empezar, cuando un
productor desarrolla un tema debe saber definir el
contenido, la tematica y el tratamiento con un abordaje
internacional, de lo contrario, dificiimente podra convencer
a las televisiones de fuera de su pais para que se impliquen.
En segundo lugar, no es extrafno que las diferentes cadenas
participantes tengan un estilo muy diferente de produccion
e incluso diferentes formatos de emisién. Este hecho signifi-
ca que seguramente existira desacuerdo ya en la fase del
guion y, posiblemente, no se llegara al consenso en la ver-
sién final. Ultimamente los productores son bastante sensa-
tos ante esta tendencia y suelen tomar las medidas corres-
pondientes, por ejemplo la de contemplar la necesidad de
gue no solo exista una version definitiva, sino que pueda
haber tantas versiones como posibles coproductores, con
todo lo que esto puede conllevar a nivel presupuestario.

Este nuevo método de trabajo provoca cierta aversion a
los autores de documentales. Mientras las televisiones no
quieren asumir el riesgo de los documentales originales
porque a menudo se entienden como obras de arte poco
comerciales, los autores reivindican el hecho de poder
defender la obra Unica.

Ademas, el productor debe tener un amplio conocimiento
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de los mercados internacionales, puesto que es la Unica
manera de saber encontrar nuevos socios para su proyecto
y nunca hay que olvidar que las ideas que desarrolla para
convertir en documentales han de ser atractivas para los
que quiera incluir. Por otra parte, las televisiones saben que
comprar piezas excelentes es mucho mas econémico que
producir piezas mediocres, por lo que prefieren adquirir pro-
ductos ya terminados a participar en producciones que no
acaban de encajar dentro de su perfil tematico y de formato.

Documentales y distribucion

Otro tema dentro de la produccidon de documentales es la
distribucion. Un documental se realiza para que se
distribuya posteriormente y nunca para que sea producido
solamente y se quede luego olvidado en una estanteria sin
que nadie llegue jamas a verlo. Hacer un documental es
suficientemente caro como para que sea imposible
recuperar el capital invertido soélo dentro del propio pais de
produccién. De hecho, una coproduccion no genera
beneficios en la fase de produccion, sino que se cubren los
gastos y el beneficio se genera en la distribucion, es decir
en la venta de los derechos. Existen pocas distribuidoras
que trabajen exclusivamente para el documental, pero
éstas - ya se dediquen plenamente o no - son las que llevan
a cabo la tarea de exportaciéon de nuestro producto. Es
cierto que se exportan muchas horas de documental pero a
precios mucho mas bajos que hace unos afos debido al
gran crecimiento de canales tematicos, que si bien atribuian
la falta de presupuestos de compra a la baja cantidad de
abonados, actualmente el nimero de abonados ha crecido
pero no se han adecuado a los precios de compra de este
tipo de producto.

En cuanto al tema de la distribucion, es necesario recordar
al productor que las distribuidoras también pueden llegar a
ser co-financiadoras si en la fase de desarrollo del proyecto
trabajamos para que la tematica y la adaptacion
internacional faciliten la tarea de distribucion. Para terminar
este apartado de la misma manera que lo hemos
inaugurado, insisto en la necesidad de tener presente que
la distribucion es tan importante como el desarrollo o la
produccion. Si no tenemos medios para mover el producto
acabado dificilmente podremos sacarle beneficios. Por esta

razén es necesario incluir en el presupuesto una partida de
promocién que incluya conceptos tales como las copias, los
envios, las inscripciones a festivales, los flyers, los
subtitulos, etc... No obstante, también hay que recordar que
esta observacion presenta dificultades dentro del
funcionamiento actual del mercado, ya que muchas veces
las televisiones que financian las obras documentales no
aceptan esta partida presupuestaria como parte del
presupuesto de produccion. Las cadenas de television
consideran que ellas no tienen por qué asumir el
presupuesto de distribucion cuando su aportacion
economica se basa en la posibilidad de hacer realidad la
obra y en la compra de los derechos de emision.

Las productoras de documentales

Actualmente, en el Estado espafol no existen productoras
que vivan sélo de la produccion documental. Ha sido
necesario buscar alternativas empresariales que permitan
la subsistencia de un equipo humano basico para poder
ritmo de produccién continuado. Las
compaiiias tenderan a ser o bien muy pequefias, de entre 1

mantener un

y 2 personas o bien de entre 20 y 40. La franja del medio
tendera a desaparecer ya que es muy dificil de mantener.
Elaborar un documental de medio/gran formato, en un
90% de los casos con un presupuesto de entre unos
150.000/300.000 euros para una hora de produccion, nunca
suele costar menos de dos afos. Asi pues, hay que seguir
llevando a cabo otras actividades -entre las que también
esta la produccion de documentales de bajo presupuesto-
que permitan en paralelo llevar a cabo el desarrollo y la
produccion de piezas Unicas. No obstante, no existe una
definicidon estandar de empresa de produccion. La filosofia,
la dimensién, el concepto de trabajo son totalmente
divergentes pero si que existe una diferencia entre las que
se pueden considerar grandes y pequefias empresas. Los
grandes grupos suelen tener capital para invertir y esto
hace que se puedan soportar errores mientras que las
pequefias empresas tienen que apostar claramente por la
calidad y no se pueden permitir el lujo de cometer ninguna
equivocacion ya que esto podria costarles la continuidad de
la compania. De hecho, la produccién de documentales se
basa en una filosofia de supervivencia y reinversion v,
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pocas veces, como algunos podrian pensar, en una filosofia
de beneficios a corto plazo. Por esta razon hay que elevar
el nivel de autoexigencia de las pequefias y medianas
empresas, e intentar que no tienten la suerte tomando
decisiones sin prever las consecuencias y que tengan
siempre en mente la posibilidad de aliarse entre ellas para
llegar a ser mas fuertes. En estos momentos, por tanto, la
mayoria de empresas que sobreviven en el mercado se
mueven dentro de unos parametros basados en la
produccion de calidad; la potenciacion de los procesos de
desarrollo de sus proyectos; la adaptacion de sus
producciones al presupuesto con el que se esta trabajando;
la delegacion de la gestion de la empresa a profesionales
que tomen decisiones objetivas y, finalmente, invirtiendo
energia y economia en la promocion del reciclaje y la
formacion continuada de sus trabajadores.

Formacion: elemento estratégico del sector

Este ultimo punto referente a la formacién constituye otra
cuestion basica del estado actual del género documental.
Las nuevas generaciones encuentran una oferta formativa
cada vez mas completa dentro del terreno que nos ocupa.
Las universidades incluyen ciclos formativos dedicados al
audiovisual y la especializaciéon dentro del area del
documental esté cubierta con cursos de formacion continua
y talleres. Sin embargo, los cursos que se estan moviendo
no solo estan destinados a cubrir la vertiente de quienes se
quieren dedicar al sector de realizacion, sino que también
existe formacion pensada para otras profesiones del sector
como pueden ser los guionistas o los mismos productores.
De todos modos, hay que diferenciar la preparacion que
reciben los jovenes estudiantes que salen de las universi-
dades, de la que va destinada a los profesionales en
permanente reciclaje y que estan avalados por unos afos
de trabajo en activo. A menudo son estos Ultimos quienes
pueden ilustrar las clases de los primeros y siempre
teniendo en cuenta que la cultura documental de nuestro
pais nunca se ha transmitido a los mas veteranos siguiendo
unas normas pedagdgico-formativas bien definidas, sino
que mas bien se ha aprendido a través de la experiencia.
A pesar de todo, en este momento existe una cantera de
jovenes promesas importante en la que hay que trabajar

para ofrecerle la posibilidad de demostrar sus habilidades.
Y cuando pienso en jovenes promesas no sélo me imagino
realizadores ya que la globalidad de un buen documental no
se limita a la destreza o a la virtuosidad de los autores, sino
que hay todo un equipo detras que debe saber hacer bien
su trabajo para que el resultado final sea tan bueno como
las expectativas puestas en la obra desde un principio.
Aunque se pueda intuir la maestria de ciertos jévenes, es
complicado - pero no imposible - darles la responsabilidad
de un gran proyecto y, por tanto, hay que potenciar las
oportunidades de trabajo para poder acceder a la
posibilidad de aprendizaje y demostrar las aptitudes. Estas
ocasiones suelen darse a través de las practicas o las
becas de trabajo y, obviamente, a través de apuestas tan
arriesgadas pero tan enriquecedoras como los programas
"Opera Prima" o "Taller.doc" que se emitieron por el Canal
33 de Televisié de Catalunya. Pero realmente una buena
parte del sector esta de acuerdo en que faltan peldafos
entre la formacion y la industria audiovisual actual y una
parte del trabajo de los profesionales se basa en conseguir
crear caminos para introducir este talento en el mercado.

Conclusion

El documental catalan esta pasando por un momento de
expansion que cada vez se identifica mas con el de los
paises de larga tradicion documentalista que con el resto de
los paises del sur de Europa. Sin la ayuda del programa
Media y de EDN dificilmente estariamos donde estamos
ahora, aunque también es cierto que el crecimiento
experimentado se debe a la buena voluntad, al esfuerzo y
al riesgo que personas individuales y empresas privadas
han invertido. Por tanto, si hemos sido capaces de haber
realizado este largo recorrido, no es muy dificil imaginar lo
que se podria llegar a hacer si todos los sectores creativos,
profesionales, institucionales y sociales trabajasen en la
misma direccion.

Traduccion del catalan por: Patricia Ortiz
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