Dimens. empres. - Vol. 8 No. 2, Julio - Diciembre de 2010, pags. 71-77

La cuestionada calidad de Ia formacion integral
del profesional del GCaribe colombiano

Tulio Nel Mendivil Zuniga*®

RESUMEN

Para que los estudiantes de las universidades, futuros profesionales, se formen integralmente es necesario es-
tablecerles un marco conceptual, unas estrategias acompafiadas de unos recursos, donde se lleven a cabo los
procesos de ensefianza y aprendizaje, investigacion y proyeccion social. Para la parte conceptual, significa que
se requiere llegar a unos fines para alcanzar grandes logros en un plazo determinado. Ahora bien, segun la Ley
General de Educacion de 1994, los Fines de la Educacion Colombiana, Art. 5°, son los que potencializan y di-
reccionan el recogimiento de frutos en un largo plazo. Los procesos de cualificacion y actualizacion del personal
docente de una institucion de educacion superior es uno de los puntos mas importantes para garantizar una
formacion integral del perfil profesional de los egresados de cualquiera universidad, ya sea publica o privada. Se
considera que segun como sea la preparacion pedagdgica y disciplinar de los profesores, asi se vera reflejada la
calidad de sus estudiantes.
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ABSTRACT

For university students, future professionals need to fully form a conceptual framework, strategies accompanied
by a resource, which carried out the teaching and learning, research and outreach. For the conceptual side, means
that it requires a purpose to reach great achievements in a given period. However, according to the Education Act
1994, the Colombian Educational Purposes, Section 5, are those that potentiate and direct the gathering of fruits
in the long term. The qualification process and updating of teachers from an institution of higher education is one
of the most important to ensure a comprehensive education of the professional profile of graduates of any univer-
sity, whether public or private. It is considered that depending on how is the educational training and discipline of
teachers, and will reflect the quality of its students.
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Para que los fines de la educacién colombiana puedan
cumplirse en la realidad, las instituciones educativas de-
ben fundamentar todos sus procesos académicos, dis-
ciplinares y pedagdgicos, en las siguientes dimensiones
educativas:

*

Intelectual, es el tipo de formacion que busca fomen-
tar en los estudiantes el pensamiento logico, critico y
creativo necesario para el desarrollo de conocimien-
tos, sobre todo aquéllos de caracter tedrico que cir-
culan de manera privilegiada en el ambito universi-

tario; asi como a propiciar una actitud de aprendizaje
metacognitivo que permita la autoformacion y segui-
miento de su desarrollo de conocimientos. Un alumno
formado de esta manera, desarrolla la habilidad para
razonar, analizar, argumentar, inducir, deducir; por
ejemplo, que le permiten la generacion y adquisicion
de nuevos conocimientos y la solucion de problemas.

Investigativa, es un factor que introyecta a los estu-
diantes a la observacion, deteccion de problemas y
fendmenos disciplinares y sociales que posiblemente
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podrian estar incidiendo en aspectos negativos que
retrasan e impiden el pleno desarrollo de una comuni-
dad. Estas apreciaciones son las que deben tomar los
estudiantes para presentar proyectos investigativos
que ofrezcan alternativas de solucion a los problemas
encontrados.

Profesional, este desarrollo esta orientado hacia la
generacion de conocimientos, habilidades y actitudes
encaminados al saber hacer de la profesion. La for-
macion profesional incluye tanto una ética de la dis-
ciplina en su ejercicio como los nuevos saberes que
favorezcan la insercion de los egresados en condicio-
nes favorables en la situacion actual del mundo del
trabajo y las empresas.

Social, fortalece los valores y las actitudes que le
permiten al sujeto relacionarse y convivir con otros.
Desde esta perspectiva se propicia la sensibilizacion,
el reconocimiento y la correcta ubicacién de las diver-
sas problematicas sociales; se fortalece el trabajo en
equipo, el respeto por las opiniones que difieren de la
suya y el respeto hacia la diversidad y el pluralismo
cultural.

Humana, es un componente indispensable de la for-
macioén integral y se relaciona con el desarrollo de
actitudes y la integracion de valores que influyen en
el crecimiento personal y social del ser humano como
individuo. La formacién humana debe abordar al sujeto
en sus dimensiones emocional, espiritual y corporal.

La formacion integral es un concepto que esta presente
en todos los principios que rigen los planes, programas,
proyectos educativos, las misiones y objetivos que rezan
en los diferentes Proyectos Educativos Institucional, PEI,
como politica institucional globalizada.

Si se tiene en cuenta que el estudiante es quien recibe
las actividades educativas legisladas, planeadas y desa-
rrolladas por los profesores en los curriculos de las dife-
rentes carreras, son los educandos una fuente obligada
para hacer factible la informacién. A los estudiantes se
les debe canalizar sobre aquello que vivencian, que les
permita identificar fortalezas, amenazas, oportunidades y
debilidades de su propia formacion integral en la practica.

Por tanto, se interpreta que existe un gran interés para
ofrecer una formacion integral a la poblacién estudiantil
en las universidades. Ademas hay un soporte legal que
propicia el cumplimiento de un enfoque de un modelo
pedagogico, un curriculo flexible, recursos, decisiones
académico-administrativas y unos procesos de evalua-
cion del aprendizaje que los conduzca a su formacion
integral.
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De acuerdo con la Ley 30 de 1992, (Ministerio de Educa-
cion Nacional, 2009) se consagra entre sus principios la
formacion integral al establecer en su Articulo 1° que “/a
educacién superior es un proceso permanente que posi-
bilita el desarrollo de las potencialidades del ser humano
de una manera integral...” Igualmente, en el Articulo 6° de
la misma Ley se formula entre los objetivos de la educa-
cion superior el de profundizar en la formacion integral de
los colombianos, dentro de las modalidades y calidades
de la educacion superior, capacitandolos para cumplir las
funciones profesionales, investigativas y de servicio social
que requiere el pais.

Por tales razones es que muchas universidades de Co-
lombia y de la Region Caribe colombiana plantean los
aspectos de la integralidad en sus misiones, principios y
proyectos educativos.

Tomemos algunas misiones de una muestra de universi-
dades publicas y privadas pertenecientes a la Region Ca-
ribe colombiana, tales como:

La Universidad de Cartagena (Proyecto Educativo Institu-
cional, PEI, Universidad de Cartagena, 2009), en cuanto a
mision que dice: “Es un centro generador y transmisor de
conocimientos cientificos, tecnolégicos y humanisticos,
formadora de profesionales de alta calidad, tolerancia, ca-
pacitados para promover el desarrollo integral’.). Dentro
de sus principios menciona la formacién integral (Proyec-
to Educativo Institucional, PEI, Universidad de Cartagena,
2009) “la cual vela porque sus estudiantes desarrollen un
espiritu reflexivo orientado al logro de su autorrealizacion,
en un campo de libertad de pensamiento, de expresion,
de céatedra, de pluralismo ideolégico y de respeto por to-
das las manifestaciones culturales”.

La Universidad del Atlantico en su misién (Proyecto Educa-
tivo Institucional, PEI, Universidad del Atlantico) reza que:
“Somos una universidad estatal de caracter auténomo, pa-
trimonio cultural de la region caribe colombiana. Formamos
integralmente ciudadanos y ciudadanas profesionales, con
liderazgo y competitividad en el campo laboral, como re-
sultado de nuestra calidad en los procesos de docencia,
investigacion bienestar, proyeccioén social y de apoyo”.

La Universidad de Coérdoba en su mision ( Proyecto Edu-
cativo Institucional, PEIl, 2009) contempla lo siguiente:
“Posibilitar el acceso al sistema de informacién y docu-
mentacion en forma clara, precisa y oportuna, como un
aporte a la docencia, investigacién y extension de la Uni-
versidad de Coérdoba, promoviendo el significado y va-
lor de la informacién en la generacion de conocimientos
como contribucién a la solucién de problemas sociales,
economicos, educativos y culturales a nivel local, regio-
nal, nacional e internacional’.
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La Universidad del Magdalena, (Proyecto Educativo Insti-
tucional, PEI, 2009) su mision aparece como: “Para hacer
posible el cumplimiento de su misién trabajara permanen-
temente en la construccion de una comunidad académica
y cientifica y en un ambiente de participacién, compromi-
so, sentido de pertenencia y libertad de catedra y apren-
dizaje en el marco de la preservacién ambiental y la diver-
sidad cultural del pais y las regiones y en particular de las
condiciones Unicas de nuestros ecosistemas.

La Universidad del Magdalena es una instituciéon de edu-
cacion superior de caracter estatal y del orden territorial
que ejerce su autonomia en el marco de la constitucion y
la ley y cuyo propdsito fundamental es el de contribuir al
desarrollo de la regiéon y del pais mediante el fomento de
la educacion publica, la ciencia y la cultura.

Mediante su actividad en los terrenos de la Docencia, se
propone formar de manera integral ciudadanos libres de
alta calidad profesional, ética y humanistica, con capaci-
dad de liderazgo que les permita intervenir de manera de-
cisiva en los procesos de mejoramiento de la calidad de
vida de las comunidades en las cuales se hallen inmersos
y en la consolidacion de la democracia, la justicia social,
la preservacion del medio ambiente, el respeto a los dere-
chos humanos y la consolidacion de la Paz como entorno
necesario para el desarrollo social y econémico.

Mediante su actividad en la Investigacion y la extension
social Universitaria, contribuir en el incremento del acer-
vo de conocimientos al servicio del hombre, vinculandose
a la solucion de los problemas econémicos, ambientales,
culturales, sociales y politicos de su entorno haciendo én-
fasis en el desarrollo humano sostenible y propiciando el
reconocimiento y respeto de los valores que le conceden
identidad a la region Caribe y al proyecto de nacion’.

La Universidad de Sucre (Proyecto Educativo Institucio-
nal, PEI, 2009) determina en su misién: “La Universidad
de Sucre tiene como misién institucional la formacion de
profesionales idéneos, criticos, creativos, integros y ca-
paces de articular el conocimiento cientifico y tecnolégico
al desarrollo sostenible de su entorno, para contribuir al
fortalecimiento del tejido social regional y al bienestar de
la comunidad con un cuerpo de docentes de alto nivel de
cualificacion, dotados de las mejores tecnologias e infor-
macion”.

La Universidad Popular del Cesar (Proyecto Educativo
Institucional, PEI, 2009) su mision dice: “Formar Personas
Integrales con Excelencia Académica, que Contribuyan
al Desarrollo Humano, Cientifico, Tecnolégico, Cultural y
Artistico para Asegurar la Inclusion de la Region en la So-
ciedad del Conocimiento”.
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La Universidad Auténoma del Caribe de Barranquilla (Pro-
yecto Educativo Institucional, PEI, 2009), su misién con-
templa: “La Universidad Auténoma del Caribe es un Cen-
tro de Cultura y Ciencia que tiene el proposito de generar,
validar, difundir y aplicar conocimiento en distintas areas
del saber dentro del marco de los desarrollos humanisti-
cos, cientificos y tecnolégicos universales.

En este sentido, la Universidad proporciona a sus estu-
diantes Formacion Integral de alta competencia susten-
tada en un excelente desempefio institucional, el enfoque
sistémico holista de la realidad y la convivencia cotidiana
de los principios y valores expresados en el Proyecto Edu-
cativo Institucional’.

La Universidad del Norte de Barranquilla (Proyecto Edu-
cativo Institucional, PEI, 2009), en su misién aparece que:
“LA FUNDACION UNIVERSIDAD DEL NORTE, acorde
con los principios y objetivos que la guian desde su crea-
cion, tiene como mision la formacién integral de la perso-
na en el plano de la educacion superior, y la contribucion,
mediante su presencia institucional en la comunidad, al
desarrollo arménico de la sociedad y del pais, especial-
mente de la Costa Atlantica Colombiana.

La Fundacién cumple esta labor universitaria tanto en la
modalidad de pregrado como en la formacién avanzada,
caracterizandose su quehacer por un amplio contenido
social y humanistico, y por el énfasis en la fundamenta-
cion cientifica e investigativa para responder a los reque-
rimientos del progreso de la ciencia y a las necesidades
sociales de la region y del pais.

Busca la Institucion formar a sus estudiantes como per-
sonas pensantes, analiticas y de soélidos principios éticos,
que conciban ideas innovadoras a fin de que participen
de manera activa, emprendedora, responsable, honesta,
critica y pragmatica en el proceso de desarrollo social,
economico, politico y cultural de la comunidad.

La Universidad propende porque la formacién que en ella
se imparte se realice con profesorado idéneo, calificado
y con profunda vocacién académica. Para apoyarlos en
esa tarea, estéa decidida a contar con los métodos de en-
sefianza, de investigacion y de extension méas adecuados
y avanzados de la educacion superior contemporanea. En
este sentido, la informacién y las herramientas de la tec-
nologia de la educacién sequiran siendo los apoyos aca-
démicos distintivos para la formacién del estudiante.

Presente en la vida de la comunidad mediante el ejercicio
de sus funciones académicas (docencia, investigacion,
extension y servicios al sector externo), la Universidad del
Norte procura que sus directivos, profesores, estudiantes
y exalumnos se mantengan en permanente estudio, ana-
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lisis e investigacion de los problemas concretos de la co-
munidad en que se encuentran.

Nuestra institucion esta comprometida desde sus orige-
nes, en el presente y hacia el futuro, con todas las dimen-
siones del desarrollo social, econémico, politico y cultural,
manteniéndose en su lugar propio de insercién en la so-
ciedad, que es el académico’.

Como podemos apreciar, estas universidades de la Re-
gion Caribe colombiana, entre otras, registran el aspecto
tecnoldgico, cientifico, formacion integral, ademas de los
valores axioldgicos para darle alternativas de solucion a
los problemas contextuales. Pero una cosa es la teoria y
otra cosa es la practica. Porque a través de la practica, es
cuando se evidencia lo planeado en el componente con-
ceptual. Y en estas universidades se presenta muy débil
la relacién de sus misiones con sus resultados en la prac-
tica.

LA CALIDAD DE LA FORMACION DEL PROFESOR
UNIVERSITARIO

Esto significa caminar por una doble calzada: la de re-
pensar la institucién y la de implementar, con docentes
y alumnos, una cantidad de estrategias y acciones que
conduzcan en el uso de las actuales tecnologias de la in-
formacion y los nuevos paradigmas organizativos, mode-
los pedagdgicos contextualizados, recursos, contenidos
programaticos actualizados y un curriculo flexible que le
den respuestas a las necesidades contextuales, apoya-
dos en un confiable sistema de evaluacion del aprendizaje
del educando.

Es ampliamente sabido que la velocidad con que se multi-
plica el conocimiento, su transformacién vertiginosa en in-
formacion, la necesidad de disponer rapidamente de ella
para desenvolverse estratégicamente en contextos com-
plejos, hace necesario un nuevo escenario de formacion
del docente universitario.

Para nadie es nuevo saber que las universidades colom-
bianas adolecen de infraestructuras de altos conocimien-
tos, puesto que la investigacion basica y aplicada, apenas
estan en pafales. Toda esta situacion ha incidido en que
la gran mayoria de las universidades regionales no logren
destacarse en el ambito nacional y mucho menos a nivel
internacional, supuestamente porque es muy bajo el por-
centaje de profesores con maestrias y doctorados, no sin
antes plantear acerca de los bajos salarios actuales, los
cuales no corresponden con las exigencias de la calidad
de vida del docente y de la educacion.

Es importante tener en cuenta que en la actualidad las
universidades, en su gran mayoria, fundamentan sus pro-
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cesos en la ciencia, tecnologia y las modalidades peda-
gogicas y disciplinares, que adoptan todos los tipos de
produccion intelectual y cientifica, de tal forma que el co-
nocimiento sea un bien exigido a gritos para ser ofreci-
do con calidad. Asi pensado, el conocimiento es también
el resultado de una serie de procesos que gobiernan la
creacion, circulacion, discriminacion y utilizacion de la in-
formacion para atender plenamente los objetivos de una
supraestructura social como es la educacion superior.

La universidad publica y privada, entonces, como institu-
ciones formadoras de un profesional util para el contexto,
tiene el reto de ser cada vez mas exigente con el conoci-
miento, ciencia, investigacion, proyeccion social y el forta-
lecimiento del desempefio de sus docentes, con buenos
salarios que se ajusten a las exigencias del desempeno
del profesor universitario.

Asi mismo, la calidad de la educacion superior se da en
la confluencia entre sistemas de informacién y conteni-
dos disciplinares, teoria de la organizacién y estrategias
pedagodgicas. En estas tres vertientes se ubican nuevos
conocimientos y necesidades formativas en las universi-
dades apuntando a los sectores econdmicos, comercia-
les, agro- industriales, empresariales, politicos, sociales
y culturales.

Por tanto, la Gestién del Conocimiento aparece hoy den-
tro del sistema educativo intimamente relacionado con un
sujeto de aprendizaje, pero sin desatender al profesor,
pues se esta obligado a vivir en un entorno cambiante
y acelerado, de una sociedad globalizada que requiere
un alto grado de competitividad para lo cual el docente
universitario estara obligado y dispuesto a aprender, des-
aprender y reaprender permanentemente.

Visto el docente como profesional que demanda forma-
cion continua a lo largo de todo su desempefio, es ne-
cesario poner a su disposicion formulas mas creativas y
posibles de aprendizaje permanente. Puesto que él como
los estudiantes, enfrentan el mismo problema, trabajar y
formarse continuamente, en un proceso de reingenieria
que permita a las organizaciones educativas, asegurarle
al docente la adecuada actualizacién y capacitacion.

En funcion de todo lo sefalado, el actual proceso de
transformacion de las universidades regionales del Caribe
colombiano debe esmerarse por plantear la gestion del
conocimiento en la calidad de la formacion del profesor
universitario, como interés fundamental en la planeacion,
organizacion, programacion, ejecucion, control y evalua-
cion institucional. Incorporar tecnologias modernas en los
procesos de ensefianza y aprendizaje que potencien la
eficacia y efectividad de los resultados de sus profeso-
res. Establecer politicas de gestién con logros evidentes
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y contextuales, de formacion permanente, de procesos y
resultados obtenidos que retroalimenten la toma de deci-
siones institucionales. Ampliar la capacidad de oferta del
conocimiento y capacitacién permanente de sus actores
académicos.

Con base en lo anterior, entonces cabria preguntarse:

¢ Coémo fortalecer la calidad de la formacion integral
del profesional del Caribe Colombiano para que con-
tribuya mucho mas con el desarrollo de su contexto?

Seguramente, muchos podran hacer sus conjeturas al
respecto. Pero lo mas esperado es que las universidades
publicas y privadas deben responder, primeramente, a las
necesidades de los estudiantes y a las del contexto socio-
cultural que viabilicen las trasformaciones de las necesi-
dades y fendmenos del medio.

Asi, visto de esta manera, se plantea la siguiente hipotesis:

Si a los estudiantes de las universidades de la Regién
Caribe colombiana se les exigiera y fortaleciera mucho
mas en su formacion disciplinar, integralidad, Tics, inves-
tigacion basica y aplicada, valores, ética y moral, se les
aplicara un confiable sistema de evaluacion, intercam-
bios interinstitucionales a nivel nacional e internacional,
adecuadas estrategias didacticas, buena dotacién de re-
cursos y condiciones de ambientes académicos; y a sus
profesores se les potenciara en forma concreta su forma-
cion disciplinar y pedagoégica con el apoyo institucional y
del Estado para prepararse en estudios de maestrias y
doctorados, pasantias y convenios académicos con otras
instituciones a nivel nacional e internacional, capacitacion
en aspectos pedagogicos e investigativos, con buenos
salarios, dotacién de recursos, condiciones ambientales,
acorde con su desempefio profesional y calidad de vida...
entonces, se obtendria mayor nimero de profesionales
capaces de transformar el contexto socio-cultural, toda
vez que presenten alternativas de solucién a las proble-
maticas contextuales, lo que contribuye con el desarrollo
para propiciar que la region caribe disminuya los niveles
de atraso en que se encuentra.

Desde hace muchos afos, la sociedad caribe colombia-
na ha demandado de las universidades del contexto la
formacion de profesionales competentes. Dado que la ca-
lidad en la formacion profesional depende no sélo de los
conocimientos, capacidades, competencias, destrezas y
habilidades que desarrolle en el curriculum universitario,
sino también de los intereses, valores axiologicos, moral y
ética que regulan su actuacion profesional.

La responsabilidad, el amor e interés por su profesion,
honestidad, puntualidad, respeto y disciplina constituyen
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valores esenciales reguladores de la actuacion de un pro-
fesional competente en una sociedad que esta avida de
ver excelentes saberes hacer que conduzcan a unos ex-
celentes resultados que favorezcan a toda la comunidad.
Es decir, que sean profesionales eutrésicos y exergéticos.

Las universidades regionales estan en deuda con su en-
trono, pues es de suma urgencia que retomen un direc-
cionamiento para fortalecer los valores, ética y moral en
los profesionales que estan saliendo al mercado laboral
y empresarial. Es comun hoy en dia leer y escuchar dia-
riamente en los medios de comunicacion masiva que un
alto porcentaje de dirigentes, lideres, jefes, empleados,
directivos, gerentes y politicos, casi todos ellos profesio-
nales egresados de las universidades regionales, se en-
cuentran involucrados en corrupciéon por malos manejos
de presupuestos institucionales y corporativos, vinculados
con grupos al margen de la ley, promotores de fraudes,
violaciones de derechos fundamentales, transgresiones
de normatividades legales e institucionales y amanadas
decisiones para el favorecimiento personal y familiar, ¢, Y
quiénes son estas personas?. Pues, un alto porcentaje de
profesionales egresados de las universidades del Caribe
colombiano.

Esto significa que las universidades de la region, en su
gran mayoria, estan fallando en la formacion integral de
sus estudiantes. Es necesario y urgente revisar los pro-
cesos del desarrollo de sus competencias curriculares.
Recordando que la formacion de valores axioldgicos
constituye un problema pedagdégico complejo, solamente
comprensible a partir de un analisis psicolégico de la na-
turaleza del valor en su funcién reguladora de la actuacion
humana. Incluso, haciendo estudios retrospectivos des-
de la nifiez en su casa y en la escuela primaria y secun-
daria. Por tanto, el valor como significado atribuido tiene
una naturaleza subjetiva, pero al mismo tiempo tiene otra
objetiva en tanto constituye parte de la realidad social e
histérica en la que se desarrolla el ser humano.

Los valores axiologicos como la igualdad, justicia, respeto,
equidad, solidaridad, son los mas trascendentes para una
sociedad con valores mas especificos. Por ejemplo, en el
orden profesional, el amor a la profesion y la responsabili-
dad, son reflejados por cada persona de manera diferen-
te en funcién de su historia individual, su formacion, sus
intereses, modelos de imitacion y capacidades; significa
que no siempre los valores jerarquizados oficialmente por
una sociedad como los mas importantes, son asumidos
de igual manera por los miembros de otra sociedad. Esto
ocurre porque la formacion de valores en lo individual no
es lineal ni mecanica, sino que pasa por un complejo pro-
ceso de elaboracién personal en virtud del cual los seres
humanos, en interacciéon con el medio histérico-social en
el que se desarrollan, construyen sus propios valores. Es
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por eso, que las universidades regionales les correspon-
den atender este aspecto tan importante en la forma de
pensar y actuar de sus profesionales.

Muchas personas consideran que ya a estas alturas de la
educacion superior se supone que los estudiantes que in-
gresan a este nivel educativo deben venir bien formados,
tanto en la parte disciplinar como en valores, ética y mo-
ral. Pues no es asi. Uno como profesor activo, desde hace
muchos afos ejerciendo la labor docente, que esta en
contando directo a diario con los estudiantes, constante-
mente hace observacion empirica, describe y analiza que
en su gran mayoria de los educandos que ingresan a los
primeros semestres a la universidad son muy jévenes, en
un rango entre 15 y 18 afos de edad aproximadamente.
Se ha detectado que un alto porcentaje, llega con muchas
deficiencias en su formacion académica, valores y prin-
cipios, (Ministerio de Educacion Nacional, Bogota, 2008,
tomado de los resultados de las Pruebas Saber y los Exa-
menes de Estado). Tal vez, por estas situaciones es que
se presenta altos niveles de desercion y fracaso acadé-
mico en la educacion superior colombiana. Ante esta si-
tuacion, el Ministerio de Educacién Nacional, preocupado
por el pensar y actuar de los estudiantes, no solamente
los de la region caribe, sino los de todo el pais, promulgé
el Decreto 1290 de 2009, para aplicar una evaluacion in-
tegral, tomando como dimensiones la parte académica, la
actitudinal y los valores humanos, y medir el desarrollo de
competencias curriculares en los alumnos de los niveles
de preescolar, basica (primaria y secundaria) y media.

Es urgente entonces, que las universidades regionales,
ademas del fortalecimiento de un nivel académico, canali-
cen la calidad de la formacion integral, amén de los valores
axiolégicos y deontolégicos. Y asi, aplicar la frase del argot
educativo: la exigencia conduce a la excelencia. Este he-
cho tiene implicacién importante en el orden pedagdgico,
toda vez que permite comprender que la formacién de va-
lores en el curriculum universitario no se limita a un proceso
simple, lineal y homogéneo de transmision de informacion
entre profesor y estudiante. Hay que tratar que éste no sea
un ente pasivo en la recepcion de significados, sino que
evolucione en un proceso complejo de intercomunicacion
con sus profesores y otros estudiantes, con una actitud pro-
activa y participativa, critico y analitico en la apropiacion
individual y colectiva de los aprendizajes significativos para
la construccion de su propia formacion integral.

Es requerimiento entonces, que estos centros de educa-
cién propendan por construir nuevas maneras de forma-
cion de calidad, basadas en competencias curriculares
y no so6lo en procesos. Es decir, una nueva mirada de
formacion de sus docentes y estudiantes. Con otros len-
guajes, codigos que permitan identificar nuevos perfiles
y competencias, una nueva arquitectura tecnolégica, que
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sea abierta, mas social, flexible, que atienda a las nece-
sidades estudiantiles y potencie las capacidades de los
involucrados y del contexto. Plantear una nueva mision
institucional orientada mas al conocimiento, a la solucién
de problemas y no solamente dedicada a los hechos buro-
craticos, administrativos e informativos. Que se evidencie
en los syllabus, aula de clase, grupos de investigacion, en
la oferta de servicios a la comunidad, en el saber conocer,
saber ser y saber hacer. Es decir, que la mision institu-
cional se saque de lo tedrico para ponerla en practica y
operacionalizarla en la realidad contextual.

Para concluir, las universidades de la Regién Caribe co-
lombiana, acorde con su autonomia institucional que les
concede la Constitucion Politica Colombiana, Arts 67°,
68°y 69° Ley 30 de 1992 y Ley 115 de 1994 deben im-
plementar aspectos académicos, investigativos, peda-
gogicos, proyeccion social, valores, ética y moral en su
Proyecto Educativo Institucional, PEI, para llevarlos a la
practica a través de la adopcion de un modelo pedagogico
contextualizado, tener dotaciéon y uso de buenos recur-
so0s, la puesta en marcha e implementacion de un curricu-
lo flexible, complementado con un sistema de evaluacion
confiable con envergadura de 360°, donde tenga cabida
la autoevaluacion, co-evaluacion y retroevaluacion de los
actores académicos, egresados y directivos; hacer con-
venios académicos con otras universidades nacionales
e internacionales y establecer justos salarios a sus do-
centes. Entonces, se estara optimista que dentro de po-
cos afos se podrian recoger los frutos esperados por el
impartimiento de una educacioén de calidad, que propicie
el alcance de la acreditacion institucional, ademas de lo
exigido por el Consejo Nacional de Acreditacién, acorde
con los momentos histéricos, avances cientificos y tec-
nolégicos que posibiliten engrosar las oportunidades de
desarrollo y trasformacion social de la region y el pais, lo
que apunta a mejorar la calidad de vida de la sociedad.
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