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AI cerrar el siglo, cuando se elabor6 la biblio-
grafia para la revista En Otras Palabras: Mujeres que
escribieron el siglo XX. Construccion del feminismo en
Colombia, fue notoria la escasez de los géneros biogra-
ficos y autobiograficos, asi como de estudios histori-
cos que dieran cuenta de la vida y obra de las mujeres
que dejaron su huella en la politica, el arte, la educa-
cion, la ciencia y la cultura. Dentro de este grupo,
reconocida en el siglo XX por su aporte a la investiga-
cién social y al movimiento de mujeres, sobresale Mag-
dalena Ledn, sociéloga y feminista santandereana.

En Colombia la educacion y la investigacion cien-
tifica presentan varias décadas de atraso, son contadas
las personas que logran descollar en los &mbitos nacio-
nal e internacional, mas adn si se trata de mujeres in-
vestigadoras y cientificas. De alli la necesidad de
reconocer y hacer visible la vida y la obra de Magdale-
na Leon. Un recuento breve de sus principales logros
nos puede dar una idea de la importancia y significa-
cién de su trabajo de investigacion tanto para la cien-
cia social como para los estudios de la mujer y las
relaciones de género en el pais y en América Latina.?

El pasado 28 de marzo en Dallas, en el marco del
XXIV Congreso Internacional de la Asociacion de
Estudios Latinoamericanos -LASA—, Magdalena Ledn
obtuvo el premio Bryce Wood Book Award, LASA
2003, al mejor libro, Empowering Women: Land and
Property Rights in Latin America, escrito en coautoria
con Carmen Diana Deere?. En el 2002, la misma obra
gano el premio Best Book Prize of NECLAS, The New
England Council on Latin American Studies. La Aso-
ciacion Colombiana para el Avance de la Ciencia le
otorg6 en el afio 2000 el Premio Nacional al Mérito Cien-
tifico en la categoria de Investigador de Excelencia. En
1999 la Universidad Nacional de Colombia le confi-
rié la Medalla del Mérito Universitario por su trabajo en
la docencia, la investigacion y en extension. Por alti-
mo, en el mismo afio, con motivo de la conmemora-
cion del 8 de marzo, la Camara de Representantes le
concedio la Orden Policarpa Salavarrieta por su trabajo
investigativo en el campo de mujer y género.

En dialogo abierto, Magdalena nos hablé de su in-
fancia, sus recuerdos familiares, su vida escolar y uni-
versitaria y de su experiencia como investigadora
acuciosa, interesada en conocer y cambiar la proble-
maética de las mujeres y su situacion de subordinacion.
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Su obra es ejemplo de una vida intensa y asumida a
plenitud.

Recuerdos de una infancia tranquila
y feliz

Magdalena naci6é el 30 de junio de 1939 en
Barichara, Santander, un pueblo “lindo y pequefio que
hoy es patrimonio de la humanidad”. Es la quinta de
nueve hermanos, siete mujeres y dos hombres, inte-
grantes de una familia en la que cada nacimiento casi
que exigia el traslado a una nueva casa. Hija de un
comerciante liberal, duefio de un almacén de telas,
cintas y adornos, tuvo la fortuna de contar con dos
madres y por tanto con “doble afecto y doble cuida-
do”, los que le prodigaron la mamita Lolay la tia Tata,

Magdalena Leon, en su discurso en el Encuentro “La deuda . . .



quien apoyaba a su hermana en la crianza y cuidado
de sus numerosos sobrinas y sobrinos.

Dos evocaciones surgen en medio de una primera
infancia, grata, tranquila y feliz. La primera relaciona-
da con la viday la segunda con la muerte: “Recuerdo
—cuenta Magdalena— cuando mi hermana mayor tuvo
su primer hijo. Ese dia en el colegio las monjas no nos
mandaron a almorzar porque el nifio nacio en la casa
y tenian que demorar nuestro regreso. Las monjas nos
consintieron y jamas olvido el jugo de pifia que nos
dieron pues en mi vida lo habia probado, seguramen-
te porque debia cernirse en cedazo y su preparacion
resultaba complicada; de cualquier manera, me pare-
cio delicioso. Luego, llegamos a la casa y vimos a mi
hermana y al bebé, no terminaba de entender que me
felicitaran por ser tia”.

. externa en América Latina y el Caribe”. La Habana, Cuba. 1985.

El otro recuerdo “muy fuerte” que persiste y re-
aparece en sus suefios es un funeral que salia de la
iglesia de Barichara para el cementerio, ubicado a dos
o0 tres cuadras. Eran entre ocho y doce cajones, con
gente que habian asesinado la noche anterior, como
parte de la violencia que ya desde entonces estreme-
cia al pais. El pueblo fue amenazado y su padre y her-
manos mayores tuvieron que emigrar a Bucaramanga;
poco tiempo después Magdalena, entonces de siete
afos, se trasladé con el resto de su familia a la ciudad.
Comenzo el tercer afio de primaria en el colegio de las
monjas franciscanas y alli mismo se gradué como ba-
chiller. La vida escolar transcurrid alegre y feliz, sin los
“traumas y problemas” que sufren muchas personas que
se educan en ambientes religiosos. Eso si, Magdalena
reacciond con rebeldia cuando por su notorio liderazgo
las monjas trataron de aleccionarla para que escogiera
la vida religiosa. Una cosa era ser la presidenta de la

Accion Catdlica en tercero de bachillerato, partici-
par en la Cruzada Eucaristica y asistir a misa, y otra
bien distinta convertirse en monja.

En general, en los afios cuarenta y cincuenta, ni
el ambiente familiar ni el escolar estimularon de ma-
nera especial su futura vocacién como investigadora
ni su compromiso con las mujeres. En su casa no ha-
bia muchos libros. Sin embargo, a pesar del énfasis
religioso de la educacién, de las clases de costura y
de la pobreza franciscana de los laboratorios y expe-
rimentos del colegio, los curas y capellanes, intelec-
tualmente mas despiertos, llevaban a las estudiantes
a pensar temas de caracter social. Con su compariera
Aida Martinez, hoy historiadora consagrada, plasma-
ban sus inquietudes literarias y sus preocupaciones
sociales en los peridédicos murales que pegaban en las
paredes del colegio.

En plena adolescencia, al empezar el quinto de
bachillerato, lleg6 al colegio Monserrat Ordéfiez. Ella
era “una persona que para mi venia de otro mundo.
Habia sido educada en Barcelona y traia una biblio-
teca frente a la cual casi me muero. Fuera de que
hablaba distinto porque tenia acento espafiol, decia
cosas diferentes a las que deciamos todas nosotras,
que éramos bastante provincianas. Eso a mi me pro-
dujo una gran impresion”. En esta época no solo em-
pezo su amistad con Monserrat, la futura literata, quien
también seria una de las mujeres que escribieron el
siglo XX, sino que comenzé la relacién de Magdalena
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con los libros, las bibliotecas y su pasion por el cono-
cimiento. Al finalizar el bachillerato, la biblioteca del
politico santandereano Alfonso Gémez Gomez tam-
bién estuvo a su disposicién.

Formacion universitaria: “Resolvi
qguedarme con el estatus y el rol y
dejar la oferta y la demanda”

Los padres de Magdalena, a diferencia de los de
otras compafieras de su colegio, no se opusieron a su
deseo de seguir estudiando en Bogot4, al contrario, le
brindaron apoyo total. Asi, en compafiia de su her-
mano mayor que habia estudiado medicina, conocio
la que seria su alma mater: la Universidad Nacional
de Colombia. De pequefia habia sofiado con ser tore-
ra; mas tarde, por el modelo que representaba su her-
mano mayor, quiso estudiar medicina. Al final se
decidio por la economia; aconsejada por su hermano
acepto que la medicina no era una carrera para ella.

Para ese entonces, en 1959, siendo estudiante re-
gular de economia, Magdalena fue “reclutada” por
Orlando Fals Borda y Camilo Torres. Ellos pasaron
por economia, derecho, arquitectura y casi por to-
das las carreras de la Universidad, convenciendo a
los estudiantes para que ingresaran a la primera pro-
mocidn de sociologia, carrera recién fundada en la
Universidad Nacional. Luego de dos semestres de es-
tudiar de manera simultanea las dos disciplinas, re-
solvid quedarse con “el estatus y el rol y dejar la oferta
y la demanda”.

Si bien esta fue una época de rupturas y cambios
sustanciales, ni el paso de la provincia a la capital, del
colegio religioso y femenino a la universidad laica y
mixta, ni la salida del seno del hogar paterno a vivir
con la familia de su hermano en Bogota, le ocasiona-
ron a Magdalena grandes traumas o conflictos. En con-
traste con las advertencias que le hiciera una de las
monjas del colegio en una carta en la cual le decia:
“ahora que estas en el mar tormentoso de la vida”, a
Magdalena su nueva vida universitaria le parecia “la
delicia mas grande del mundo”. El grupo de compa-
fieros formado por cuatro mujeresy unos doce o trece
hombres estaba liderado por Fals, Torres y Andrew
Pierce. Después aparecieron otras personas como Vir-
ginia Gutiérrez de Pineda. “Eramos bastante nifiitos e
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inmaduros. Nos sentiamos haciendo patria y conven-
cidos de que ibamos a transformar el mundo. El entu-
siasmo era increible. Como no habia biblioteca ibamos
a leer a la casa de Orlando una noche a la semana o
cada quince dias, su biblioteca era una maravilla. Re-
sultaban tan ricos los libros como los postres que nos
ofrecia dofia Maria, la mama de Orlando. Eramos
como una gran familia”.

Con esa gran familia tomé los cursos de sociologia
rural que dictaba Fals Borda y que incluian el trabajo
y las salidas de campo para conocer y transformar la
realidad. Con Camilo Torres hizo los cursos de meto-
dologia y las salidas a los barrios pobres de Bogota.
Con Virginia Gutiérrez de Pineda —quien realizaba en
esa época la investigacidn pionera sobre la familia en
Colombia- se aproximo a la antropologia de la familia.

En la obra de Magdalena Ledn se pueden apreciar
la visién y la talla de los fundadores de la sociologia
en Colombia, estos dejaron huellas profundas en las
primeras generaciones de socidlogos. El reto era in-
menso porque se trataba de pasar de una sociologia
retdrica, discursiva y ensayistica, herencia de Luis
Lopez de Mesa, a una disciplina cuyo sustento directo
fueran la realidad empirica, el trabajo de campo, la
encuesta, la sistematizacion y el analisis del dato. En
este sentido, habia que conocer y trabajar la realidad
nacional y el contexto inmediato. Méas adelante y como
parte del proceso, se darian cuenta de que ese contex-
to no era solamente Colombia y lo que ella represen-
taba, sino que el pais hacia parte de América Latinay
del Tercer Mundo.

Al comparar sus afios de estudiante, entre 1959 y
1962, con su experiencia como docente en los afios
noventa en la Universidad Nacional, Magdalena se-
fiala con preocupacion la diferencia en la relacion de
los estudiantes y sus profesores: “nosotros con los pro-
fesores éramos amigos y no se daba esa separacion que
hoy existe. A mi me ha costado en la etapa actual ver
al estudiante como alguien que estd en el salon de
clases y nada més, pues yo no fui formada de esa ma-
nera. Pienso que aqui hemos perdido mucho”.

En 1963 se gradud y viajo a estudiar una maestria
en sociologia en la Universidad de Washington, gra-
cias a una beca de la Fundacion Rockefeller otorgaba
a los tres estudiantes con el mejor desempefio acadé-



Préactica de sociologia rural en
Tocancipa, 1960, con comparieros
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Con sus hermanas Alcira 'y Gloria, 1957,
en el Puente de Pescadero,
Santander del Sur
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mico. Junto con Rodrigo Parra Sandoval y Guillermo
Varela, sus compafieros de curso, se dedico a estudiar
inglés a “sangre y fuego” y a conocer Nueva York que
“era como estar en otro mundo. Alli me pasé algo
especial: no conocia el mary lo vine a ver por primera
vez en Nueva York”. Fue una época de admiradores y
“noviecitos”; a uno de ellos le tomaban el pelo con
una cancién que decia lloraba que daba pena por amor
a Magdalena”. Aunque se enamoré de un compafiero
“gringo”, su compromiso con el pais era tan fuerte que
tomé la dificil decision de retornar a Colombia. De
regreso se vinculo como docente a la Universidad
Nacional; dictaba el curso Estructuras de clases y estra-
tificacion social, de alli surgi6 su interés por el estudio
de las clases medias, tema de su primera publicacion:
Las clases medias y la dependencia externa en Colombia
(1971).

En la oficina que compartia con Rodrigo Parra en
la universidad, conocié a Francisco Leal, quien en ese
momento era estudiante de sociologia y muy amigo
de Parra. Al principio la relacion fue de amistad y com-
pafierismo, pero casi sin darse cuenta, se convirtio en
enamoramiento y como “la cosa estaba funcionando
de otra manera” decidieron casarse en 1967, luego de
un corto noviazgo. En un primer momento hicieron
planes de viajar juntos a los Estados Unidos para ha-
cer el doctorado. Sin embargo, con Claudia Maria su
hija mayor recién nacida, la vida puso a Magdalena
en una disyuntiva: escoger entre su deseo de ser ma-
dre otra vez y dedicarse a la crianza con tranquilidad o
aceptar la beca de estudios que le ofrecieron para ha-
cer el doctorado. La decision fue compartida con Pa-
cho: “Deseabamos mas hijos/as, pero yo no queria hacer
un doctorado y criar a los nifios/as al mismo tiempo.
Fui a EE.UU en otro plan. Tomé los cursos que queria
estudiar en la Universidad de Wisconsin sin la camisa
de fuerza del doctorado”. En esa época naci6 Marta
Biviana, su segunda hija.

Paradojicamente, la opcion por la maternidad y la
crianza le dieron a Magdalena la oportunidad y el tiem-
po para pensar en si mismay para hacer parte del grupo
de mujeres latinoamericanas, muchas de ellas amas de
casa que vivian en los apartamentos de la Universidad
de Wisconsin como esposas de los estudiantes. Pero
Magdalena no era “solamente una acompafante” como
las otras, puesto que era profesora universitaria y ade-
maés ya habia vivido en los EE.UU cuando se gano la

primera beca de estudios. Por ese tiempo conocié a una
feminista espafiola que “sabia como iba el agua al mo-
lino” y le trasmitio sus vivencias como mujer. Ademas
en las librerias descubrié muchos de los libros sobre las
mujeres que empezaron a circular al final de los afios 60
con el de Betty Friedman a la cabeza.

Pero no solo era el boom del emergente movimien-
to feminista en Estados Unidos y Europa. Estaban en
pleno furor el poder negro, los Beatles, el mayo fran-
cés del 68 y en América Latina causaban impacto la
revolucion chilenay el socialismo al poder con Salva-
dor Allende. Quiza por estar viviendo a plenitud su
maternidad o por el cimulo de discursos que circula-
ban, Magdalena no tuvo contacto directo con el fe-
minismo liberal, para ese momento radical, que se
agitaba en aquella época. No sabia entonces que el
feminismo y el trabajo por las mujeres llegarian a ser
su opcion profesional y laboral como investigadora.
Fue s6lo cuando regreso y buscé trabajo, que confronto
su deseo de comprender qué pasaba con las mujeres
en Colombia.

Y ahi quedd la vida™:
investigacion, mujeres
y cambio social

¢Qué pasa con las mujeres urbanas en el pais?

La eleccion del tema “objeto” de estudio, en el
cual se le “quedo la vida”, fue méas bien circunstan-
cial: entre dos ofertas de trabajo Magdalena, sin pen-
sarlo demasiado, escogio la propuesta que le hizo la
Asociacion Colombiana para el Estudio de la Pobla-
cion —ACEP-. En 19742 se vincul6 al proyecto La
participacion de la mujer en los procesos de desarrollo eco-
némico y social en Colombia.

Bajo el influjo de los enfoques poblacionista y
desarrollista, en esos afios surgio el interés por investi-
gar la posicion de las mujeres en la sociedad colom-
biana. Asi, con el supuesto de que los procesos de
desarrollo mejoraban las condiciones de vida de las
mujeres en las sociedades en transito hacia la moder-
nizacion, la investigacion se propuso establecer el gra-
do de participacién femenina en las areas mas
importantes para el avance social y establecer los fac-
tores que promovian o impedian dicha participacion.
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Universidad Nacional, compafieros de estudio, 1963

El objetivo era incidir en la formulacién de politicas
orientadas a estimular el avance de las mujeres en los
diferentes &mbitos de la sociedad.

Las &reas de trabajo de mayor relevancia se esco-
gieron desde una légica sectorial e institucional, se
conformd un equipo interdisciplinario de investiga-
cion dirigido por Magdalena, entre sus integrantes se
destacaban: Virginia Gutiérrez de Pineda, Cecilia
Lépez, Josefina Amézquita de Almeyda, Patricia Pin-
z6n de Lewin, Hernando Ochoa y Dora Rothlisberger,
entre otros.

El trabajo era ambicioso, pues la “preocupacion
radicaba en saber qué pasaba con las mujeres en Co-
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lombia. Cuando me enfrenté a la investigacion con
mis bases metodoldgicas, pensé que lo mejor era ha-
cer un estudio urbano y no trabajar con el sector ru-
ral. Disefiamos entonces una muestra nacional urbana,
que en ese momento parecia una mision imposible:
una muestra nacional si acaso la podia hacer el DANE”.
Hoy, después de casi treinta afios, esta investigacion,
publicada en 1977 con el titulo de La mujer y el desa-
rrollo en Colombia, se reconoce como el trabajo que
inauguro, desde una perspectiva nacional, el tema de
mujer y desarrollo en el pais, tanto por su incidencia
en el &mbito académico como por su impacto en la
formulacion de las politicas publicas.

¢Qué las mujeres rurales no son trabajadoras
agricolas?

Inmersa ya en el tema de mujer y desarrollo, en
1977 Magdalena propuso a la ACEP llevar a cabo una
investigacion sobre la participacion y la posicion de
las mujeres en el sector rural. Como le habia quedado
la “espinita”: era necesario tener una vision de con-
junto sobre el panorama nacional e indagar qué pasa-
ba con las mujeres rurales. Se disefidé una muestra
nacional y se seleccionaron cuatro regiones con dife-
rentes grados de desarrollo capitalista. El marco teéri-
co establecio tres niveles de analisis: la division
internacional del trabajo en un escenario de relacio-
nes de dependencia entre paises desarrollados y sub-
desarrollados determinadas por las relaciones de
produccién y el capital internacional; la division so-
cial del trabajo en la cual se examinaron la incorpora-
cion de las formaciones sociales al proceso de
acumulacion del capitalismo mundial, sus vinculos con
el capital nacional, las estructuras de produccion vy el
mercadeo interno y la formacion de las clases; por ul-
timo, se estudio la division sexual del trabajo en el
sistema de produccién agricola y en el interior de los
hogares campesinos. La relacion y la influencia de los
dos primeros niveles sobre la division sexual del tra-
bajo permitieron, a su vez, establecer las funciones que
desempefiaban las mujeres rurales en la produccion
social y en la produccion y reproduccion domestica.

Una de las conclusiones mas sustantivas del estu-
dio sefiala que la division sexual del trabajo, es de-
cir, la participacion de hombres y mujeres tanto en
el mercado laboral como en los hogares campesinos,
esta determinada por el control y el acceso que se



tenga a los medios de produccion, los cuales se en-
cuentran bajo el dominio y son propiedad de la clase
hegemdnica. Luego, los duefios de los medios de pro-
duccion establecen las reglas de participacion por
sexo, tanto en términos econémicos como ideoldgi-
cos. En consecuencia, la division sexual del trabajo
se explica como producto de la division social del
trabajo y de las relaciones de produccidn propias del
sistema capitalista.

Esta investigacion, publicada con el titulo Mujery
capitalismo agrario: Estudio de cuatro regiones colombia-
nas (1980), constituye un hito sin precedentes en
Colombia por su rigurosidad, por la osadia de realizar
un trabajo comparativo en el sector rural con proyec-
cion regional y nacional y por reconocer y hacer visi-
ble el aporte sustancial de las mujeres campesinas
quienes, con su trabajo, colocan una cuota alta en la
acumulacién del capital. Llama la atencién la influen-
cia de Esther Boserup (1970) quien abrié la veta in-
mensa de estudios y politicas conocida como Mujer en
el Desarrollo -MED-.

Por ultimo, aparte de conocer y recorrer el pais
haciendo trabajo de campo, en el transcurso de este
estudio se inici6 la relacion entre Magdalena Le6n y
Carmen Diana Deere, vinculo que ha perdurado a tra-
vés de los afios fortalecido por la amistad y por el tra-
bajo conjunto sobre las mujeres rurales.

Las trabajadoras domésticas
transforman su realidad

Con la intencién de incidir de una manera mas
directa y decidida en los procesos de cambio social,
en 1981 inicid el proyecto Acciones para transformar
las condiciones socio-laborales del servicio doméstico en
Colombia que ocuparia los siguientes cinco afios de su
vida. En este trabajo —realizado en las cinco principa-
les ciudades del pais— se puede detectar un giro fun-
damental en la obra de Magdalena: el paso de un tipo
de investigacidn convencional y mas teorico en el cual
se establecia una separacion entre la realidad u “obje-
to” de estudio y la investigadora, a un proceso mas
flexible, comprometido y militante. El proyecto pre-
tendia no s6lo comprender el fendmeno como tal, sino
“transformar las relaciones laborales del servicio do-
méstico”. Para cumplir la meta propuesta se escogie-

ron el enfoque y la metodologia de la Investigacion
Accidn Participativa.

Si bien fue un cambio significativo desde el punto
de vista metodoldgico, se consolid6 el hilo conductor
que ha unido los diferentes trabajos desarrollados por
Magdalena Ledn y en el cual se manifiesta la huella de
sus primeros maestros: la idea de conocer para trans-
formar una realidad desigual. De alli la urgencia de
incidir en la formulacion y reorientacion de las politi-
cas y la necesidad de establecer puentes entre el co-
nocimiento y la accion politica, entre las académicas
y el movimiento de mujeres.

Desde esta perspectiva, el estudio con las trabaja-
doras domésticas es quiza el mas emblematico y exi-
toso por cuanto logré permear la legislacion laboral y
alcanzar el reconocimiento de los derechos de las tra-
bajadoras, entre ellos la ley que les dio el acceso a la
seguridad social. Esta investigacién gener6 procesos
de reflexion individual y colectiva, entre las emplea-
das y las empleadoras y promovio la organizacion del
gremio de mujeres en cuanto trabajadoras domésticas

En trabajo de campo con Ligia Echeverry, 1962
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y ciudadanas de tal forma que, y en esto insiste Mag-
dalena, “fueron ellas mismas, con su fuerza organizativa,
quienes lograron transformar sus condiciones labora-
les y su realidad”.

Conocer e informar para participar
en la “politica” y en “las politicas”

A partir de 1974, bajo la influencia del Afio Inter-
nacional de la Mujer (1975) y el derrotero que marco
la Década de la Mujer (1975-1985), en Latinoamérica
y el Caribe se elaboraron varios estudios sobre la posi-
cién social de las mujeres con énfasis en el trabajo fe-
menino. Consciente de la necesidad y la importancia
estratégica de difundir y circular esos materiales en la
region, asi como de los vacios de informacion que
existian, entre 1981 y 1982 Magdalena compil6 y
publico la coleccidn de tres tomos titulada Debate so-
bre la mujer en América Latina y el Caribe (1982)*.

Esta coleccion buscaba ademas estimular la re-
flexion y el debate desde un marco analitico y tedri-
co, “incorporar el conocimiento existente sobre la
mujer a las corrientes encaminadas a la formulacion
de politicas” y convertir a las mujeres en “sujetos” ac-
tivos de su “propio proceso de liberacién”. La
intencionalidad politica es explicita: se requerian “con-
quistas” radicales en este campo para cambiar las es-
tructuras de la sociedad. De alli la necesidad de
establecer canales de comunicacion entre la rica pro-

Magdalena y el equipo de trabajo en el proyecto del Servicio
Domeéstico, Bogota, instalaciones del ICA, 1985
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duccion académica recién estrenada en los afios se-
tenta y los nacientes grupos feministas de la regién®.

En la introduccion que escribié6 Magdalena Ledn
para la mencionada coleccion exponia algunas ideas
que ya circulaban en grupos muy reducidos y que sélo
se generalizaron al final de los afios ochenta e inicios
de los noventa. Aunque en ese tiempo el género como
categoria de analisis no era muy usual y predominaba
el enfoque MED, Magdalena planteaba que una pers-
pectiva integral debia proponer politicas dirigidas a
“cambiar la divisidn sexual del trabajo dentro y fuera
del hogar asi como los factores que afectan la sociali-
zacion de los roles sexuales y las relaciones de poder
entre los sexos”. Cuestionaba la orientacion del enfo-
que Muijer en el Desarrollo por el predominio causal, y
por tanto explicativo, que le otorgaba a la variable
clase sobre la de sexo y argumentaba que las revolu-
ciones socialistas no produjeron cambios en la division
sexual del trabajo. La categoria mujer, decia Mag-
dalena, en si misma no es homogénea sino que pre-
senta diferencias sustanciales determinadas, entre otras
razones, por la clase. Por altimo, consideraba insufi-
ciente como objetivo del desarrollo la igualdad entre
hombres y mujeres. En estos planteamientos Magda-
lena marchaba a la par con los debates de puntay con
el avance del discurso en el ambito internacional, de
esa manera jalond la produccion académica y el mo-
vimiento de mujeres en el entorno nacional, que sola-
mente hasta los afios 90 lograron seguirle el paso.

La mujer y la politica agraria en América Latina (1986)
recogio el balance sobre el tema realizado en dos semi-
narios internacionales®. Una vez concluida la Década
de la Mujer, Magdalena y Carmen Diana conjugaron
esfuerzos y desde un contexto regional presentaron los
avances y los obstaculos de la investigacion y de las
politicas dirigidas a las mujeres rurales. Los diferentes
trabajos examinaban, entre otros problemas, los efec-
tos de las intervenciones estatales en las mujeres cam-
pesinas, la incidencia de los proyectos que pretendian
“integrar a las mujeres al desarrollo”, el impacto de la
crisis y de las politicas de ajuste de los afios ochenta
sobre los trabajos productivo y reproductivo de las
mujeres y su capacidad de respuesta.

Entre los logros mas significativos de este estudio se
destacan haber hecho visible el trabajo de las mujeres
rurales, reconocerlas como productoras agricolas y la



caracterizacion de la economia campesina en América
Latina como un sistema agricola familiar, tesis contra-
ria a la de Boserup, quien la interpreté como un siste-
ma agricola masculino. En este trabajo, a diferencia de
los ya citados, el enfoque de género se hace explicito,
asi como su relacion e interdependencia no sélo con la
clase social, sino con la etnia, el ciclo vital familiar y la
edad. En Colombia esas categorias e interrelaciones se
generalizaron y fueron apropiadas en los medios acadé-
mico y politico a partir de los afios noventa.

En el articulo Politica agraria en Colombia y debate
sobre politicas para la mujer rural —incluido en esta reco-
pilacion— Magdalena sefialé los logros y las limitacio-
nes de la politica para la mujer rural formulada en 1984.
Reiterd que su punto critico es que cualquier accion
del Estado puede resultar paliativa y acusar un sesgo
bienestarista, mientras no se tenga la voluntad politica
de transformar las estructuras que impiden el acceso y
el control de la tierra, punto aplazado por la reforma
agraria. Como veremos mas adelante, los derechos de
propiedad son el eje vertebral de su trabajo més reciente.

El regreso a la Universidad Nacional

Luego de 15 afios de trabajo dirigiendo proyectos
de investigacion de largo aliento, Magdalena se retiro
de la ACEP en 1989, afio en el que también participd
en el Grupo Mujer y Sociedad de la Universidad Na-
cional. En 1990 reingresa a esta institucion como pro-
fesora de planta. Esta nueva etapa marca otro cambio
importante en su trabajo que le implico pasar de la
I6gica y los ritmos de una organizacion no guberna-
mental a los de la vida universitaria, de una dedica-
cion exclusiva a la investigacion y a las consultorias
internacionales, a la docencia y el trabajo de exten-
sion universitaria. EI compromiso con la formacion de
las nuevas generaciones y con la difusién de la infor-
maciony la documentacion existentes marcaron la ruta
que siguio desde entonces.

Su preocupacion por llenar los vacios de informa-
cion, por estar al dia y difundir los debates que circu-
laban en el contexto internacional, la llevaron a donar
su biblioteca personal a la Facultad de Ciencias Hu-
manas de la Universidad Nacional y a crear, en 1994,
el Fondo de Documentacion Mujer y Género: Ofelia Uribe
de Acosta, que dirigié hasta 1999, afio en el cual se

Lanzamiento del libro Género, propiedad y empoderamiento:
Tierra, Estado y Mercado en América Latina, escrito con Carmen
Deere. Centro Flora Tristan, Lima, Perd, 2001

pensiono como profesora titular. Con un gran esfuer-
Z0 para gestionar proyectos y con la capacidad
gerencial que la caracteriza, Magdalena consiguio re-
cursos, nacionales e internacionales, no solo para mon-
tar y sostener el fondo sino para continuar con la tarea
de difundir los temas de punta a través de publicacio-
nesy de la creacion de redes de estudio. Asi, en 1995
se cred la Red de Masculinidad y en 1996 la Red de
Mujeres y Participacion Politica en la cual confluyeron
mujeres académicas, sindicalistas, politicas, de las
ONG y lideres de base.

En los afios noventa, conforme a los cambios de la
teoria feminista de la cual se alimenta, su produccién
intelectual se concentrd en temas mas universales; se
observa en su trabajo “preocupacion por los grandes
problemas”. De la investigacion de largo alcance cen-
trada en problematicas nacionales, paso a la elabora-
cion de ensayos de corte tedrico y a la compilacion de
temas de importancia internacional. En esta linea, y
en el marco de la defensa de los derechos humanos en
su sentido méas amplio y del enfoque de género, se
pueden identificar tres grandes blogques tematicos: el
primero, desarrollo, Estado y politicas publicas; el se-
gundo, participacion politica, movimiento de muje-
res y empoderamiento y, tercero, familia, identidad,
derechos sexuales y reproductivos y subjetividades.

En el primer bloque sobresale el articulo El género
en la politica publica de América Latina: neutralidad y
distension (1993), ensayo muy cercano a los afectos de
Magdalena. En él logr6 decantar ideas de trabajos an-
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teriores, tales son los casos de la supuesta neutralidad
de género del aparato estatal y de las politicas de de-
sarrollo, la institucionalizacion de las politicas y el
impacto de los proyectos dirigidos a las mujeres. La
tesis de la doble dimension del Estado en cuanto “ve-
hiculo de cambio o de control sobre la vida de las
mujeres” constituye un aporte sustancial para evaluar
las ganancias y limitaciones de las politicas pablicas y
para establecer canales de comunicacion y de partici-
pacion mas flexibles y de mayor reconocimiento de la
doble dimensidn del Estado por parte de los grupos de
mujeres organizados. Esta posicion de mayor alcance
estratégico para el movimiento de mujeres, confronto
el dogmatismo y el radicalismo que habian caracteri-
zado a gran parte de los grupos feministas, anti-Estado
por principio y, por tanto, criticos acérrimos del po-
der estatal clasista y patriarcal. Con la claridad que
hace posible la tesis de la neutralidad y de la disten-
sion de género del Estado, se puede apostar por pro-
gramas y proyectos especificos que integrados a la
corriente central del desarrollo reconozcan las dife-
rencias de género, cuestionen la neutralidad de las
politicas y busquen transformar la division sexual del
trabajo. Aqui el enfoque de empoderamiento aparece
como una estrategia decisiva de negociacion de las
mujeres para alcanzar la institucionalizacion de las
politicas.

El “ir y venir de un lado para otro” por todo el
mundo, intercambiando ideas y escuchando nuevos
discursos, tanto de las mujeres académicas como de
las lideres feministas de mayor reconocimiento, le per-
mite a Magdalena decir con orgullo que ella milita en
el movimiento de mujeres de la region y que se ali-
menta de él. En ese trasegar siempre ha sentido la ne-
cesidad de difundir las nuevas corrientes por el
impacto, no solo académico sino politico, que ese
conocimiento representa. Su compromiso y militancia
en este tema se hacen realidad en los libros Mujeres y
participacion politica. Avances y desafios en América Latina
y Poder y empoderamiento de las mujeres, compilaciones
publicadas en 1994 y 1997 respectivamente.

El primer libro es un balance del movimiento de
mujeres y su participacién politica en la regién, Mag-
dalena enriquece la reflexién con algunas propuestas
sugerentes tales como: el “movimiento de mujeres sig-
nifica un proceso de recalificacion de la democracia”,
deben crearse relaciones entre este movimiento y gru-
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pos también subordinados como los negros, los indi-
genas, los homosexualesy los desplazados, entre otros.
Esa conexion implica una nueva nocién de autono-
mia, otros referentes de “Estado”, asuncion de la
heterogeneidad del movimiento de mujeresy el reco-
nocimiento de la identidad y la subjetividad. Los dos
libros confluyen en una reflexion sobre el poder y el
empoderamiento de las mujeres.

Recuperar y hacer circular con amplitud el signifi-
cado del término de empoderamiento es un objetivo
politico y por tanto estratégico de la compiladora; se
trata entonces de promover cambios culturales impul-
sando una nueva concepcién de la relacion de las
mujeres con el poder y de la nocion misma del poder
al que hay que asumir en un marco mas democratico
y de una forma mas compartida y equilibrada.

Familia, identidad y derechos sexualesy reproduc-
tivos, constituyen el altimo bloque tematico que se
desarroll6 a mediados de los afios noventa en dos tex-
tos: el libro Género e identidad. Ensayos sobre lo femeni-
no y lo masculino (1995) compilado por Luz Gabriela
Arango, Magdalena Le6n y Mara Viveros y el ensayo
de Magdalena Politicas de poblaciéon vs. fundamen-
talismos religiosos (1996), publicado en la revista Foro.
En el libro se compilaron algunas de las ponencias pre-
sentadas en dos seminarios sobre el tema de las identi-
dades de género desde diferentes perspectivas: cuerpo
e identidad, mujeres, lenguaje y cultura, masculinida-
des, prostitucion y violencia y familia e identidades,
entre otros temas. En esta compilacion el articulo de
Magdalena gira en torno a la familia nuclear como la
institucion en la cual se consolidan de manera

Magdalena Ledn con Sonia Alvarez y Verena Stolke



hegemonica las identidades masculina y femenina ori-
gen, a su vez, de las desigualdades de género. Por ulti-
mo, en el ensayo mencionado se hace un balance de
los avances y logros en materia de derechos sexuales y
reproductivos alcanzados en la 11l Conferencia Inter-
nacional sobre Poblacion y Desarrollo (El Cairo, 1994)
y en la IV Conferencia Internacional sobre la Mujer
(Beijing 1995). La autora destaca el cuestionamiento
de poderes, en particular de los fundamentalismos de
caracter religioso, la “reconciliacion entre poblacion,
desarrollo y desarrollo social”, el reconocimiento de
las politicas de poblacion como un asunto de dere-
chos humanos y el enfoque de género que deben te-
ner las politicas publicas sobre salud sexual y
reproductiva.

“El reencuentro con las mujeres
rurales no significa quedarme en lo
rural”

En los Gltimos afios en la Universidad (1995-
1999), y como si se tratara de cerrar un ciclo, Magda-
lena retorné al punto de origen “por una puerta de
entrada totalmente distinta” a la que uso en los afios
setenta y ochenta; regresé con la expectativa de “re-
pensar que habia pasado con las mujeres rurales”. Se
reencontré entonces, no sélo con uno de sus temas
mas queridos, sino con su amiga y colega de toda una
vida, Carmen Diana Deere, con quien emprendi6 un
reto enorme que, como siempre, requirié de mucha
energia, trabajo y solidaridad.

Magdalena y Carmen Deere, trabajo de campo con lider del
Movimiento sin Tierra, MST, Brasil, 1999

El retorno se cristalizd en el libro Género, propie-
dad y empoderamiento: tierra, Estado y mercado en Amé-
rica Latina (2000) que es un estudio comparativo que
abarca doce paises de la region’. De manera rigurosa
y exhaustiva las autoras demuestran que la desigual-
dad de género en la propiedad de la tierra en América
Latina tiene su origen en la familia, la comunidad, el
Estado y las relaciones de mercado. Esa desigualdad se
explica por las preferencias masculinas en el otorga-
miento de la herencia, por los privilegios que tienen
los hombres en el matrimonio, por los sesgos masculi-
nos de las politicas y programas estatales de distribu-
cion de tierras y por los sesgos de género que existen
en el mercado.

Para Magdalena, volver al tema de las mujeres ru-
rales “no significa quedarme en lo rural, puesto que a
partir de ese trabajo estamos planteando elementos
generales tanto para las mujeres rurales como para las
urbanas, en lo que tiene que ver con el eje central de la
investigacion que son los derechos de propiedad, en-
tendidos como una especie de categoria bisagra
articuladora de las politicas de distribucion y de reco-
nocimiento”. Este es quiza uno de los mayores aciertos
de la investigacion: establecer puentes entre discursos
y practicas en apariencia contrarios y con frecuencia
polarizados, esto es, las politicas de igualdad y de
redistribucion vs. las politicas de la diferencia y de re-
conocimiento. Las autoras desarrollaron conceptual y
empiricamente la propuesta teérica de Nancy Fraser
en el sentido de que se requieren acciones integrales
que den salida de manera simultanea tanto a las de-
mandas relacionadas con la igualdad y la redistribucion,
como a las referidas a las diferencias y el reconocimiento.

En una region donde la pobreza y la desigualdad
han aumentado en la Gltima década es urgente volver
la mirada desde un enfoque de género, sobre las politi-
cas de redistribucion y sobre los derechos econdémicos
y materiales. Si las mujeres rurales y urbanas se convier-
ten en propietarias y tienen control directo sobre sus
bienesy recursos, situacion considerada como una “po-
sicion de resguardo”, disminuira sustancialmente su
vulnerabilidad frente a una “posicion de ruptura”
(viudez, separacion, desempleo etc.). Esa “posicion de
resguardo”, que se configura a partir del ejercicio de un
derecho como propietaria, fortalece su capacidad de
negociacion en el interior del hogar y en la comunidad,
es decir, fortalece su identidad individual y colectiva.
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Magdalena y algunos de sus libros, 2000

En este sentido, la propiedad de la tierray de la vivienda
actlia como bisagra que interrelaciona los derechos eco-
némicos (igualdad-redistribucién) y los culturales (di-
ferencia-reconocimiento). Pasar de la igualdad formal
a la igualdad real y hacer efectivos los derechos de pro-
piedad de las mujeres rurales y urbanas contribuye a su
empoderamiento como sujetos de derechos y, por tan-
to, como ciudadanas.

Entre los hallazgos del estudio merece especial aten-
cion el cuestionamiento a la concepcion y definicion
tradicionales de jefatura de hogar, que todavia se ma-
nejan en las encuestas y censos, por sus implicaciones
en las politicas publicas y por su influencia sobre las
costumbres y la cultura (imaginarios—representacio-
nes). Mientras no se haga un esfuerzo serio por asumir
de manera generalizada los cambios en la jefatura de
los hogares, seguira existiendo un sesgo de genero que
privilegia a los hombres al considerarlos como jefes
“naturales” del hogar. Ahora bien, quedan multiples
interrogantes para la investigacion y temas para las
agendas feministas pero de este estudio en particular,
habria que aprender de la capacidad académica y po-
litica para hallar puntos intermedios y para tender
puentes, siempre posibles para el encuentro.

“Solo quiero hacer lo que me
produzca placer y tranquilidad”

Con la maleta casi lista para viajar a recibir de
LASA el premio Bryce Wood por su Gltima investiga-
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cion de gran empefio y, ademas, visitar a sus hijas,
Magdalena nos dice que deberian ponerla en un “ar-
chivo arqueolégico” por su relacion de 34 afios con
Pacho. Claro, ni la relacién de pareja ni la materni-
dad han sido “Alicia en el pais de las maravillas”; en
€s0 no quiere pasar por idilica y romantica. La rela-
cion de pareja ha sido un aprendizaje mutuo y en
todo aprendizaje hay ganancias y pérdidas, pero la
“teoria del poder de negociacidn nos ha funcionado
y puedo decir que he sido y soy muy feliz”. Con sus
dos hijas ha vivido “momentos absolutamente subli-
mes y maravillosos, que no los da sino la materni-
dad, pero también momentos dificiles. Yo les digo
que pasar por la adolescencia no es facil y no solo
por los hijos sino por una misma. Mis hijas ya son
mayores y maduras, creo que tenemos una relacion
sustantiva, intensa e interesante, colmada de afecto
y de respeto mutuo. Solo quisiera tenerlas hoy mas
cerca de mi y de Pacho pues ambas viven actual-
mente fuera del pais”.

Con la satisfaccion de haber cumplido sus suefios y
metas, Magdalena esta en el proceso de bajar sus ritmos
de trabajo y, aunque se le presentan diversas tentacio-
nes, quiere mas tiempo para hacer cosas que no ha he-
cho como, por ejemplo, leer literatura latinoamericana.
Si bien escribir ha sido fundamental en su vida, recono-
ce que no le resulta facil, quiza, entonces, ahora escriba
menos. Sequira siendo parte activa del movimiento de
mujeres pero, en el cenit de su vida, y lo dice enfatica-
mente, “no s6lo no hago lo que me produce estrés, sino
que hago solamente lo que me produce placer”.

Citas

1 Alafechase cuentan entre sus escritos y publicaciones: 12 libros,
21 articulos en libros, 29 articulos en revistas y 10 documentos de
trabajo.

2 Publicado en espafiol por Tercer Mundo y la Facultad de Ciencias
Humanas, Universidad Nacional, 2001. En Inglés por la Univer-
sidad de Pittsburgth, 2002. En portugués por UFRGS editora,
Fundacion Ford y PGDR, 2002.

3 Un afio antes de la Primera Conferencia Mundial de la Mujer,
realizada en Ciudad de México en 1975.

4 Compilacion elaborada con la asesoria de Carmen Diana Deere y
Nohra Rey de Marulanda.

5 En 1981 se realizé el | Encuentro Feminista Latinoamericano y del
Caribe, en Bogota.



6 “Teoria feminista, politica estatal y mujer rural en América Lati-
na” en la Universidad de Notre Dame (1985) y “Politicas de
desarrollo agrario en América Latina y sus efectos sobre la mujer
rural: sintesis de la década de las Naciones Unidas para la Mujer”
realizado en Bogota en 1985.

7  Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salva-
dor, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua y Peru.
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