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Escenarios para el

negocio
petrolero

en el largo plazo

La rivalidad es intensa en cuanto

a que los paises y los
consumidores finales se inclinan
hacia los energéticos de menores
precios y menor impacto
ambiental y existe la posibilidad
de sustitucion entre algunas
fuentes.
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El andlisis de las perspectivas para el negocio
petrolero en este siglo se efectlia en un contexto
caracterizado por cuatro aspectos principales: la
globalizacién, el aumento de la preocupacién por
el ambiente a escala mundial, el desarrollo tecnolé-
gico y la toma de conciencia del compromiso con

las generaciones futuras.

La globalizacion

La globalizacion constituye el entorno actual de
los negocios internacionales y continuara siéndolo
por muchos anos.

Este fenomeno es el escenario econdmico social
en el que se desenvuelve el negocio petrolero y plan-
tea nuevas relaciones econdmicas; en especial:

e Laeconomia de mercado se impone

e Seintensifica la competencia y se reducen las

barreras arancelarias

La productividad general se incrementa

e Se estimula la innovacion y la democratizacion de la

tecnologia

e Los flujos financieros y de informacién se agilizan e

intensifican radicalmente

e Llainfluencia del estado y la soberania de las

naciones se debilitan

e Proliferan los sistemas energéticos interdependientes

e interconectados

e El proceso de mundializacion de mercados se

fortalece

e Se consolida el capital intelectual como factor

esencial de la produccion de bienes y servicios

Preocupaciones ambientales

La explotacion del petréleo tiene efectos conta-
minantes en forma de escapes de hidrocarburos
gaseosos, efluentes quimicos y derrames de hidro-
carburos liquidos, en los procesos de extraccion,

manufactura y transporte. Sin embargo, la mayor



preocupacion actual es el efecto invernadero, del
gue se considera que el diéxido de carbono (C02),
producido por la combustién en vehiculos automo-
tores y en la generacion de electricidad, es el prin-
cipal causante.

La generacion de energfa con combustibles
fosiles contribuye con el 49% de la emanacion
del di6xido de carbono que va a la atmosfera. La
oficina de planificacién energética del Departa-
mento de Energia (DOE) de Estados Unidos cal-
cula que, si contintan las tendencias actuales,
en el 2010 se enviaran a la atmdsfera unas 7.700
toneladas de carbon equivalente y hacia el 2025

se estaran generando mas de 10.000 toneladas.

El desarrollo tecnologico

El desarrollo tecnoldgico tiene un impacto fun-
damental en el mercado energético por cuanto in-
fluye en la posibilidad de sustitucion entre fuentes,
un aumento determinante de la eficiencia energé-
tica (por tanto, la declinacion del consumo per
capita) y la reducciéon de las amenazas al medio
ambiente, mediante técnicas efectivas de control
de desechos y la incorporacién de tecnologias con
fuentes no contaminantes.

En la actualidad, la busqueda de soluciones tec-
nolégicas se orienta, con igual intensidad, a los
tres objetivos mencionados. Asi, por ejemplo, la
Agencia Internacional de Energia lleva a cabo un
importante conjunto de proyectos de investiga-
cion (IEA Greenhouse Gas R & D Programe), que
se dirigen a: (1) desarrollar tecnologias para redu-
cir la generacién de CO2 en el uso de combusti-
bles fosiles y para su captura y disposicién sin que
afecte a la atmdsfera, (2) reducir el consumo ener-
gético por habitante y (3) incrementar la partici-
pacion de las energias limpias en el balance ener-

gético mundial.

El compromiso

con las generaciones futuras

El compromiso ético de alcanzar el desarrollo
sostenible para legar a nuestros descendientes un
planeta habitable genera compromisos sociales y
politicos. El desarrollo social se vincula con el incre-
mento de la demanda energética que debe acom-
pafar al crecimiento econémico. Alrededor de
2.000 millones de personas no tienen acceso a nin-
gun tipo de energia moderna; utilizan leAa vy resi-
duos para cocinar y calentarse, se trasladan a pie o
en vehiculos de tracciéon de sangre y transportan el
agua a cuestas.

Las metas de desarrollo humano propuestas por
los organismos internacionales dedicados al tema,
proponen la electrificacion global en un plazo no
mayor de 50 afos. La electrificacion global en este
plazo implica un ritmo equivalente a agregar 1.000
megavatios (MW) de capacidad de generacién cada
dos dias en promedio (el déficit es de unos 9 millo-
nes de MW), en un contexto de exigencias ambien-

tales y severas limitaciones financieras.

Proyecciones del consumo energético

Las tendencias de desarrollo econdémico y cre-
cimiento poblacional sefialan lo siguiente.

1) Se calcula un promedio anual de crecimiento
mundial del producto entre 2,9y 3,3% para el pe-
riodo 2001-2025. Con base en la intensidad
energética actual y las mejoras previstas, el creci-
miento del consumo energético no se proyecta di-
rectamente proporcional al crecimiento econémi-
co (de 10.000 millones de toneladas equivalentes
de petroleo a 16.000 millones de TEP), pero si de-
termina una importante ampliacion de la deman-
da que serd satisfecha principalmente por gas na-
tural y el incremento moderado del consumo de

petréleo.
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Se calcula un promedio
anual de crecimiento
mundial del producto
entre 2,9y 3,3% para
el periodo 2001-2025.



2) El aumento de la poblacién serd mayor en el
mundo en desarrollo. Para el afo 2025 se espera
gue haya una poblacién mundial de entre 7.800 y
7.900 millones de personas. El incremento de la
demanda energética se calcula en un porcentaje
mayor al del aumento poblacional, al tomar en
cuenta el crecimiento econémico, por cuanto se
espera que la expansion del consumo estara en el
orden de 55 a 60% entre el afo 2001 y el 2025.

Los célculos sobre aumento de la demanda se
resumen en el cuadro siguiente (cifras en millones

de toneladas equivalentes de petréleo)

Proyecciones de consumo energético Mundial 2005-2025. ( MMTEP)

Region 2005 2010 2015 2020 2025
Paises desarrollados 7.090 7.650 8.195 8.695 9.262
Paises en desarrollo 23125 27525 32625 37975 4.365
Total 9.402,5 10.402,5 11.457,5 12.492,5 13.630

Fuente: Energy Information Administration. International Energy Outlook 2003

Amenaza Poder de
de entrada negociacion

Poder de Amenaza
negociacion de nuevos
productos
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De las cifras estimadas para el Ultimo afo del
periodo considerado, se calcula que el petréleo apor-
tard unos 4.945 millones de toneladas, equivalen-
tes a 36,3% del total. Por su parte, el uso del gas
natural aumentara a una mayor tasa anual con lo
que se espera que su participacion pase del 24%
actual a un 30 0 32%.

Fuerzas competitivas en la industria

petrolera

La aplicacion del andlisis de fuerzas de Michael
Porter permite clarificar los aspectos criticos de
competitividad en el sector (Porter, 1980, pag. 4).
Este analisis contempla la intensidad de la rivalidad
en el sector, la amenaza de nuevos actores entran-
tes, la amenaza de productos o servicios sustitutivos,
el poder de negociaciéon de los clientes y el poder
de negociacién de los proveedores.

La rivalidad es intensa en cuanto a que los pai-
ses y los consumidores finales se inclinan hacia los
energéticos de menores precios y menor impacto
ambiental y existe la posibilidad de sustitucién en-
tre algunas fuentes. La calidad de las fuentes juega

un papel importante en este aspecto.

Competidores potenciales

La amenaza de nuevos competidores en el mer-
cado mundial de hidrocarburos esta siempre pre-
sente. En todo caso, el mercado esta bastante frac-
cionado entre varias corporaciones privadas, que en
la década pasada se reforzaron mediante alianzas y
fusiones, y algunas empresas estatales importan-
tes, entre las que se encuentra PDVSA.

El negocio tiene algunas barreras que ofrecen
cierto grado de dificultad a la entrada de nuevos

competidores:



e Requerimientos de capital. La industria tiene altos
costos de inversion y ésta es de alto riesgo en la fase

de descubrimiento de recursos.

e Las empresas se sustentan en economfas de escala.
Por tanto, se requieren organizaciones de un
tamano relativamente grande para competir con

ventaja.

e Politicas gubernamentales. La naturaleza de la
actividad atrae mucha atencion de los gobiernos que
la influyen con impuestos, precios administrados,

regulaciones y otras presiones.

Poder de negociacion

de los proveedores

Es importante para las empresas que dependen
del suministro de crudo y estan sujetas a la
volatilidad del precio de éste. No es tan importante
en el caso venezolano, donde se trata de una em-
presa integrada, propiedad del Estado que a su vez
es el duefio de las reservas. El suministro de equi-
pos y materiales para la industria es mundial y no

tiene restricciones importantes.

Poder de negociacion

de los compradores

Los compradores estan concentrados, su ubi-
cacion geografica influye sus decisiones y la de-
manda es poco elastica a la variacion precios. Los
factores que alejan a los clientes son falta de se-
guridad en los suministros, maniobras de venta
inapropiadas y fallas en los compromisos contrac-
tuales. El poder de negociacion de los comprado-
res ejerce poca influencia, en especial por la
inelasticidad de la demanda, la dificultad para in-
tegrarse verticalmente y la ausencia de opciones
de mercado, aunque si existen variaciones en pre-

cios a nivel de consumidor.

Amenaza de productos sustitutivos

En la actualidad, la verdadera amenaza a la in-
dustria de los hidrocarburos es el desarrollo de pro-
ductos sustitutivos, como respuesta a la dependen-
cia energética de los paises avanzados del mundo
y la preocupacion por el medio ambiente. Tres po-
sibilidades se destacan:

1) El resurgimiento de la energia nuclear tra-
dicional, con algunas modificaciones tecnolégicas.
Un proyecto que estd a punto de empezar a cons-
truirse en Sur Africa, se basara en un disefio nove-
doso de la ubicacion del uranio en el reactor y sera
enfriado por helio en lugar de agua. Se trata de un
«reactor modular con lecho granulado» (pebble bed
modular reactor), en que el combustible radiactivo
esta constituido por granos de uranio encapsulado
en pelotas de granito del tamafio de una bola de
billar, configuracién que impide un posible escape
de radiaciéon en casos como los que han ocurrido
en el pasado y facilita la disposicion de los residuos.
Este tipo de reactores podra generar desde 100
MW, con costos competitivos, y el consorcio cons-
tructor aspira a instalar unos 40 a 50 en todo el
mundo. Los combustibles requeridos son abundan-
tes en la naturaleza: se trata de dos isétopos del
hidrégeno, el deuterio que esta presente en el agua
de los mares y océanos y el tritio que puede produ-
cirse del litio, en el reactor, en el llamado manto
regenerador. El sistema es seguro por cuanto se
mantiene en cualquier momento sélo una canti-
dad de combustible suficiente para unos segundos
de operacién. Tampoco es contaminante porque
no produce efluentes y no requiere el almacena-
miento de desechos radiactivos.

Simultdneamente, el Departamento de Energia
de Estados Unidos estad desarrollando un enorme
proyecto (un tunel de 8 Km de largoy 7,6 m de

didmetro), a un costo de 3.000 millones de dolares
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Los compradores estan
concentrados, su
ubicacién geografica
influye sus decisiones y
la demanda es poco
elastica a la variacion
precios. Los factores que
alejan a los clientes son
falta de seguridad en los
suministros, maniobras
de venta inapropiadas y
fallas en los
compromisos
contractuales.



incluyendo los estudios geoldgicos, para el alma-
cenamiento de desechos radiactivos en la monta-
fia Yucca, en Nevada, una regiéon muy aislada y casi
despoblada. Desde luego, aun falta por resolver
problemas de rechazo por parte la poblacion.

2) La fusion nuclear controlada, una soluciéon
a largo plazo, es una de las pocas opciones para
cubrir un amplio espacio en la demanda energéti-
ca de mediados de este siglo. Los reactores con-
vencionales de fisién, actualmente en operacién,
obtienen la energia liberada al romper los 4tomos
pesados de uranio-235. En el proceso de fusion,
por el contrario, los reactores parten de elementos
ligeros para obtener elementos mas pesados y en
este proceso se produce un saldo de energia libe-
rada. La reaccion utiliza materiales con bajo grado
de activaciéon y ni el combustible inicial ni el resul-
tado de la reaccion son radiactivos. De hecho, el
subproducto resultante es helio.

3) El desarrollo de las celdas de combustible,
a base de hidrégeno, que son silenciosas, no tie-
nen partes moviles y no producen contaminacién
atmosférica. Pueden ser utilizadas para mover ve-
hiculos y para generar electricidad para edificios y
fabricas. La investigacion en celdas de combustible
de hidrégeno se ha llevado a cabo durante varias
décadas. De hecho, se han utilizado muchas veces
en las naves espaciales.

Los fabricantes de automoviles que estan pro-
duciendo prototipos de vehiculos que usan hidro-
geno en la generacion energética, tienen en sus
planes intentar poner en el mercado algunos de
estos modelos usando un combustible liquido e
instalarles un dispositivo que lo transforme en un
gas rico en hidrégeno. El combustible con mayores
posibilidades de uso es el metanol, cuyo costo de
produccion es un poco mayor que el de la gasolina
y puede obtenerse a partir del gas natural. Las emi-
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siones totales (produccién del hidrogeno mas la
transformaciéon energética en el vehiculo) suman
aproximadamente 30% menos que las de la mejor

gasolina reformulada.
Aproximacion prospectiva

Tendencias

Dos organizaciones de gran prestigio en Euro-
pa, el World Energy Council, ubicado en Londres, y
el International Institute for Applied Systems
Analysis, de Austria, llevaron a cabo un proyecto
conjunto en 1996 para visualizar el futuro energé-
tico en el siglo XXl y produjeron el estudio «Global
Energy Perspectives to 2050 and Beyond» o Pers-
pectivas energéticas Globales para 2050 y mas alla
(International Energy Agency, 2003), cuyos resulta-
dos principales son los siguientes:
e Elingreso per capita promedio mundial aumentara

gradualmente y la poblacién mundial sera casi el

doble de la actual hacia el afo 2050.

e Lagente en todo el mundo querrd mayores niveles
de calidad en los servicios energéticos, eficientes y
limpios. Aunque el consumo energético global
crecera alrededor del 2% anual, la demanda de
energfa primaria aumentara a un ritmo menor
debido a la mejora del indice de intensidad

energética.

e En los ultimos afios se ha consolidado el sistema de
empresas multinacionales con las fusiones y
adquisiciones que han ocurrido en la industria
petrolera mundial. En la actualidad la industria esta
focalizada con unas pocas companias globales y un

numero reducido de actores de talla mediana.

e La «descarbonizacion» del balance energético sera
una de las fuerzas determinantes en la estructura de
la oferta energética durante las primeras décadas del

siglo: el liderazgo de la mayor parte de los paises, ha



comprendido que las tendencias en el consumo,
durante las ultimas décadas, para mantener el ritmo
de crecimiento econémico, no son sustentables, por
lo que se ha iniciado una transicién hacia nuevos
paradigmas energéticos en los que el petréleo y el

carbén tienden a perder importancia relativa.

Escenario 2. Cambio de rumbo:
Reemplazo sustancial del petréleo por fuentes alternas

Escenarios

Dos escenarios basicos —hacia el afo 2025- se

originan a partir del analisis:

Escenario |.Vamos bien:

El consumo petrolero continua creciendo

Las estimaciones méas frecuentes ubican la demanda
de crudo para el 2025 en unos 5.500 a 6.000
millones de toneladas (110 millones de barriles por
dia), lo cual implica una moderada declinacién en el
crecimiento del consumo, frente al uso del gas y
otras fuentes. La participacion del petréleo en el
mercado energético pasaria de un 40% en el 2000 a

un 37% al final del periodo estudiado.

El suministro de petréleo al mundo dependerd en
alto grado de los paises miembros de la OPEP y de
Rusia, como segundo productor. La declinacién de
las reservas de crudo en Estados Unidos —el mayor
consumidor del planeta- hara que su producciéon
doméstica, que fue de 7,7 millones de barriles
diarios en 2002 (para cubrir el 39% del consumo),
siga perdiendo participacion frente a los
hidrocarburos importados. El Departamento de
Energia de Estados Unidos estima que la produccién
de los paises de la OPEP ascendera a unos 55MMBD
en el 2020.

En este escenario, los precios de los hidrocarburos
podrian mantenerse en un rango de niveles similares
a los actuales, debido a dos circunstancias:
a)Politicas de ahorro energético y proteccion
ambiental efectivas. b) Creciente amenaza de

competencia de otras fuentes.

Las politicas de los paises industrializados para
reducir la participacién de los combustibles fosiles se
mantienen y fortalecen. Prevalece la tendencia a la
reduccion de la produccion de gases de efecto

invernadero.

e lademanda de gas muestra un mayor crecimiento
que el sostenido en los Ultimos anos y éste se

mantendra en las préximas dos décadas.

e El desarrollo tecnolédgico y el incentivo generado por
la necesidad de salvaguardar el ambiente hara que,
en promedio y como resultado de politicas y
aplicacion de tecnologia apropiada, el indice de
intensidad energética continte disminuyendo, por lo
que cabe esperar que el consumo se modere un
poco por la reduccién de la cantidad de energia

requerida para el crecimiento econémico.

e Los costos de operar vehiculos con las celdas de
hidrégeno se hacen competitivos con los de operar
con gasolina. Por lo tanto, en el horizonte
considerado, alrededor del 50% de los vehiculos
automotores rodaran utilizando las celdas de

combustible.

e Una fraccién importante de la generacion eléctrica

mundial se obtiene de las energias alternas limpias.

Perspectivas para Venezuela

Para ambos escenarios los venezolanos debe-
mos efectuar una seria reflexion estratégica. Las
decisiones que el pais tome tendran una influencia
determinante para el futuro de la nacion y nos co-
rresponde tomarlas en un momento en que se pre-
sentan debilidades importantes:
e La destruccion de actividades que sustentan las

fortalezas a largo plazo: investigacién y desarrollo y

fortalecimiento del recurso humano, con el notable

deterioro de INTEVEP (Centro de Investigaciéon y
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Desarrollo Tecnolégico) y la desaparicion del Centro

Internacional de Educacion y Desarrollo (CIED).

e la clara tendencia populista y paternalista de
convertir a PDVSA en un organismo mas de la
Administracion Publica con responsabilidades directas

de contribuir a la solucion de problemas sociales.

e Para el escenario de crecimiento de la demanda
petrolera, los paises de la OPEP no podran prepararse
para satisfacerla mientras continte la politica de
recortes de produccién para fortalecer los precios.
Esta es una estrategia en la que se sacrifica el largo

plazo por maximizar ganancias a corto plazo.

Definicién de un marco estratégico: una politica
energética que considere, entre otros aspectos, los
volimenes razonables de produccion y exportacién
de petréleo y gas, las orientaciones para el balance
energético nacional, las directrices para el desarrollo
y modernizacion organizativa del sector, una politica
regulatoria y los planes de formacién de capital

humano.

e Desarrollo de un sector petrolero privado que acopie
capital intelectual nacional para expandirse regional
e internacionalmente con base en la acumulacion de

experiencia lograda en el pais.

e Siesa estrategia cambiara, los requerimientos de
inversion para aumentar la capacidad de produccién
no pueden ser cubiertos con los excedentes de
PDVSA, por lo que la Unica alternativa es la
aceptacion de la participacion privada nacional y
extranjera que constituye uno de los tabues de

buena parte del liderazgo nacional.

La necesidad de reorganizar a Petréleos de
Venezuela tan pronto se supere la crisis politica
actual es una excelente oportunidad para repen-
sar no solo la estructuracion de nuestra industria
fundamental, sino concebir un nuevo modelo de
relacion entre la sociedad venezolana, el Estado
y la empresa petrolera nacional. La actividad pe-
trolera tiene y debe tener efectos positivos sobre
los otros sectores productivos del pafs, sobre el
mercado de capitales y la aplicacién de los aho-
rros. Este modelo debe ir mas allad de las consi-
deraciones relativas a los precios de los hidrocar-
buros y los volumenes de produccién y exporta-
cién, para optimizar el uso del recurso y desarro-
llar una visién diferente de la actual.

Las lineas fundamentales de esa nueva relacién
han sido esbozadas en foros y publicaciones sobre
la materia y pueden resumirse como sigue:
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e Incorporacion de la actividad petrolera al mercado de
valores mediante la opcion de adquisicién de

acciones por parte de venezolanos (invertir ahorros).

e Iniciativas dirigidas a propiciar la inversion extranjera
en actividades no tradicionales de transformacion de
los hidrocarburos: la industrializacién de derivados
del petréleo para la produccion de productos no

energéticos.

e Una politica de expansion para aumentar la
produccion a niveles coherentes con el volumen de
reservas disponible y aprovechar las proximas dos o
tres décadas en las que el petréleo todavia tendra

vigencia determinante como energético.
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