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PROJETO POLI’TICOA-PEDAGC’)GICO: POR UMA ESCOLA
MAIS AUTONOMA E DE QUALIDADE

Vera LUcia Reis da Silva*

RESUMO: Este trabalho traz como foco de estudo o Projeto Politico-Pedagégico (PPP) e tem como
objetivo maior analisar criticamente o papel deste Projeto para o processo de construgdo da autonomia na
organizacdo do trabalho pedagdgico. Norteado por questdes que indicaram os caminhos da pesquisa,
como: Qual o processo de construcdo e implementacdo do PPP evidenciado no referencial te6rico? Qual a
importancia do PPP da escola para o cotidiano do trabalho pedag6gico? Como se evidencia no interior da
escola o principio da autonomia? O estudo percorreu as trilhas de uma pesquisa de campo em uma escola
de Ensino Fundamental, na qual o objeto analisado requereu uma abordagem qualitativa, pela relagéo
dindmica e pela convic¢do de trabalhar com um nivel de realidade que ndo podia ser quantificado. Na
coleta de dados foram utilizadas observacdo e entrevista semi-estruturada. Dialogamos teoricamente
sobre o Projeto Politico-Pedagdgico, tendo na concepcdo emancipadora a perspectiva de transformacgéo da
realidade da escola. A luz do referencial teérico, fundamentado em autores como: Vasconcellos (2009,
2008); Veiga (2004); Gadotti e Romao (2004); Neves (2004); Veiga e Resende (1998); LDB (9.394/96),
tecemos comentérios sobre o PPP e analisamos o principio da autonomia da escola na possibilidade de
visualizar a qualidade preconizada nos documentos oficiais. Na apreciagdo da realidade estudada, a
andlise apontou que, por questdes burocraticas e melhor coordenacdo do trabalho pedagdgico, a
construgdo do seu Projeto ndo aconteceu com a participacdo da comunidade escolar e, por conseguinte, a
escola encontra dificuldades na sua implementacdo. A autonomia perde o sentido e o valor quando ndo ha
clareza para os sujeitos da importancia de se iniciar esse processo de construgdo no interior da escola e,
assim, o trabalho por uma educagédo de melhor qualidade precisa ser melhor entendido pelo coletivo da
escola.
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POLITICAL PEDAGOGICAL PROJECT:
FOR A SCHOOL WITH MORE AUTONOMY AND QUALITY

ABSTRACT: This work brings as a study focus the Political Pedagogical Project (PPP) and has as a
major objective to analyze critically the role of this Project for the construction process of autonomy in
the organization of the school pedagogical work. Guided by questions that indicated the paths of the
research, such as: What is the process of construction and implementation of the PPP evidenced in the
theoretical reference? What is the importance of the school PPP for the daily pedagogical work? How is
the principle of autonomy evidenced within the school? The study was conducted by a field research in an
Elementary School, in which the analyzed object required a qualitative approach, due to the dynamic
relationship and the conviction to work with a level of reality that could not be quantified. To gather the
data, we used the observation method and semi-structured interview. We theoretically discussed about the
Political Pedagogical Project, having in the emancipatory conception the perspective of transformation of
the school’s reality. As for theoretical references, the study is based on authors such as Vasconcellos
(2009, 2008); Veiga (2004); Gadotti (2004); Neves (2004); Resende and Veiga (1998) as well as the LDB
#9.394/96 (Brazilian Guidelines for the Education system). We commented about the school PPP and
examined the principle of school autonomy as for trying to visualize the quality advocated in official
documents. Our contact with the school reality showed that, for bureaucratic reasons and better
coordination of pedagogical work, the construction of its project did not happen with the participation of
the school community and, therefore, the school has faced some difficulties in its implementation. The
autonomy loses its meaning and value when there is no clarity to the subjects of the importance of starting
this construction process within the school and, thus, the work for a higher quality education needs to be
better understood by the public school individuals.
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INTRODUCAO

A interiorizacdo da universidade federal no Sul do Amazonas possibilitou a
parceria com as escolas publicas que, através de pesquisas e cursos de extensdo estdo
sendo socializados e disseminados conhecimentos necessarios a pratica docente e, isto,
vem dinamizando a presenca da universidade neste processo de expansdo do ensino
superior, no municipio de Humaita.

Diante do exposto inicial, este artigo € fruto de uma pesquisa que teve como
locus uma das escolas desse municipio enfocando o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP).

Sendo este Projeto considerado pela nova LDB - Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (Lei 9.394/96) - como norteador do trabalho pedagdgico, decidimos
acompanhar a dindmica de uma escola publica de Ensino Fundamental que ja tivesse
construido o seu PPP.

Levando em consideracdo as mudangas pelas quais passa a sociedade
globalizada muitos sdo os apelos para que escola e professores desenvolvam atitudes
favoraveis a melhoria da educacdo, desvencilhando-se de velhos paradigmas e
concepcdes enraizadas no cotidiano do fazer pedagdgico e assim, conquiste autonomia
necessaria para a transformacéo da realidade escolar ora vivenciada. Entéo, colocar o
PPP como foco deste estudo e um olhar, também, direcionado para a autonomia da
escola é tentar contribuir com esta instituicdo, no sentido de valoriza-la como
instrumento mobilizador para transformacdes sociais que urge no contexto atual.

Deste modo, pensar em Projeto Politico-Pedagdgico pressupde pensar em
possibilidades de construcdo de autonomia no interior da escola. E neste cenério que
visualizamos o PPP, como um instrumento que abre possibilidades para este processo
que exige responsabilidades e praticas comprometidas com mudancas que se requer
para a escola de hoje.

Para compor os subsidios teoricos para este trabalho, tomamos como base a
literatura que enfatiza o objeto de estudo e, nesta busca, percebemos a importancia que

tem-se dado ao Projeto Politico-Pedagdgico. Este, como afirma Veiga (2004), tem sido
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objeto de estudos por parte de professores, pesquisadores e instituicdes educacionais em

nivel nacional, estadual e municipal, com o objetivo de alcancar a qualidade do ensino.

CONTEXTUALIZANDO A TEMATICA: PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO

As transformagBes ocorridas desde a metade do século XX no mundo
contemporaneo provocaram uma rapida mudanga nas estruturas produtivas nas bases
das sociedades, gerando, com isso, a necessidade de respostas urgentes aos desafios dos
novos tempos.

Com a hegemonia do capitalismo, houve uma corrida dos governos de paises
interessados pelo controle econdémico e politico em manterem-se frente a disputa por
mercados. Diante dessa situacdo, das varidveis que proporcionaram um diferencial nas
economias capitalistas emergentes, a principal se dava no investimento em educacao.
Isso significa que a nova ordem mundial exigiu uma modificacdo e adaptacdo a
realidade do complexo cenario que se tracava de feitio neoliberal. Essas mudancas vao
obrigar os sistemas de educacdo a uma profunda alteracdo nas escolas e na organizagdo
do seu trabalho pedagdgico.

Neste contexto, é visivel perceber que, no modelo globalizado, organismos
internacionais como o Banco Mundial e o Fundo Monetario Internacional ditam as
normas, também, para os sistemas de ensino e suas respectivas escolas e, com 0
discurso do “urgente” e do “necessario”, se propala a constru¢do de um projeto que
atenda aos anseios da sociedade, sem levar em consideragédo a realidade das escolas e
suas necessidades para a transformacao do ensino que seja realmente de qualidade para
uma maior quantidade de alunos, com énfase, aqui, da Educacédo Basica.

Neste sentido, o Projeto Politico-Pedagdgico tem se constituido um instrumento
importante para essa discussdo, pois, com énfase, também, na autonomia do trabalho
pedagdgico, pode contribuir de modo significativo na reordenacéo da escola, com vistas
a consecucdo de resultados positivos para a mudanga da realidade social.

Assim, este Projeto pode ser um ponto de partida para acGes emancipadoras e
ndo para agdes de controle, principalmente quando este sai do campo puramente da
“ordem instituida” para propiciar, as praticas pedagodgicas, permanente reflexdo e
discussdo dos problemas que interferem no trabalho dos profissionais dentro da escola

ou mais especificamente dos professores dentro e fora da sala de aula.
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Explicitacéo e definicdo de termos

Um primeiro aspecto a ser enfatizado, neste trabalho, diz respeito a expressdo
Projeto Politico-Pedagogico. Veiga (2004) ressalta que o seu carater intencional é o
compromisso definido coletivamente, que o torna um projeto com caracteristicas

pedagogicas e politicas. Para a autora:

[...] todo projeto pedagdgico da escola é, também, um projeto
politico por estar intimamente articulado ao compromisso
sociopolitico com os interesses reais e coletivos da populacdo
majoritaria. E politico no sentido de compromisso com a
formacdo do cidaddo para um tipo de sociedade [...]. Na
dimensdo pedagogica reside a possibilidade da efetivacdo da
intencionalidade da escola, que é a formacdo do cidadéao
participativo, responsavel, compromissado, critico e criativo.
Pedagdgico, no sentido de definir as acbes educativas e as
caracteristicas necessarias as escolas de cumprirem seus
propositos e sua intencionalidade (p. 13).

De igual modo, Gadotti (2004) entende que todo projeto pedagdgico €
necessariamente politico e que poderia denominé-lo apenas de “projeto pedagogico”.
Mas, a fim de dar destaque ao politico dentro do pedagogico, prefere desdobra-lo em
“politico-pedagogico” (grifo do autor). Também Vasconcellos (2008) opta por nomea-
lo de Projeto Politico-Pedagdgico, por ser este um termo que, segundo o autor,
contempla desde as dimensdes mais especificas da escola (comunitérias, administrativas
e pedagbgicas) até as mais gerais (politicas, culturais, econémicas). Por sua vez,
Resende (2004, p. 90) considera que ¢ “importante enfatizar a concepcdo de projeto
pedagogico também como politico, pois sdo dimensdes indissociaveis, na medida em
que se tornam intrinsecamente dependentes o fazer educativo e o fazer politico.”

Esta também € a nossa posicdo. Preferimos a redundancia da expressdo politico-
pedagOgico para o distanciamento de qualquer conotacdo com uma abordagem
meramente tecnicista e como se a total responsabilidade de sua construgdo e
implementacdo fosse apenas de uma equipe tecnico-administrativa.

Neste sentido, a visdo politica deste Projeto se reporta ao aspecto de sua
construcdo coletiva, envolvendo uma comunidade participativa que, através de seu
envolvimento, ajuda a dar vida e a fazer com que o projeto tenha sentido no cotidiano

da escola. Quanto ao pedagogico, 0 Projeto assume o significado de dar direcdo a
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escola, assume o papel de norteador que ajuda na definicdo das diretrizes, o que pode

ser feito, quais as agdes que podem alterar a realidade ora enfrentada.

Aproximacdes tedricas

A escola, ha algum tempo, por ser considerada um instrumento capaz de mudar a
realidade social, foi vitima de duras criticas dos que afirmavam que seu papel era o de
reproduzir a ideologia do Estado. Para Vasconcellos (2009), a partir da década de 70,
com as criticas da sociologia francesa, a escola se v& como palco de conflitos e
contradicGes sociais. Desde entdo, a explicitacdo de seu projeto para dizer a que veio e
onde pretende chegar se torna cada vez mais importante.

Para este mesmo autor, o PPP é o plano global da instituicdo, podendo ser
entendido como a sistematizacgdo, nunca definitiva, de um processo de planejamento
participativo que vai se aperfeicoando e se definindo na caminhada a partir da leitura da
realidade. Neste sentido é um instrumento tedrico-metodoldgico para a transformacao
da realidade, sendo, portanto, um elemento de organizacdo e integracdo da atividade
prética da instituicdo neste processo de transformacéo.

Para Veiga (2004, p. 13), “o projeto politico-pedagdgico busca um rumo, uma
direcdo. E uma acdo intencional, com sentido explicito, com compromisso definido
coletivamente™.

O Projeto Politico-Pedagogico, de acordo com Neves (2004, p. 110), “é um
instrumento de trabalho que mostra o que vai ser feito, quando, de que maneira, por
quem, para chegar a que resultados [...]".

Para Gadotti (2004), o projeto pedagdgico da escola é um processo inconcluso,
uma etapa em direcdo a uma finalidade que permanece como horizonte da escola. Em
razdo disso, ao procurar retratar a realidade da escola como um todo, o PPP, realmente,
nunca esta pronto e acabado. Assim, assume um carater continuo, um processo de
constante reconstrugdo. Mas, como enfatiza Hengemuhle (2007), precisamos criar a
cultura da construgéo e da presenca viva do projeto pedagogico no cotidiano da escola,
pois o sucesso de qualquer instituicdo e pessoa estéd vinculado a préatica do planejado.

Ao representar e incorporar a constante transformacdo do cotidiano da escola,
esse Projeto precisa procurar reforcar a articulacdo teoria/pratica, compreendendo a
pratica a partir da teoria e realizando a pratica com base tedrica sélida. E, para isto, é

necessario um esforgo conjunto, no sentido de um planejamento coletivo e participativo.
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Isto ndo é um processo facil, pois exige que os envolvidos compreendam, de fato, a
importancia e a necessidade desse projeto para a escola.

Trata-se de um projeto sério que requer compromisso muatuo. Entendemos que,
enquanto possibilita a melhor definicdo da identidade da instituicdo, a abertura de
horizontes favorece uma certa estabilidade para a caminhada, leva a um maior
comprometimento, favorece a definicdo de linhas, metas mais claras para o trabalho,
fundamenta reivindicagdes, leva a conquista de mais espaco para uma educagdo de
qualidade democratica (VASCONCELLOS, 2009).

Este autor ndo vé o PPP como panacéia, como uma receita magica que resolveria
todos os problemas da escola. Da mesma forma, o pensamento de que néo se trata de
um projeto que produza milagres, também é compartilhado com Resende (2004, p. 92),
quando pontua, que:

Um projeto politico-pedagdgico corretamente construido ndo
garante a escola que a mesma se transforme magicamente em
uma instituicdo de melhor qualidade, mas certamente permitira
que seus integrantes tenham consciéncia de seu caminhar,
interfiram em seus limites, aproveitem melhor as
potencialidades e equacionem de maneira coerente as
dificuldades identificadas. Assim serd possivel pensar em um
processo ensino-aprendizagem com melhor qualidade e aberto
para uma sociedade em constante mudanca; a escola terd
agucado seus sentidos para captar e interferir nessas mudancas.

Veiga (2004), por sua vez, esclarece que o PPP ndo é somente um documento
que trata das diretrizes pedagdgicas da instituicdo educativa, mas um produto especifico
que reflete a realidade da escola coletivamente. E neste sentido que a adesdo a
construcdo do PPP ndo pode acontecer pela forca da imposicdo, mas com uma
preparacdo do grupo como um todo, refletindo sobre a importancia do Projeto na
perspectiva de ser Util ndo s6 para a vida da escola, mas para a de seus sujeitos. E um
ato de sensibilizacdo e de conquista dos que fazem parte da instituicdo escolar.

Com respaldo na LDB 9.394/96, a escola é identificada como um importante
espaco educativo e reconhece, nos profissionais da educacdo, competéncias que 0s
habilitam a organizar seu trabalho pedagdgico atraves da constru¢do do PPP. Entretanto,
as vezes, € negada a construcdo coletiva nas instituicbes de ensino, principalmente
quando ndo sdo oferecidas as minimas condi¢des de trabalho e nem séo atendidas as

necessidades peculiares das escolas e de seus profissionais.
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APREEI\JSAO DA REALIDADE EM RELACAO AO PPP E O TRABALHO
PEDAGOGICO

Como ¢é sabido, o discurso pela mudanca da/na escola, hoje, tornou-se
imperativo. E com as exigéncias do mundo do trabalho, a escola deve lancar-se ou
projetar-se para o futuro e, para acompanhar as mudangas da chamada sociedade do
conhecimento, mais do que nunca, recai sobre os profissionais da educacdo a
responsabilidade de desenvolverem seu trabalho pedagdgico voltado as transformacdes
da realidade social, situagcdes que chegam ser desafiadoras para o coletivo da escola.

Neste contexto, no campo de suas préaticas pedagogicas, professores procuram,
sem uma alicercada formacdo, o que fazer e como fazer diante de tanta
responsabilidade, para num s6 tempo ndo s6 preparar o aluno para enfrentar o mercado
de trabalho, mas, formar o homem e o cidad&o, transformando-o em um ser social a ser
inserido num novo contexto histdrico no qual estamos vivendo.

Diante disto, nossa anélise se faz sobre o papel do PPP, pois o consideramos
condicdo relevante para nortear os caminhos da escola e de seus profissionais em
relacdo a organizacdo do trabalho pedagdgico, pontuado por Veiga (2004, p. 14), em
dois niveis: “como organizagdo da escola como um todo e como organizagao da sala de
aula, incluindo sua relagdo com o contexto social imediato, procurando preservar a
visao da totalidade”.

Nesse posicionamento, hd consonédncia com os dois significados de “trabalho
pedagdgico” expressados por Villas Boas (2008). O primeiro, em sentido mais amplo,
refere-se ao trabalho realizado pela escola como um todo. O segundo, em seu sentido
restrito, “o trabalho pedagdgico resulta da interagdo do professor com seus alunos, em

sala de aula convencional e em outros espagos” (p. 183).

O Projeto Politico-Pedagdgico na concepg¢ao dos sujeitos

Mesmo com as exigéncias da LBD, para que cada escola de Educacdo Basica
construa um projeto préprio que lhe dé vida e identidade prépria, ap6s mais de uma
década, este ainda tem sido um desafio para a gestdo pedagdgica, pois, nesta pesquisa,
foi possivel perceber que ndo h& aproximacdo entre a teoria e a pratica e nem
conhecimento mais aprofundado, por parte dos sujeitos, sobre o Projeto Politico-

Pedagogico.
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O PPP é comparado a um edificio que é construido coletivamente por todos 0s
que fazem a escola, por isto, é necessario que haja transparéncia e legitimidade do
projeto que derivam das diversas instancias de decisfes e discussdes, passiveis de
publicidade. Porém, percebe-se que ndo houve a participacdo da comunidade escolar
como um todo na elaboragdo do PPP: “Quem participou foram sé os professores que me
ajudaram na elaboracdo das metas que queriamos alcancar e eles foram dando
sugestoes” (P 4) *.

Isto confirma que ndo houve o que Vasconcellos (2008) chama de
sensibilizacdo, motivacdo e mobilidade da comunidade escolar para a construcdo do
PPP. Deste modo, para Azanha (2010, p. 20) “aquilo que poderia ser um caminho para a
melhoria do ensino publico transforma-se em mais uma inutil exigéncia burocrética de
papelada a ser preenchida”. E a escola perde a oportunidade de exercitar a participagao
da comunidade, pois s6 se aprende a participar participando e a participacdo gera o
sentimento de pertencimento; e, com isso, 0 coletivo assume a responsabilidade para
que o projeto traga bons resultados para a escola.

O PPP, enquanto plano global apresenta a referéncia geral, exp6e compromissos,
desejos, realidades, necessidades. Em razdo disso, € um elemento vivo e dindmico,
norteador de todo movimento escolar. Porém, as falas a seguir, expressam que esse
projeto ndo tem ocupado o seu devido espaco nas praticas pedagdgicas dos profissionais
da escola em estudo por diferentes motivos. Mas, admitem que o documento elaborado

precisa de reformulacdes para atender as necessidades do trabalho pedagdgico:

Eu participei da elaboracdo do PPP, dando minha opinido de
como trabalhar as dificuldades dos alunos através da
interdisciplinaridade. Sugeri que poderiamos fazer um trabalho
de mobilizacdo sobre a preservacdo do meio ambiente,
trabalhar com temas como a pluralidade cultural, sé que
ninguém senta pra planejar. Por isso, digo que o PPP ainda ndo
tem muita serventia. Nos precisamos rever o PPP (P 6).

Acho que o PPP ndo esta isolado, mas, também, ndo esta
totalmente na ativa. Para mim, ele deveria ser revisto no inicio
do ano, no planejamento, para ser reformulado conforme a
necessidade do nosso trabalho pedagogico (P 9).

EDUCAmazonia

* Para garantir 0 anonimato dos professores sujeitos da pesquisa, eles foram codificados com a letra P.
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Estas falas revelam certa consciéncia, por parte dos sujeitos, quanto a
necessidade de valorizagdo do PPP, contudo, ficou evidenciado que, embora
reconhecam a necessidade de reformuléd-lo, ndo foi demonstrada nenhuma atitude
voltada para isto. Medel (2008) ressalta alguns pontos a serem lembrados em um
universo possivel de reflexes sobre avaliacdo do PPP. Dentre esses, a explicitacdo de
temas diversos que focalizem processos da gestdo escolar, como: a avaliacdo da
aprendizagem, a acdo docente e a sala de aula, 0 comprometimento e a adesdo ao PPP, a
gestdo democratica e as praticas participativas, até recursos fisicos e financeiros.

Foi confirmado que o PPP da escola caracteriza-se mais como um elemento
meramente documental ¢ burocratico do que norteador do trabalho pedagogico. “Hoje,
ele € mais uma questdo de ter um documento na escola pelas exigéncias. Precisamos
nos reunir e rever o que precisa ser feito” (P 4). Além disso, 0s sujeitos reconhecem

que o trabalho acontece de maneira isolada ou fragmentada, como mencionado na fala:

Acho que o trabalho é fragmentado, pois nem todos o0s
professores procuram direcionar o seu trabalho pelo PPP. No
planejamento escolar, esse projeto poderia ser revisto para ser
0 norte e ver o que e para que planejar. Para dar vida ao PPP,
seria necessario fazer essa reflexdo no sentido de planejar o
ano letivo. Ele precisa ser reformulado, pois cada ano vocé se
depara com uma coisa nova, nada € estatico [...] (P 9).

Como enfatiza Santiago (2008), cabe a equipe pedagdgica propor alternativas de
organizagdo que permitam a participacdo, o pensar juntos, a melhor utilizacdo do tempo,
bem como a sistematizacdo, articulando o particular e o geral com propostas coerentes e
consensuais com as do grupo que coordenam. Dai a critica de Oliveira (2010) ao
pedagogo, chamando-o a posicionar-se como articulador do trabalho pedagdgico e nédo
como “tarefeiro” e burocrata.

Assim, quando o PPP da escola se transforma em mera formalidade e fica
engavetado, a tendéncia é perder sua fungdo muito antes de se perceber o seu real valor
e 0 que poderia ser um caminho para a melhoria da escola, da recriacdo do trabalho
pedagdgico objetivando melhor ensino e aprendizagem, transforma-se em uma inutil
exigéncia burocrética, invalidando o PPP como um instrumento de trabalho norteador

do que vai ser feito, das agdes a serem desenvolvidas para chegar aos objetivos a que a
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escola se prop6s. Neste sentido, ele deixa de ser um instrumento tedrico-metodologico
para intervencdo e mudanca da realidade.

Isto nos remete a analise realizada no PPP, onde a escola planejava refazer o seu
trabalho pedagogico atraves de agdo conjunta com apresentacdo de propostas
metodologicas que proporcionassem maior éxito no desempenho dos docentes e
discentes (PPP, p. 3). Mas, 0 que transpareceu € que as propostas ndo sairam do papel,
como esta fala indica: “Ninguém senta para avaliar o resultado do trabalho pedagdgico
realizado na escola. Todo mundo est& preocupado em cumprir todo o contetdo. E s6 na
hora da merenda que se tem tempo para ver as situacdes pedagodgicas. Falta a acdo” (P
6).

Como pontua Marques (2006, p. 146): “A substituicdo das interagdes
espontaneas por interacdes pedagdgicas faz com que as praticas concretas da educacéo
escolar sejam, de fato e sempre, organizadas e conduzidas, inseparaveis, portanto, de
um projeto pedagogico”. Assim, fica explicito que, quando nao ha trocas de ideias, o
compartilhar, o envolvimento na gestdo pedagogica, acontece o que consideramos de
impossibilidades de construcdo de autonomia em seus varios aspectos, como a

administrativas e a pedagdgica.

EM BUSCA DE COMPREENSAO DA AUTONOMIA E QUALIDADE DA
ESCOLA

Consideramos que a autonomia é um processo de construcdo, de acdo conjunta
no interior da escola, com a participagdo dos profissionais que formam o corpo docente,
a equipe gestora e pedagoOgica, em que conjuntamente apresentem um projeto de
educacdo voltado para melhor qualidade do ensino e aprendizagem significativa para a
vida do aluno.

Defendemos um ensino com qualidade social, que converge com o0 pensamento
de Adrido e Camargo (2002) como acesso a todas as informagdes a respeito do usufruto
dos direitos humanos e sociais; garantia do acesso e permanéncia na escola, bem como a
garantia de melhores condicGes para o0 ensino e aprendizagem, por meio da socializagéo
do conhecimento e da resolucéo coletiva e democratica dos assuntos que dizem respeito
ao cotidiano escolar.

Diante do exposto, percebe-se a necessidade da materializacdo da escola como

sendo um espaco democratizador, onde professores sejam considerados pegas principais
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no processo de construcdo de um novo modo de se fazer e de gerir a escola, pois, neles
tém-se concentrado a a¢do educativa. Seja como professor, coordenador pedagdgico ou
gestor, deles se espera a iniciativa de desencadeamento de processos inovadores que
proporcione ndo sé o acesso do aluno a escola, mas também sua permanéncia.

Apesar das limitacbes do trabalho pedagogico, percebemos que ha
possibilidades de se conquistar espacos pela equipe pedagogica, pelos proprios
professores para a efetivacdo de autonomia no contexto escolar. Como pontua Silva
(2006, p. 14), “escola publica estatal autonoma sera aquela capaz de fixar as regras de
seu proprio existir e agir, levando em conta seus limites e suas potencialidades”.

Assim, valorizamos as oportunidades que surgem para se construir, no interior
da escola, a autonomia necesséria e reiterar o seu dever, como instituicdo, no
cumprimento de seu papel social. Mesmo sendo um principio presente na LDB, faz-se
necessaria a mobilizacdo dos que fazem a escola para sua conquista cotidiana, pois € um
processo de construcdo coletiva e se fortalece na interrelacdo entre os sujeitos.

Diante do exposto, buscamos captar a percepgdo dos sujeitos sobre a autonomia

em referéncia as préaticas pedagdgicas desenvolvido por eles. O enfatizado foi:

Eu tenho autonomia para fazer o meu trabalho. Na minha sala, eu fago
gincana com meus alunos para melhorar o aprendizado deles. Como uma
professora do 4° ano percebeu que da certo, n6s vamos fazer entre nossos
alunos uma competicdo com contelidos de Matematica [...]. Eu preparo meus
alunos e ela prepara os dela e marcamos o dia para essa realizacéo (P 5).

Nesta fala, embora, se perceba que a autonomia do(a) professor(a) tenha sido
demonstrada com atitudes que proporcionam melhor aprendizado aos alunos, pude
perceber que iniciativas como esta ndo eram visiveis na escola. A autonomia ndo é
fortalecida no interior da escola, pois o individualismo se faz presente entre a maioria
dos sujeitos, 0 que justifica a auséncia de um trabalho organizado ou planejado
coletivamente, enfraquecendo a capacidade institucional da escola de implementar seu
PPP.

O nosso trabalho é tudo individualizado Por exemplo, se a gente vai fazer
uma gincana, cada um faz em sua sala. A gente ndo conversa para dizer ou
perguntar: como é que tu vais trabalhar tal assunto? Mas, para isso,
tinhamos que pér no papel, como vai acontecer, mas ¢ tudo individual. E isso
que eu falo: tem que tirar os alunos da sala, fazer um trabalho
interdisciplinar, para a gente fazer um trabalho de campo, mas eu preciso
sentar com a professora de Geografia, com a professora de Artes. Mas, como
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nos fariamos para nao ficar no individualismo? A gente tem que sentar para
conversar (P 3).

A falta de iniciativa por parte dos que fazem a escola revela, com clareza, a forca
da politica neoliberal que encontra abrigo nas instituicdes de ensino, acentuada pelo
desfavorecimento ao desenvolvimento do senso critico. Segundo Santiago (2008), o
modelo adotado na organizacdo da producgdo levou a escola a uma estrutura linear e
compartimentalizada dos curriculos, além da fragmentacdo das tarefas. Assim sendo,
esta estrutura precisa ser superada na proposicdo de um projeto fundamentado em um
novo paradigma, em uma nova maneira de se fazer a escola.

O compromisso social, principalmente dos professores, sujeitos mais proximos
do processo de concretizacdo do ensino e aprendizagem, suscita o desejo de mudancas.
Isto denota a necessidade de construcdo da autonomia pedagdgica, ja que o professor,
segundo a LDB, é considerado o principal articulador da qualidade da educacéo e, por
conseguinte, pela formagdo continuada do desempenho do aluno, mas sozinhos,
certamente, professores ndo terdo condicdes de redimensionar suas praticas, e isto
implica na valorizacdo profissional e em condi¢Ges objetivas de trabalho. Como
assegura Alves (2010), os gestores da educacdo elegem causas e solugdes aos
problemas, visando o desenvolvimento de seus projetos, mas, é importante observar que
tanto nas causas como nas solucdes eleitas, as condi¢cGes em que o trabalho é realizado
ndo sdo questionadas, pois as situacdes de trabalho na escola, em si, ja se constituem em
uma problematica que urge por respostas imediatas.

Assim, a fragilidade da autonomia pedagdgica dos professores diante dessa
realidade, dificulta e, ndo raro, inviabiliza a educagdo de qualidade, o que demanda
analise aprofundada da condicdo docente ou, como prefere Arroyo (2007, p. 195) da
“producao docente, historica, em permanente conformagao”.

Mas, acreditamos, também, ndo haver autonomia no interior de qualquer
instituicdo escolar ao lado de estruturas administrativas burocratizadas e,
consequientemente, verticalizadas, principalmente, quando aqueles que as compfem

ficam alheios as decisfes ou discussdes que dizem respeito ao seu funcionamento.

CONSIDERACOES FINAIS

146

EDUCAmazonia



EDUCAmazbnia Educacao, Sociedade e Meio Ambiente- ISSN 1983-3423

Esta pesquisa, por proporcionar-nos um olhar mais aproximado sobre a realidade
da escola, possibilitou-nos melhor percepgéo sobre o trabalho pedagdgico desenvolvido
no seu cotidiano e, a partir dai, relaciona-lo a importancia atribuida ao Projeto Politico-
Pedagogico. Reconhecemos, contudo, as limitagdes desta pesquisa para, num tempo
limitado, responder questdes que envolvem uma realidade complexa como a vivenciada
no interior da escola.

Conforme enfatizado no referencial tedrico, a construcéo e a implementacao do
PPP requerem a participacdo da comunidade, mas a urgéncia da burocracia advinda das
instancias superiores contribuiu para que a elaboracdo do Projeto da escola nao
configurasse uma construgdo coletiva. E pela ndo participagdo neste processo, 0s
sujeitos ndo véem nele um norteador para o trabalho por eles realizado, ficando assim, a
autonomia e a qualidade da escola comprometida.

Levar em consideracdo, além das condicdes estruturais de trabalho para a
concretizagdo da mudanga ou mesmo para construcdo da escola que se deseja, autbnoma
e de qualidade, é requerer, também, consciéncia sobre a responsabilidade que é
conferida a todos os sujeitos envolvidos na construcdo desta instituicéo.

Portanto, esta pesquisa evidenciou a necessidade da escola compreender o
significado e a importancia do PPP, no sentido de construgdo de sua autonomia,
caracterizando-a como instituicdo comprometida com mudangas e transformacoes

sociais neste novo contexto em que ela esta inserida.
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